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第一章

）集堤义明是西武（ 团的老

板。西武集团共有一百七十家大规模

企业，职员总数十万人。外界人士谈

到堤义明的西武集团，大家都敬称为

西武军团，很多经济家评论家更形容

堤义明是西武军团的总帅。

堤康次郎死前曾对堤义明说：“堤

家的责任，落到你的身上了，你一定要

牢记我说的话。你不要问为什么，总

之，在我死后的头十年内，你要采取守

势，即使你有绝对把握的胜算大计，也

得忍过十年，才开始照你的意思去发

展。”

荀子说过这样的话：“天性，并没

有分凡人或圣者。人群之中，会有圣

贤之士出现，那不是天生而来；圣贤之

士，都是从凡人中经过教育才培养出

荀子与企业王
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来。小人，其实可以成为君子，小人所

以是小人，完全是因为他们没有努力

去学习做一个君子。”

堤义明（ ）是个孤独的日本人。他凭

孤独的性格和坚强的忍耐毅力，加上他对中国古代思想家荀

子的仰慕，使他成为全世界真正最有实力的企业家。

五十四岁的堤义明，并不以为自己是全球最具财力的企

业家，他时常说“：你们总是把我估价得过高，说我是世界上第

一有钱人，你们看我像吗？”

但是，美国的权威 》的编辑，从多方面调财经杂志《

查分析，认为自一九八七年开始，堤义明就已经是世界上排名

第一的企业家。一九八八年七月二十五日发售的《 》半

月刊，再举堤义明为全球最具财力的有钱人，说他如果把私有

财产折成现金，总值会超过一百九十亿美元。

震惊全球企业界

日本人中，可以说除了幼儿外，几乎所有的人都知道堤义

明这个响当当的大名。

即使是在《 》半月刊把他称誉为全世界排名第一的

企业家之前，堤义明这个名字，已经是日本企业界的偶像

外国人是最近三四年才晓得堤义明这个日本企业家的名

字的。因此，美国的经济杂志《 》半月刊，将他列为世界
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上财力第一的企业家，一时之间，各国财经界人士，都几乎无

法接受这项事实。

在日本以外的地区，提到日本有实力的大企业家，人人都

会想到松下国际机构 ）的总裁松下幸之

）这两助和大正制药公司的老板上原昭二（ 个国

际知名的日本人。

去年 》杂志的消息，震撼了全世界，过后，堤义明，

的名字，才在全球受人注目。

当然，过去大家认识的松下幸之助和上原昭二，的确是日

本企业家之中，顶受重视的两大巨头。

每年春季，日本国家税务局，都会把上一年度个人缴纳的

所得税实数公布给大众人士看。过去十多年来，松下幸之助

和上原昭二两人，年年都是排在前五名以内的最高收入者，而

且，他们也是十 年来，一直名列前茅的企业家。

在《 》半月刊发表全球企业界大富豪排名的时候，

突然排在第一名的人，叫堤义明，论外表相貌，极其平凡，在国

际财经界，还很少人晓得此人的名字。

世 》杂志界各国的大企业家，的确无法马上相信《

的报道。

七月二十五日的《 》杂志肯定，在股市大风暴之后，

堤义明的财力仍然是一百九十亿美元。报道中同时暗示另一

个惊人事实，在今天的股市回复正常情况下，堤义明的财产物

业总值，当然会比一百九十亿美元多出很多。

据《 》财经杂志的调查，松下幸之助的总资产，大约

是二十亿美元。另一位国际知名的日本企业家上原昭二的产

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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业总值则接近十五亿美元。

依这个统计数字来比较，堤义明等于松下幸之助的十倍，

更是上原昭二的十三倍。

》杂志也在这个全球最具财力企业家特辑里，列

出最有钱的六十八个美国人的资产数字供读者比较参考。

华顿美国人森 ，是华麦便利店（

亿美元，的经营人，他拥有的财产，是六十五

列为全美国最有钱的人。

森 华顿只等于堤义明的三分之一

杜邦化学企业的经营家族，合计资产接近一百亿美元，整

分之五十五个杜邦家族，合起来也不过等于堤义明的百 。

》杂志也举出大家熟悉的洛克菲勒家族来比较

这个大富之家，全族总资产虽然不少于五十亿美元，却无法与

堤义明个人拥有的一百九十亿美元相比。

巨大企业群

堤义明，在日本企业界成为众人注目的对象，是最近十年

的 事 。

先不必急着要验证《 》杂志对堤义明的财力实力估

计是否绝对正确，要了解堤义明这个人，或是进一步知道他凭

什么本领可以在五十出头的中年期，荣登世界最有实力企业

家的第一宝座，必须从多方面着手，才有可能探索他的成功要

因。

堤 集团的老板。义明是西武
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说起西武集团，日本企业界都承认，这个巨大企业集团，

已经跟新日本钢铁集团 三大企业、三菱重工业集团同列日本

组织。

七十家大规模企业，职员总数十西武集团共有一百 万人。

外界人士谈到堤义明经营的西武集团，大家都敬称为西武军

团，很多经济评论家更形容堤义明是西武军团的总帅。

这个超大型企业集团，经营的生意主要有：铁路运输、酒

店、百货公司、高尔夫球场、游乐场、职业棒球队、地产、饮食

业、学校及研究所等百数十大类别。

西武铁道公司，是由东京通往人口密集的西北郊区的电

气化私营铁道企业。铁道全长一百七十里，几条不同的路线，

连接四五百万人口的居住地。

西武百货店，是东京及其他十几个日本大都市的大规模

百货公司，特别是东京闹区之一的池袋 电车总站

的西武百货公司，规模大到一如整条街似的，许多有逛百货公

司习惯的人，试过用一天十小时的时间去逛这间超大型百货

公司，结果只是走马看花而已。

全日本每一处人口集居的地区，人们都会发现有西友

这个名称的大型百货超级市场。西友是西武集团内

一家食品百货公司。

香港、台湾的游客到日本旅游，行程上很多时候都会把东

京的丰岛园游乐场排进游玩节目里。这个设计新奇、面积几

乎及得上迪斯尼乐园的游乐场，是西武集团的直接经营事业。

在东京，凡是用太子（ ）名字的国际级一流大酒店，

全都是堤义明西武集团旗下的直接经营事业。
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单在东京就有七间太子酒店，其中东京太子酒店和赤坂

太子酒店，是国际知名的超级大酒店。在池袋太阳城

的太阳城太子酒店，是港、台及东南亚游客和生

意人经常入住的一家大酒店。

东京及附近地区的太子酒店，房间总数超过一万间，以都

计算，堤义明称得上是市人口 世界酒店大王。

但是，全日本及外国，还有五十多间太子酒店，都是堤义

明手上的企业。

日本人很迷棒球运动，堤义明经营了一支叫西武狮子的

职业棒球队，最近几年，连年夺取全日本职业棒球大赛的冠军

荣誉。

堤义明还拥有十多处度假村、二十个高尔夫球场、一个比

迪斯尼乐园还大的西武园游乐场、专业学院、运输、地产及经

营政策研究所等，企业总数超过一百七十家。

其他大企业的领导人，顶多是在日本或世界各地拥有工

厂、公司或其他资产物业，像松下幸之助或丰田汽车企业的丰

田英二、丰田喜一郎

但是，堤义明的情形与众不同，他的生意，大至日本国土

重建计划，小至开一间二十平方英尺的雪糕店都有。在外国

有他的产业，在日本国内，没有那个地方是没有堤义明企业

的。这种多方面搞大企业的情况，日本没有第二个人可以相

比，欧美也找不出那个大企业家可以跟堤义明较量。

日本的著名记者作家永川幸树，在他的新著《堤清二与堤

义明兄弟的十年后》一书中指出，堤义明除了十万职员、一百

七十多家大企业握在手中之外，他的脑子里，装载着的企业类
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别及长远大计，可以说没有那个日本企业家比得上。

永川幸树指出，单是西武铁道公司所拥有的土地，便有一

亿五千万平方米之多。这位经济评论家说：

“照旧价，这么多的土地，总值是一百二十七亿日元。但

是，今天的地价，比三四十年前，不知增值多少倍。西武铁道

公司，是堤义明个人拥有的产业，单是土地，实际的价值是十

二兆日元，也就是一千亿美元。”

另一位经济评论家若林照光，在他的著作《堤义明的帝王

学》一书中，说堤义明的总资产应该在一千六百五十亿美元以

上。他说：

“堤义明组织了一间很小的公司，名叫‘国土计划公司’，

用来控制西武企业群的每一家大企业。堤义明拥有西武企业

集团的百分之四十的股票。这些股票，总值是二十兆日元。

这数字换算成美元，便是一千六百五十亿。”

没有人计算得出堤义明究竟有多少财产。他自己从来不

说，他是个只会埋头苦干的沉默人。

》杂志的编辑也说“：堤义明不以为自己是世界上

最有钱的人，他甚至否认拥有一百九十亿美元的资产。实际

上，他的国土计划公司，从旁控制一百七八十家大企业的产

业。”

一般人只知道堤义明手上掌握西武企业群，却不晓得，这

个日本年轻企业家，是日本，同时也是地球上少有的大企业

家 。

他究竟拥有多少财产，可以说没有人知道。不过，他正在

大事发展的，是从没有人尝试过的日本改造大计划。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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在东京的新宿和池袋两大旺区通往西北郊区的西武铁道

公司，是堤义明的母体企业。凭铁道公司的财力，帮助他在一

百多种行业中顺利投资。

堤义明经营这么庞大的企业群，却始终是一人在上

）的经营。日本企业界很担心这个日本人所谓“一

人独演”的公司，会在什么时候出问题。

西武那么大的企业群，是由堤义明一个人做独脚戏支持，

却愈来愈壮大坚强。

企业界仍然担心独脚戏会有差错的一日。每当有人问起

这句话，堤义明始终不作任何表示，他只以微笑作答。

读中国圣贤书

日本企业界人士，几乎都爱研究中国古代圣贤书籍。

大家都说，古代圣贤的智慧博大精深，对现代人学习比较

或变通运用的好处真是太多。

很多大企业家，都要求自己及属下高层人员，除了各国情

报知识不可忽略之外，同时也得拨时间阅读中国历代贤人的

著作。

“成吉思汗如果活在今天的日本，他的管理才干，会使他

成为一位了不起的跨国企业的领导人。”

日本企业家相信这句话的背后意思。过去几十年来，许

多学者把中国贤人的著作译成浅白的日文，加以评述和修订，

供企业经营人阅读参考。

成吉思汗的才干可以在今天领导国际大企业，说明了一
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个道理：过去两三千年来，中国的智者给后人

想， ，其实是一份十分丰富的有用遗产，可是中国人 尤 企其是

业界的中国人，并不十分重视祖先 企业的遗产，没有几个华人

家或企业主管人，会 贤人的作品。一生不停地阅读和思索古代

日本人的企业家，不管怎么忙，都会设法深入研究中国贤

人的思想，特别是从贤人的著 探索 新的学问，应用到现作中，

代生活、现代企业管理去

最近几年，国际的贸易型态发生很大的变化　　日本是个

国际贸易国家， 此，日本企因 业界本身也发生非常大的变化，

人们把这时候的国际形势称为贸易的战国时代。

于是，很多人便想到诸葛孔明。

诸葛孔明生逢乱世，却凭沉静态度及过人的处世本领，很

年轻便在政治上当权。他服务的政府，虽然实力不若敌对国

家那么强大，却在他的管理下，保住长期政权。

日本人认为，诸葛孔明具备过人的管理才干，他的政府等

于是一间面临倒闭的半破产公司，面对的敌国，就像是虎视眈

眈的敌对企业，随时都可能“吃”掉半破产的公司。可是，诸葛

孔明却把“公司”搞得不错。

这几年间，至少有二十本写给企业界人士阅读的书，主角

是诸葛孔明。这些“孔明”著作，销售情况十分好 原因就是

日本人认为孔明的管理，可以把一个机构，从危机状况中带到

平稳境界。

华人学者也提过古代贤人的学问，可以活用到现代社会

的说法。但是，学者说了却没继续去实现古人智慧的活用工

作。有些学者的确有诚意想在这方面努力，却得不到经济和

留下的言行思
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精神方面的支持。

也有人怀疑，即使这些工作都做了，华人本身是不是有诚

意相信自己祖先的思想，还是一个疑问。

日本企业界从不放松对欧美的新知识的吸收，同时也不

忽略中国古代贤人的研究。有些公司，在新职员进入公司的

入社仪式上，就分发一份自修书单，书单上总少不了中国古

籍。

这里，我要剖析的大企业家堤义明，他是荀子的追随者，

他阅读荀子的的大部分重要作品，然后定出自己的经营哲学。

堤义明是个从圣贤书籍中诞生的大企业家。

堤义明曾经说：

“我读很多中国古代圣贤著作，荀子的文章读得最多，从

他的思想中，我得到自己的见解，是孟子的性善说。是的，人

与人之间，你信任对方，就能得到对方的信任。这种信任就是

善的说明。”

他父亲堤康次郎，是个崇拜中国古代圣贤学说的日本政

治及企业家。

堤康次郎除了经营地产及交通事业，也是个成功的政治

家。他一共十二次当选为国会议员，也当过国会议长。

当堤义明还是初中生的时候，父亲就要他多读中国古代

书籍。

堤康次郎是个风流人物。

在生意上，他可以说是西武企业群的创立人。

在爱情方面，堤康次郎的风流帐，真是一百万字也写不

完。他正式公开让人知道的妻子一共三个，这三个妻子，为他
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生了七名子女，堤义明是他七个孩子中的一个。

但是，堤康次郎一生之中，究竟跟多少个女人有过爱情关

系，或说他有过多少个未曾公开的孩子，就没有人知道了。

堤康次郎自己行为浪漫，却把他心目中可以继承家业的

儿子堤义明，教育得十分严格。

名作家城山三郎曾经跟堤义明谈过话，堤义明始终坚持

他的性善说思想，但是，并没有承认自己是孟子学说的信徒。

过去十几年间，堤义明在企业经营方面的行为表现，待人

接物，的确是凭一个“信”字信任他人。

不过，仔细的分析他在企业管理方面是个百分之百的荀

子门人。

他对十万职员要求得很严格，不过，他先做到这些要求给

别人看。这种先自我修身的思想，是他从荀子的文章里吸取

到的。

性恶说的企业家

七十年代中期，日本企业界突然冒出个新强人，他就是堤

义明。

大约从一九七五年起，堤义明在日本，展开一百多种事业

的投资，在那个国际间闹着能源缺乏的不景气时期，他的全面

出击，的确给日本企业界掀起一股信心浪潮。

七十年代中期的堤义明，虽然说是突然冒出头来，成为日

本社会中的一个英雄偶像。其实，几乎整个企业界，都在预料

着堤义明的出现。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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堤康次郎死于一九六四年。

这位风流政商，从三个有名份的妻子所生的孩子之中，挑

了妾氏生的儿子堤义明，作为堤家产业的正式继承人。

堤康次郎死前曾对堤义明说：

“堤家的责任，落到你的身上了，你一定要牢记我说的话。

你不要问为什么，总之，在我死去的头十年内，你要采取守势，

年，即使你有绝对把握的胜算大计。也得忍过十 才开始照你

的意思去发展。”

堤义明把他父亲当导师般敬重，果然在这一年，他不过是

个二十九岁的青年，正式接管父亲留下的产业，却一点动静都

没有的守了十年，到父亲所说十年保守期过后，一九七五年，

堤义明方以一个实业家身分，照他自己的意思，在日本各地大

展拳脚，发展西武的巨大企业。

直到今日，十三四年的光景，堤义明由一个沉默的守业

者，发展成为改造日本的大企业领导人，其中最令人注目的，

就是他的思想行为。

七十年代中期，堤义明出头搞生意的时期，在交通、百货、

地产、旅社、娱乐各行业中，比堤义明更有实力，更经验丰富及

更具声望的年轻实业家真是多到无法计算。

经过十多年的时间考验，成为淘洗出来的成功者，堤义明

是个公认的企业偶像，许多企业界人士都说，堤义明的个人修

养与众不同，凭这些特殊条件，他成为现代日本企业界的王

者。

究竟堤义明的修养条件是什么？

所有的经济评论家都说，堤义明从他父亲那里学习了一
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套帝王学问，所以，不用十二三年时间，他就能在日本这个企

业大国成为人人敬服的帝王。

记者作家上之乡利昭和经济评论家若林照光、永川幸树、

针木康雄等人，写过很多本关于堤义明的专书，都称堤义明这

个人具备了中国古代的帝王条件，当他投入企业圈去与人一

争长短，就能凭帝王才干，叫同行敬服，然后稳坐盟主宝座，显

示威望。

那么，日本人所说的企业帝王学又是什么非凡学问呢？

说穿了，原来很简单，中国人在初中阶段个个都在学校课

本上读过的，那就是从古代贤人的遗著和做人风范中，学习待

人接物的正确态度。

堤义明的早年教育，从家庭到学校，都历经很严格的训练

过程。到他掌理巨大企业之后，所作所为，都表现出他是个很

重视天性自制和以身作则的人。

他父亲时常对他说：

“你要人家服你，就得比人家努力三倍。”

堤义明把这句话深深刻在脑子里，当作是事业发展的圣

经，做人做事从来没有离开这句话的范围。

他每一个决策，都能向属下提出实际的证明，证实他可以

完成这个计划，这种比别人努力三倍的作为，使得一千多名追

随他的各行业专家及十万员工都佩服到五体投地。

父亲也教他谦虚的做人态度，要以静观态度作为人生进

取战略。他在学校的时候，成绩及为人一直是不好不坏的中

等材料，正是他父亲要求他实践的做人态度。

日本名剧作家仓本聪、矢野诚一、电视企业家齐藤宏及东
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京大学的名教授茅阳一等知名人士，都是堤义明的旧日同窗

学友。他们谈起堤义明，结论都是一样，他们说：

“学生时代的堤义明，是个平凡不出众的沉默青年。”

堤康次郎是个精读中国古代圣贤书籍的日本政商，他可

能也从荀子的苛刻学说中找到了可贵的启示，所以要他眼中

可以继承家业的儿子堤义明，一生追随荀子学说做人。

荀子曾说，懂得沉默不故意显示自己的人，他开口说每一

句话之前，都了解到话中的真正意思。

堤义明的表现平凡，是他以静观而沉默的态度，一方面修

养自己，同时谨慎自己的言语行为，免得暴露弱点招致祸害。

荀子的思想主张性恶说。表面看，荀子似乎把人视为不

良的动物，说得不好听，好像肯定说人不是个什么好东西。其

实，荀子的学说并不是那么肤浅的把人类贬为可恶和不可信

靠。

荀子的学说，其实是很积极的督促世人，要注重后天的自

我修养，要以谨慎的自制态度，管理自己的言语思想行为，透

过这些修养和实行这些修养，才能摆脱人类“恶”的本性。

日本企业界很多高层领导人甚至公司的经营人，都是荀

子思想的拥护者，这里边，大部分人都称得上是这位中国大思

想家的忠实信徒。评论家若林照光说：

“不彻底研究荀子的为人与思想，都会从字面误解荀子是

个对人类怀疑的人。但是，真正读通荀子思想的人，就会从性

恶说的思想里，探索出荀子最终的目的，最强调人与人之信赖

的重要。”

荀子认为人的本能是生存。饿了，就设法找东西吃。倦
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了，就要休息。寒冷的时候，会找东西遮掩住身体及生火取

暖。这些都是生存本能。

但是，多数人在自己进食充饥之前，会考虑自己的父母子

女是否挨饿。在睡觉之前，看看父母子女是不是已经安眠。

要取暖的时候，也会把取暖的机会，先让家里人享受。这是教

养，是后天人为的训练。

照先天的本能，人，只会为自己的生存考虑自己的需要。

要不是经过后天的教养，人根本不会对自己以外的任何人发

生好感。

荀子因此认为，人的本来行为，如果没有接受后天人为的

训练，就会很自然的表现得只为自己，这种自私，是人性恶的

根据。

经过后天人为的教化训练，人，就学习了礼、义和善良的

做人道理，才会关心家里亲人，关心朋友，同时也关心社会公

共事务。

像堤义明这样的大企业家，并没有从字面上去误解荀子

的学说。

性恶说这三个字，多数研究荀子和追随荀子思想的日本

人，都不觉得性恶说是一个坏的名词。因为，性恶说，完全没

有故意把人讲成丑恶的、不良意图的族群。

荀子要用性恶这个名词，完全出于善意，他说人如果不接

受正规的善良教育，就只会本着天生的求生本能而生活，只顾

本能的个人的需要而生活的人，他的行业便是“恶”的行为了。

荀子说过这样的一句话：

“天性，并没有分凡人或圣者。人群之中，会有圣贤之士
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出现，那不是天生而来，圣贤之士，都是从凡人中经过教育才

小人，其实可以成为君子，小人所以是小人，完培养出来。 全

是因为他们没有努力去学习做一个君子。”

荀子说过一句名言。他说：

“每一个凡人，其实都可以成为伟大的禹。”

禹这个人，在古代是个圣人，他治洪水救万民，后来成为

夏朝的君王，在中国人心目中，夏禹是个了不起的伟大人物。

荀子说，凡人都可以透过教育方法，成为像禹这么能干又

对人类作出贡献的善良伟人。

从这些角度去理解荀子，就可以察觉，荀子的性恶说，本

来用意十分善良。

他尤其强调教养的重要。不接受人为的正确教育，人，可

能就永远停留在自私的求生本能阶段。但是，有后天教养，知

耻识礼，守法讲仁义，更以自己的行为去实践这些教养要素，

人就是善良的动物了。

我们要明白，两千多年前的中国，是君主绝对掌权的时

代。荀子的性恶理论，表面是发表他个人对人性的分析见解。

他真正的用意，是想透过这个学说，去影响当时的当政者，让

当权的人明白，要治理好人间万事，不能单凭武力或自己私人

的主张，作为一个众人的领袖，必须有严格的教养，而且还要

把教养的心得加以使用，才能算是个圣贤之士。

对于领袖的条件，荀子其实在学说中讲得很清楚。他说：

“对一般百姓，你只剥削，而没有给予利益。只想百姓效

忠你，而你从不关怀他们。只强迫大家为你做事，你不曾为百

姓做点事，这样治理国家，结果只有一个可能，就是灭亡。”
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荀子的理想是，作为一个领袖，一开始就该对天下众人表

示善意，为百姓做事，不考虑利益的回收，不计较百姓的效忠，

更没想过要把人民当为自己的私有物加以使用，如此国家会

富强，百姓会敬爱你，承认你是个圣贤领袖。

这些荀子的基本思想，在今天的日本企业界，普遍受到重

视。

话说堤义明小时候，他父亲堤康次郎，为国家政务忙碌又

得经营多种生意，仍然不忘给堤义明传授这些荀子思想，是因

为堤康次郎肯定了荀子的学说，可以应用到现代工商社会，帮

助企业的经营管理。

不过，他知道，要先实现荀子所说的教育训练，才能把儿

子训练成为企业界具备王者条件的领袖人才。堤义明听从父

亲的遗言，在接管生意之后守业十年，不作任何冲动的举动，

是他很特殊的成功条件之一。

他由小孩时代，一直到今天掌理西武企业集团为止，从来

不爱故意炫耀自己，这是他的另一个少犯过失的优良条件。

用人的时候，堤义明会从多方面去了解对方，进一步取得

彼此间的信任，然后再把责任交给对方。很多人都说堤义明

是怀疑心很重的人。但是，他的十万职员信服他支持他。企

业界人士，都说他是个荀子思想的实践者。
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