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一、比　　利 时
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索　　尔　　维　　公 司

一、自　　　　然　　　　情 况

所属国家：比利时

总部地址：

电 话

电 传 ：

电 挂 ：

董事会主席：

执行委员会主席：

总 资 产 ： 年底亿美元（ ）

销 售 额 ： 年亿美元（ ）

二、发　　　　展　　 历 史

十九世纪，索尔维公司现任董事会主席的曾祖父 发明了一种新的有革命性

的生产纯碱工艺 氨法工艺，以此为基础， 年正式成立索及其家族于 尔

维公司。

第一次世界大战初期，索尔维公司便在 个国家设有办事机构，其中包括美国及俄罗斯。

年， 首次利用水银阴极盐水电解大规模制造苛性钠、氢和氯。

年开始从事塑料业，利用本公司产品氯作为原料之一生产聚氯乙烯，后又陆续增加

）和聚丙烯 ）两大品种，成高密度聚乙烯 为世界上重要的合成树脂生产商。

年，索尔维公司与英国 工业公司合并双方在世界各地的过氧化物业务，组

成 集团，下有 家分公司 个地点。和 家联营公司，分布于世界上

索尔维公司不断拓宽领域，在塑料制品、聚偏氟乙烯、石油工业和汽车废气转化催化剂

等特殊产品、医药和动物健康护理等生物化学品方面从事生产经营，在世界各地增设生产装

置。

三、组　　织　　机 构

公司 人的董事和董事长 在内的有包括董事会主席

会，董事长兼任四人执行委员会主席。设在总部的高级管理部门有：秘书部、公司规划部、

人事部、财务部、技术部、碱部、过氧化物部、塑料部、加工部、医药部、信息部、研究部，

个国家和地区分共 个国家和地区个大部的经理与 公司的经理都属公司的高级官员，这

为：比荷卢经济联盟、法国、意大利、德国、西班牙、葡萄牙、瑞典、奥地利、巴西、美
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国。

索尔维公司在世界上 个国家（其中欧洲 个）设有生产装置，业务地点遍布全球。其

中，东南亚总部设在新加坡。 年底 余人。，全公司共有雇员

四、主要经营范围

索尔维公司从生产纯碱开始，现已成为生产合成树脂、过氧化物及衍生物、塑料加工、

盐及钙产品等多元化综合化工企业，是比利时第二大公司，欧洲第 、世界排名第 的大化

工公司。按 年销售额，在全球 家大企业中 位。排第

索尔维公司产品营业额构成为：合成树脂 ，塑料加工 ，碱及其 衍生物

，过氧化物及其衍生物 ，人体健康化学品 ，盐及钙产品 ，动物健康化学品

万吨索尔维公司年产 树脂 ，是世界 （氯乙烯单体） 主要生产商，和

产均聚、共聚级牌号和掺混物。在欧洲、美国、巴西的 总能力为

开发的

膜包装用两种树脂： （聚偏二氯乙烯）和 （乙烯

和 袋，品有： 桶瓶（产量居世界前列） 、 汽油箱及汽车内装饰件，

管，室内装饰材料等。

过氧化物及衍生物 种，包括：过氧化氢、有机过氧化物、无机过氧化物 己、品种约

内脂等。氯气年产 万吨，主要用 万于 及氯化有机物。纯碱年产量达

吨。特殊产品包括：聚偏氟乙烯、聚芳基酰胺、聚醚多元醇、氟衍生物、催化剂等。

五、专利发明和专有技术

索尔维公司以氨法制碱工艺专利起家，使公司能迅速发展，并在世界各地设生产点，影

响时间长、面广。其后， 年利用水银阴极电解法制苛性钠、氢及氯，也是世界上最早发

明且有相当影响的工艺及产品。

索尔维公司的聚丙烯催化剂及工艺在世界占有一定地位，技术出口到美国、日本和欧洲

许 技术使其目前成为世界第二大制造商。用于转化汽车废气的催多国家。自己开发的

化剂为索尔维公司开拓的新市场。

近几年与合成树脂业务同时发展的过氧化物及其衍生物业务应用广，包括清洁剂、造纸、

纺织、游离基聚合、环境保护、金属处理及化学合成等工业。

汽车油箱阻隔年开发的 ）工艺，是包括从油索尔维最佳氟化（新技术

或更低，箱设计到表面氟处理整个工艺。可使油箱泄漏率降为 能满足环保对汽车油

箱日益增高的苛刻要求，引起世界各国关注。

个国家设有办事机构。现在索尔维公司于第一次世界大战初期，就在 业务点已多达

个，有分公司，也有生产基地、销售网点。纯碱技术 工出口到许多国家，自己开发的

艺能生产某些特殊性能或性能极佳的牌号。并且不断 生产装置设在包括美输出技术，

国在内的一些合成树脂生产大国。过氧化物及衍生物研究开发生产是在合资公司内综合两

家母公司的经验不断创新的。

。，其他业务

生

万吨。该公司自己

催化剂及工艺有独特的优点，能生产均聚、无规、嵌段共聚产品，能生产阻隔薄

乙烯醇共聚物）。塑料加工产

和

六 、 海 外 活 动

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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索尔维公司的分公司 公司汽车塑料业务部与 塑料集团于 年合并成立

公司是世界最大的塑料油箱供应商，仅在北美就有五个分厂，其中三个在美国，一个

在加拿大，另一个在墨西哥；并在 年初与杜邦公司合作，采用杜邦公司 层化的

法技术专利，提高燃油箱阻隔性能，满足环保要求。

七、经　　营　　策 略

索尔维公司从创建发展到今天的规模，仍是一个仅有少数股东的企业。主要业务仍保持

工业性质，仅有少许金融投资，其一贯方针为：集中经营那些在科技和市场销售两方面均较

擅长的业务。因此要求： 掌握高级生产技 每项业巧； ）确保原料来源供应充足；

务要达领先地位，注意筹措研究开发费用。

经营中强调售后服务，尽管品种多、产量大，但都把顾客放在第一位。行政管理上激励

每个员工的进取性，充分施展才能，授权分级管理。

研究开发部门目标为两个，首先要确保本公司在现有生产行业上的领先地位，国际上具

有竞争力；第二个目标为开发新产品，拓宽领域，也就是要降低生产成本、提高产品质量和优

良的售后服务。公司研究开发人员达 人，他们努力向全新领域进军，如药物、动物健康

化学品（疫苗、药品、饲料添加剂和维生素等）、精细化工品（ 、塑维生素、农作物保护剂

料添加剂）、农业化学品（除莠剂、杀螨剂、杀虫剂）、特种聚合物等，有些部门已取得了

令人瞩目的成绩。

索尔维公司的历史说明不仅要巩固其已有行业的优势，还要积极向多品种、多元化方向

发展，并决心不断向新的化学化工领域迈进。

（扬子石化公司　　唐伟家）



第 5 页

一

一

二、巴 西
、



第 6 页

巴 西 石 油 公 司

一、自　　然　　情 况

所属国家：巴西

总部地址：

电 话 ：

传 真 ：

电 传 ：

董事长兼总裁：

亿资产总值： 美元（ 年底）

亿美销售额： 元（ 年）

二、发　　展　　历 史

巴西石油公司（简称 是巴西的国家石油公司，以石油为主体，上中下游一条龙

月年 日根据巴西国会通过的 号法，正式宣布成立。当跨国经营。 时公司成立的目

的是实现石油自给，摆脱外国石油公司的控制，实现国家对石油勘探开发、炼制和运输的垄断

亿经营。公司成立之初，原始资本仅 克鲁赛罗（巴西货币名，约 亿美元），国家控股

其余为巴西公民和巴西其他公司企业的股份，无外国公司或外国人参股，固定资产仅为一些

钻井设备、一座在运行的小炼厂和一艘油轮。 年巴西石油公司正式投入运营后，巴西政

府采取了一系列措施，强化巴西石油公司的作用和权力，使之逐步摆脱外国石油公司的控

制，业务规模不断扩大，所属业务部门和子公司逐渐增多，经济实力不断增强。在石油勘探

开发方面，巴西石油公司在政府的支持下，不断加大投资，在加紧国内陆地和海上石油勘探

年代初成立巴西国际石油公司开始参与国外油气的勘探开发活动开发的同时， ，使石油产

量和自给率有了很大提高。在炼油工业方面，该公司仰仗政府颁布的禁止私人资本新建或改

年 月进而颁布的将私扩建炼厂的法律和 营炼厂收归国有的政令，完全垄断了巴西的炼

油工业；同时在政府的支持下通过不断新建扩建炼厂使公司的炼油能力和规模不断增加和扩

大。在油品销售方面，虽然巴西法律允许私人和外国资本介人，公司成立后的一段时间内巴

西国内油品销售仍为外国公司所控制，但在政府支持下巴西石油公司于 年初开始建设油品

年赋予的独家向国营部门销售油品的权利和垄断国销售网点，同时凭借政府 内炼油业之

利，使该公司的油品销 年跃居国内第三位，并于量激增， 年成立了专门的子公司巴西

石油 年代后期已挤掉外国公司成为在全国油品销售中居主导地位的企业。同销售公司，到

年底起也掌握了原油进口的垄断经营权，保证时，根据政府的批准，公司自 了国内原油的

稳定供应。在石油化工化面，公司于 年代中期就着手建设化肥厂，并于 年成立了专门的

子公司巴西石油化工公司，采取了吸收私人资本参加并由公司控股或参股的灵活方式，建设了
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。

巴西石油公司实行董事会领导体制并实行矩阵式的组织管理。主要子公司 年以前为

年后根据情况变化关闭了巴西石油个 ）和巴西石油国际商， 国际贸易公司（

个业公司（ ， 大子公司。巴西石油保留 公司 月的组织机构如图了现有的 年 所

示。

三个石油化工中心，使巴西石油化工有了很大发展。

巴西石油公司于 年被美国《幸福》杂志评为除美国以外世界第 家最大的公司，首

次进入世界大公司行列。 年在该杂志统计的当年世界 家最大工业公司中名列 位。第

三、组　　织　　机 构

巴西石油公司作为国有控股公司， 年国家和政府机构控股的比例为 ，并拥有

的表决股权。在主要股东中，国家方面的股东有巴西联邦政府持股 ，巴西国家

，巴西国家经济与社会开发银行持股 开发基金会持股 ，另有一些私营企业实体

持股

家，巴多家。主要子公司现有巴西石油公司现有大小子公司、孙公司和关联公司

以上西石油公司对它们都拥有 的股份。

巴西石油化工公司

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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下设 个公司，巴西国际石油公司对 个公其中的

的股司拥有 权。

巴西石油肥料公司（

是 以上巴西主要的化肥公司，下设

～的表决股权， 个拥有

营化。

四、主要经营范围

巴西石油公司是巴西最大的工业公司，南美洲最大的工业公司之一。现拥有职工

人，股东权益 亿美元。该公司主要经营国内外油气资源的勘探开发，国内石油炼制、

石油化工的生产、销售和运输，国外原油进口，以及代用燃料酒精的生产、销售等。

目前，巴西石油公司已探明石油储量为 亿桶油当量；天然气储量 亿标米 ；拥 有

座及炼厂 家沥青厂 万吨／年，日产各种油品，年总炼油能力达 万桶；公司自产

原油 万桶／日，天然气 ／日，进口原油及油品万米 万桶／日，出 万口油品

桶／日； 艘有原油及成品油输送管 ，线 公里，天然气输气管线 公里；拥有各种油轮

座，原油万吨，海上码头 及油品储存总吨位 能力达 万桶。巴西石油销售公司在

国 拥有一个由 多个加油站组成的销售网络，油品销售量已占国内市场销售总量的内已

，居主导地 亿美元，占巴西石油公司总收位 年该销售公司的经营收入达；

亿美元，资产总值约 亿美元。巴西石油化工公司 年入的 的总销售额为 ，净

年的经万美元。巴西国际石油公司 营 亿美元，目前已在利润 收入达 个国家

获得勘探许可权，并积极开展了地震和钻探工作，同时在北海油田、利比亚、安哥拉、哥伦

比亚、厄瓜多尔、阿根廷获得了与东道国和欧美其他大石油公司共同开采石油的权利。巴西

石油肥料公司已在巴西国内的化肥生产和供应中居于举足轻重的主导地位； 年该公司的

，磷氮肥产量占全国总产量的 ，当年净销 亿售收入为肥产量占全国总产量的

美元。

现在， 发挥着重要的作用。据估计，巴西每年国民生巴西石油公司在巴西国民经济中已

直接或间接与巴西石油公司的产总值的 经营活动有关。该公司本身的营业收入就占巴西

，上交的利税占巴西联 左右， 年的纯国民生产总值的 邦政府收缴税金总额的

与巴西石油公司有商业关系的服务公司约有亿美元。目利为 家、前，在巴西国内

家，从而间 万人的就业机会。供应公司 接提供了

是巴西石油公司最大的 的一家子公司，成立于 年 月，巴西石油公司对其拥有

股权，主要经营石油化工产品，在圣保罗州的马瓦的卡普瓦石化中心、巴西东北部的卡玛萨

家。其中，巴里石化中心及库巴坦石化中心等处拥有直接或间接控制的公司 西石油化工

公司拥有 以上表决股权的 到 的表决股公司有 家，其 权余 家则拥 。有

巴西石油销售公司（ ，简称

年成立，主要经营石油产品和燃料酒 个直接或间接控制的公精的销售业务，下设

司。巴西石油销售公司对它们拥有 的表决股权。

巴西国际石油公司（

年成立，主要从事国 年该公司注册资本 亿美元，外的油气勘探开发活动，

以上的表决个公司拥有 股权，对另外

个公司。巴西石油肥料公司 个拥有对其中的

年实现民的表决股权。另外一 个 公司已在
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五、专利发明和专有技术

巴西石油公司在里约热内卢建有一个研究开发中心（ 。许多年来结合公司发展

的需要，开发和研究了不少实用技术。其中主要的有较大影响的有：

为减少对进口石油的依赖和弥补本国石油供应之不足，开发的利用本国盛产的甘蔗

为原料生产酒精代用燃料的技术和酒精车用发动机的制造技术。此项技术已跨入世界先进国

家行列。

油页岩干馏生产页岩油技术。早在 年，巴西石油公司就建成了世界上规模最大、

技术最先进的油页岩加工厂。

海上油田深水作业技术的开发及其装备的研制。该公司开发研制出了适用于水深超

过 米的深水半潜式海上平台和深水固定式海上平台，以及深水钻井技术，并与国外 家

研究机构合作承担并开展了深水作业技术研究。这些技术使该公司海上油气田（尤其是深水

油气田）的开发在近 多年中有了迅速的发展， 年巴西国内油气产量的 来自海上

油气田；同时也使该公司得以利用此项技术在国际上的领先地位，积极与外国公司合作在国

外参与海上油气田的勘探开发。

六、海　　外　　活 动

巴西石油公司的海外活动主要集中在巴西国际石油公司于国外积极开展的油气勘探开发

活动。据统计，该 个国家获得勘探许可权，在 个国家获得了共同开采石油的权公司已在

利。目前该公司在国外拥有的 亿桶，日产原油已有 万桶／日。近年来巴石油储量达

哥伦比亚等西石油公司还正与秘 周边国家就开采利用这些国家的天然资源项目进行合作，

并已取得进展。巴西国际石油公司还通过其子公司巴西石油服务公司（ ）向其他国家提

供各种技术援助和服务。

七、经　　营　　策 略

巴西石油公司根据本国地广人多、石油部分依赖进口、自给率不太高的特点，在长期经

营实践中逐步形成了自己特有的经营策略。

国内国外并举，积极勘探开发油气资源

石油危机后，鉴于国家安全、节约外汇、努力满足国内日益增长的石油消费需求等考

虑，巴西石油公司加紧了国内石油勘探开发工作。在公司每年的投资中，勘探开发投资占近

年至 年，公司用于石油勘探开发等，且逐年增加。据统计， 亿的投资就达

为进一步促进国内油气美元。 年 月至 年期间根据巴西政府颁布的勘探开发工作，

法令，还允许外国公司通过与巴西石油公司签定石油勘探风险合同的办法参与巴西国内的油

气勘探工作。

与此同时，自 年代初起 个国家开展了油气勘探开通过成立巴西国际石油公司先后在

发活动。近年来，随着拉美经济一体化进程的发展，又进一步加紧了与拉美国家（特别是周

边国家）在油气资源勘探开发和利用方面的合作。

巴西石油公司的这一经营策略已 年的取得了很明显的效果。巴西原油的日产量从

万桶，近十万桶，万桶增至 年的 年更增至 年来石油自给率达到了

年到；探明石油储量在 年内增加了 倍。公司在国外也已拥有一定的年的
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石油储量和产量。

今后，巴西石油公司仍将坚持这一策略。目前，该公司已制定了雄心勃勃的投资开发计

划，打算进一步强化国外油气资源的开发，争取到 年至 年实现巴西石油的基本自

。
给，并使天然气用量占能源消费总量的比重由现在的 提高到

大力发展石油替代品的生产和利用

为减少石油进口，弥补国内石油产量的不足，巴西石油公司自 年代中期起就致力于发

展替代能源。一是重点利用本国盛产的甘蔗为原料生产酒精以代替汽油，并串换出一部分汽

油出口，以平衡外汇。据统计， 年至 年公司的酒精燃料产量总计达 亿升，相当

于节省 亿多桶石油，节约外汇约 亿美元。 年的产量达到 亿升。目前全国已有约百

万辆汽车以酒精或掺有 左右酒精的混合汽油为燃料， 年由此串换出口美国等地的汽

油达 万桶／日。二是认真研究和适当开发利用油页岩。巴西油页岩储量十分丰富，仅次于美

国而居世界第 位，估计油页岩储量为 亿米 。 年初就着手进巴西石油公司早在 年末

行油页岩生产页岩油的试验工作，并已于 年建成世界最大的油页岩加工厂。今后巴西石

油公司将在比较成本有利的情况下继续适当发展页岩油的生产和利用。鉴于巴西国内今后一

段时间内石油产量仍将不足，因此预计以后巴西石油公司仍将会把大力发展石油替代品的生

产和利用作为一个重要的经营策略继续坚持下去。

采取各种措施，积极发展炼油和石油化工

年中，巴西石油公司 亿美元，用于炼油工业的建设，并十分在过去的 总计投入了

注意炼油装置的大型化和经济规模生产，使公司的炼油能力从公司成立之初的一座几十万吨

／年的小炼厂增加至 万吨／年。公司在今后还年的 座大炼厂，炼厂平均规模达到

将要根据国内油品需求增长的情况，适当扩大炼厂能力，加强技术改造，增加品种，提高质

量。

在发展石油化工中，巴西石油公司注意吸收私人资本参加，实行公私合营。在公司的

家主要 多子公司中，巴西石油化工公司的控股比例是最低的。在巴西石油化工公司全部

以上的家下属公司中巴西石油化工公司控股 刚过一半，且主要集中在乙烯装置和重要基

本有机原料及基础石化品生产公司，对下游的二级石化产品及有机原料的生产加工企业，持

年为了筹措资金、弥补亏损，搞活经营机制，集股比例多在 中力量

发展重点项目，根据政府的民营化计划，公司选择 家公司实行了民营化，大部或全所属的

部出售了这些企业的国家股份。今后巴西石油化工公司和巴西石油肥料公司还将选择一部分

企业实行民营化，少部分公司将从控股改为持股。

针对行业性国有控股公司的弊端，采取有力措施，改进管理，提高效率

巴西石油公司已经和正在从加强人员教育培训、提高职工素质入手，引入现代化企业管

理制度，简化决策程序，加强经营管理，精简机构和人员，大力降低成本，努力提高劳动生产

率，以 年克服长期以来作为发展中国家的行业性国有控股公司存在的各种弊端。尤其是

巴西石油公司与政府间采用经营承包合同制的新管理办法后，上述做法更进一步得到了加

强。巴西石油公司内部根据与政府签订合同规定的目标，进行了任务和指标的层层分解和分

包。

（中国石化信息研究所　　朱和）
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三、英 国

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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所属国家：

总部地址：

电 话

传 真 ：

电 传 ：

董事长：

总经理：

总资产： 亿英镑（

营业额： 亿英镑（

田，

查，

年，发明异构烷烃与烯烃烷基化反应，生产高辛烷值汽油。

年代末，加入蒸汽裂解制乙烯行列。

年，成立英国石油化学品公司。

年，成立英国石油天然气国际公司。

年，成立英国石油运输公司。

年，成立英国石油金融国际公司。

年，将该公司开发的气相流化床聚乙烯工业化。

月，格兰杰茅斯新乙烯蒸汽裂解装置投产，年 生产能力

吨／年。

三、组　　织　　机 构

公 人，经理董事司管理机构是董事会。董事会由主席、总经理各

人组成。

事 个委员会分管各项重大事务：会下设

英 国 石 油 公 司

一、自　　　　然　　情 况

英国

年底）

年）

二、发　　展　　历 史

月，最英国石油公司成立于 年 初称为英国 波斯石油公司（

年年改成英国 伊朗石油公司， 改称现名。

年代末发现该公司从成立至今主要业务是勘探石油，最初主要活动在伊朗， 科威特油

年代在阿联酋年代发现尼日利亚油田， 寻找石油， 年代中期在北海进行水下探

年代末参与了北美阿拉斯加油田的勘探开发工作。

万吨 万／年，总能力达

人，非执行董事
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人事委员会（

董事会职责是考察高层人员，向 及现任董事中连任人员。年度大会推荐董事会候选人，以

报酬委员会（

它项目，推荐其它高级雇员的薪金。

，审计委员会（ 对

制、监查。

健康、安全、环境 ，确定监察委员会（

和环境政策的实施。

外事 ，评价委员会（

以及评估外部事件和政策倾向对 公司的影响。

公司下设四个主要子公司分管各项业务：

布勘探公司：总经理约翰 朗（

探、开发、生产。

，负石油公 责石司：总经理拉塞尔 席 勒（ 油炼制、供销、贸易。

化学品公司：总经理波里安 萨得森（

应、市场销售、产品开发等业务。

营养品公司：总经理罗宾 郭雷

资料、饲料和其它服务，从事家禽和肉类加工和销售。

四、主要经营范围

家最大工业企年的销售额在世界英国石油公司 业中居

第三，炼油能力排在第六位。

人，主要经营石油勘探、开采、炼制和石油化工。

原油开采与销售

到 公司拥有探明原 亿吨，天然气储量年底， 油储量

在世界各地 ，比万吨，为 年的 年少共开采原油和凝析油

。然气 亿立方米。销 万吨，比 年增加了售原油

油品生产与销售

公司的炼厂遍布英、美、德、法、加拿大、澳、新加坡和南非。

为 万吨（见表 。此外还 余座。 年加工原油有合资炼厂 万吨，比

加了 另外在德国 万吨／年和 万吨／年。装置和美国各有

公司为适应越来越严格的环保要求，还在新建炼油装置。在美国建加氢处理装置

万吨／年，万吨／年，计划 年完工；催化裂化 年二季度装置 投产 在法国投资

亿美元建异构化装置，生产无铅汽油组分；在西班牙投资

并花费 万美元建异构化装置。

近五年 公司油品销售逐 万吨增加年的 到 年的年递增，由

长了 。销售量最多的是欧 万吨，其次为美国洲， 年为

。占 个年增加了加油站 ，总数 个。达到

公司正打入东欧市场。在原东德地区投资 亿美元，将德国东部的加油站由 年

底的 个发展到 个，到 亿个，销售量也将增加一倍，销售额达到年底将增加到

由主席、总经理加上一位非执行董事组成。

，确定经理董事们的合同条件、报酬及其

公司的帐目和其它要求的事务进行充分有效地控

公司职工健康、安全、

公司对外事务的战略和声誉，

，负责在世界各地进行石油、天然气勘

，负责化工品生产、原料供

，为农业和肉类加工工业提供农业

位，于石油公司中位居

公司还是大的石化公司，乙烯装置能力居世界第四位。雇员

亿立方米。这一年

。开采天

年原油加工能力

年增

亿美元扩建炼厂和销售体系，

万吨，增

万吨，其它地区仅
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美元 并且以德国东部为基地建立中欧和东欧销售网，已在匈牙利投资 万美元，建加油

站 个；还向东南亚扩展业务， 年 公司在马来西亚的销售量增加了 ，近几年在泰

国的燃料、润滑油业务量翻了一番。

石油化工生产

公司的石油化工由子公司 化学品公司经营。主要业务为乙烯、醋酸、丙烯腈、溶

剂、聚合物等。 亿英镑。年销售额为 在英国巴格兰湾、格兰杰茅斯及赫尔设有

个生产基 个国家设有子公司。地。在法、德、美、比利时等

套，年生产能乙烯 力 万吨，在壳牌、埃化学 尼品公司有乙烯装置 、埃克

位。 年完成了格兰杰茅斯乙烯厂扩建，生产能森之后居世界第 万吨／年增加到力

万吨／年， 化学品公司利用北年初投产。 海气田的天然气为原料，比西欧大陆国家用

石脑油裂解生产乙烯成本低，竞争力较强。

化学品公司是欧洲最大的乙二）乙二醇和环氧乙烷 醇和环氧乙烷生产商，年生

万吨产能力分别为 万吨和 。

化学品公塑料 司 万吨／年，仅次于新成立的保瑞利的聚乙烯生产能力为

）公司（由芬兰液体公司和挪威国家石油公司合并而成，聚乙烯生产能力 万

吨／年），居欧洲第二位。

公表 司 近 几 年 的 经 营 状 况 （ 单 位 ： 亿 英 镑 ）

表 公 司 在 各 地 的 炼 油 装置 （ 单 位 ： 万 吨 ／ 年 年）

醋酸及溶 化学品公司醋酸产量约 万吨／年，居世界第二位，醋酸乙酯产量居剂

和乙二醇醚产量居欧洲第一位，并世界第一位。乙二醇脂 进一步改进产品，强化在世界市场
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中的地位。

五、专利发明和专有技术

公司非常重视科研开发，并紧密配合和指导生产，为生产处于先进水平起保证作用。

年 公司因采用先进技术降低成本 亿 亿美元。使北海 油田美元， 年则节省

勘探需钻井数减少了三分之一。 公司在世界上的领先技术如下：

气相聚乙烯

化学品公司开发的气相流化床聚乙烯技术，具有经济先 年工业化后已向进性。

年以后个国家 家企业转让，其中包括中、美、德、日、法等国家的企业，是 转让最

多的聚乙烯技术。 年，已将金属茂催化剂成功地用于气相流化床工艺，可在同一反应器

中生产从超低密度到超高密度各种牌号聚乙烯。并已在法国拉维拉建一大型中试装置进行各

种催化剂和条件实验。

丙烯腈生产技术

丙烯氨氧化制丙烯腈是世界上独占性最强的石化技术之一。是由美国美孚石油（

公司兼并了公司（通称索亥俄）开发的。 公司年， 索亥俄公司，丙烯腈技术也归

控制。有重要专利 项，已向世界各地 多家公司转让技术，总生 万吨／年，占世产能力

界丙烯 左右，居世界统治地位。 公司开发的丙烷脱氢和氨氧化双功能腈生产能力的

催化 年间工业化。剂，由丙烷直接生产丙烯腈，已进行中试，预计

丁烷氧化制顺酐

以前是以苯为原料生产，苯比较贵，毒性也较大顺丁烯二酸酐 。 公司采用丁烷为原

二甲苯吸收脱水技术，构成料，流化床反应器，并购买了比利时 的水 了完整的较先进

的工艺。 公司技术优点是原料 ，不用熔盐冷却，便宜，流化床投资比固定床低

操作费用和维修费用均较低。已在日本三井东 万吨／年装置，葡萄牙压化学公司建成一套

万吨／年装置。公司准备建一套

醋酸

公司的醋酸 公年 司收技术采用甲醇羰基化工艺，最初是孟山都公司开发的，

购并加以改进发展。世界上有 的醋酸装置采用 技术。

气相聚丙烯

公司已 年，已在法国拉维拉合资公司将气相流化床聚乙烯技术用于丙烯聚合。

的中试装置上进行试验。并将在英国格拉杰茅斯建设生产装置，利用其新技术生产聚丙烯。

芳构化技术

烷化学年， 品公司发展了 公司的芳构化技术。由 烃或轻石脑油链烷

烃生产芳烃 万年已建成。采用固定床径向绝热反应器，分子筛载普通金属催化剂。

吨／年原型装置。

烯烃异构化工艺

英国石油公司和美国莫比尔公司联合开 ，使用一种发了正构烯烃异构化工艺（

性能好、稳定性高的催化剂（ ，使异构化反应处于最佳平衡，正丁烯转化成异丁烯

， ，选烯烃转化率为转化率为 择性达到 ，采用该方法炼厂

产量有较大提高。
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和 润滑油基公司的 础油经调合可制备高级润滑油。其挥发度小，损失

少，对环境污染少。在高速高温条件下，氧化试验粘度增加低，消耗很小。而且有能力去污，

在高速操作条件 ，使转动表面保持清洁，提高汽车燃料效率

六 、 海 外 活 动

对华关系

技术转让

公司丙烯腈技术 已先后向我国转让丙烯腈成套技术或工艺包 套 共 万

吨／年。另外，吉林、山东东营、湖北 万吨／年、荆门计划分别引进 万吨／年、 万

吨／年丙烯腈装置。 公司认为这类小装置没有竞争力，应联合起来建一套 万吨／年大装

置。

聚乙 万吨／年和烯技术　　我国兰州化学公司和盘锦各引进 万吨／年聚乙烯技术。新

亿元万吨／年 技术，投资 ，预计 年疆独山子引进 投产。

公司已与大庆 万吨顺酐技术 ／石化总厂签约转让流化床丁烷氧化制顺酐技术（

与意大利年建成。年），计划 泰克尼蒙特 ）公司联由 合提供专利、设计

和设备供应。

公司已向上醋酸技术 海吴泾化工厂转让 万吨／年醋酸技术，预计 年投产。

万吨／年丙烯腈技术此外， 公司还向我国台湾省 ，向远东化工台塑公司转让 公司转让

万吨／年　 技术。

）合资经营

公司与中国石化总公司四川维 亿美元建尼纶厂合资 万吨／年醋酸装置。 公司占

股份， 年初投产。

年在我国福州合资公司 建一液化石油气装置。

与其它亚太地区国家关系

）炼油方面

公司在亚太地区除了在新加坡和澳大利亚有 座炼厂外（表 ，最近又在澳大利亚

亿美元， 万吨／建 万吨／年重整装置投资 ， 年完工。 亿美元，建在伊朗投资

亿美元年炼厂， 万吨／年炼厂。在年投产。在印尼合资 印度投资 亿美元，建建

年 月与新加坡炼油公司达成协议联合万吨／年炼厂， 年完成设计。并在 进行大

量投资建设装置生产高附加价值运输燃料。

）石化方面

近几年亚洲经济发展很快，石化产品需求高速上升，长期供不应求，大量从美国、中东

公司为利用当地廉价劳动力和资源，积极在亚太地区投资设进口。 厂扩展业务。

在马来西亚 公司投资 亿美元，建设了 万吨／年乙烯装置。并且合资 亿美元建，

年乙万吨／年线性低密度聚乙烯等装置， 年完成聚乙烯装置工程安装， 烯装置

润滑油基础油

竣

。工。

公司占在印度尼西亚合资兴建 股份， 年 月已万吨／年聚乙烯装置， 投产。

万吨／年聚乙烯装 年竣工。并投资 万美元，扩建 置，

公司已 年再增加万吨／年丙烯腈技术， 万吨／年。最近又向向印度石化公司转让
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印度设在布罗奇（ 万吨／年醋酸技术）的装置转让 ， 年竣工。

公司与韩国三星石化公司合资建有 万吨／年醋酸装置， 年已投产。现在又和

韩国、日本的公司组成国际东方公司（ 公司占股份 ，韩、日各占股份 ），生产醋

酸乙烯 万吨／年， 年开始施工， 年建成。 公司此前还向韩国三星公司转让

万吨／年 技术，已完工投产。

七 、 经 　　营 　　策 略

重点进行石油勘探

年用于石油勘探开发的 亿英镑，比费用达 ，在北海、阿拉年提高了

斯加、墨 万吨，超过了当西哥湾和哥伦比亚都有新的油田发现。 年新增加原油储量

年原油开采量。

改扩建炼厂适应更严格的环保要求

万吨／年催化裂化装置；公司在美国建 在法国和西班牙分别投资 亿和 亿美

元建异构化装置生产无铅汽油组分，以满足市场对无铅汽油的需求。

向东欧和亚太地区发展

个，并以德国东部为基地建立东欧公司将在原东德地区建加油站 和中欧销售网络

体系，增加在该地区的市场份额。

公司把向亚亚太地区是当今世界经济发展的火车头， 太地区扩张作为战略发展的重

点。在澳大利亚、印度尼西亚、马来西亚、印度和伊朗都投入巨资建炼厂和石化装置。几乎

将投资的一半输往亚太地区。

依托英国北海油气田资源发展石化工业

欧洲石化工业遭 公司利用遇到经济萧条带来的很大困难，装置能力大量过剩。但是

，比德国低 ，具有很强的北海气田的乙烷、丙烷为原料裂解制乙烯，成本比法国低

竞争力。于是，扩建格兰杰茅斯乙烯装置，并准备增建下游装置，利用资源优势发展石化工业。

（中国石化信息研究所　　樊汝栋）
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