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摇摇犹太民族，一个弱小而又强大的民族。说其弱小是因为该民族

的人口从来没有超过 ２０００ 万，在数十亿的世界人口中，这一数字显

得如此的微不足道。

说其强大是因为该民族多灾多难，在历时近 ２０００ 年的大逃亡中

遭受了异族的歧视、迫害、劫掠甚至残杀，却在世界各个领域创造出

与其人口比例极不相称的非凡成就：

向全世界做出贡献的像马克思、爱因斯坦、门

德尔松、卓别林、海涅等最具智慧的伟人与名人；

向全世界贡献了近一半的诺贝尔奖得主；

向全世界贡献了一半的最富有的企业家；

以不及全世界 １‰的人口却拥有全世界 ３０％

的财富……
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摇摇不过，在犹太民族所创造的众多业绩中，最令人惊叹的是他们所

创造的超乎寻常的商业成就：

最早形成遍布世界各地的贸易网络；最早确

立严格周详的交易规则；最早具有理性的契约意

识；最善于以经济影响政治或以政治影响经

济……

此外，犹太民族还是世界上拥有最多经济巨

人的民族，石油大王洛克菲勒、金融大亨罗斯柴尔

德、操纵华尔街的摩根、红色资本家哈默、金融投

机家索罗斯、微软的创始人保罗·艾伦、股神巴菲

特、世界金融管家格林斯潘以及左右媒体娱乐行

业的路透、普利策、华纳四兄弟、迪斯尼等，不胜

枚举。

总之，犹太人在世界经济领域乃至政治领域影响力之大无人能

比，以致有人调侃说，三个犹太商人在家里打个喷嚏，全世界的银行

都将连锁感冒，五个犹太商人凑在一起便能控制整个世界黄金市场。

一个人口不及世界人口 １‰的民族，何以能够创造如此非凡的商

业成就？

不可否认，犹太人的商业成就，与该民族本身的苦难经历有密切

关系。不过，更重要的是，他们对金钱及经商有着自己独特的理念与

准则。也就是说，与其他民族相比，犹太民族具有独特的商业智慧。

其商业智慧的独特性具体体现在思维习惯、处世方式和经营哲学等

诸多细节方面。正是这些细节上的独特性，促使犹太民族创造了非

同寻常的商业成就。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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本书着重介绍了犹太人独特的思维习惯与经商哲学。本书虽然

解析的是犹太民族的经商智慧，但并不囿于犹太民族的商业活动，而

是在更高层次上从犹太人特有的民族历史和文化角度作为经商智慧

的探源。

本书的目的在于让读者获得更多的智慧启迪与灵感触发。为

此，本书穿插了大量诙谐的犹太寓言、动人传说以及精彩的真实案

例。在这些小故事中，你会发现，犹太人的确非同寻常：坚守原则却

崇尚变通，乐于冒险却不易冲动，爱惜钱财却不忘享乐，遵守法律却

巧钻“漏洞”，富有远见却奉行“马上解决”，重视关系却坚信“唯一可

信的是自己”，追求个性化却始终站在大众的立场看问题……这些独

特的思维习惯、处世方式、经营哲学令人深思、值得借鉴。

本书文字简洁流畅，会让你充分享受阅读的快乐，相信轻松愉快

的阅读状态将有助你更透彻地领悟犹太民族的经商智慧，更精准地

掌握犹太民族的商法精髓。

本书不仅适合经营管理人士以及打算经商创业的人士阅读，也

值得每一位渴望拥有智慧、渴望拥抱成功的人士阅读。
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１．拥有追求成功的动力 ／ １

渴望成功，才更有望成功 ／ ２
苦难，让成功为犹太人必尽的责任 ／ ３
追求成功，赢得他人的认同与尊重 ／ ５

２．崇尚个性，追求个性化 ／ ７

容许与众不同的行为 ／ ８
注重独立个性的培养 ／ ９
个性化经营致胜 ／ １１

３．突破传统，鼓励创新 ／ １３

在背叛中实现超越 ／ １４
让年轻人先发言 ／ １５
排除“先入为主”的观念 ／ １７
培养孩子的“问题意识”／ １８
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４．说话要表达出自己的信心和决心 ／ ２１

“流浪”造就“语言专家” ／ ２２
从教育中获取丰富词汇 ／ ２４
热衷于质疑与辩论 ／ ２５
鼓励直言不讳 ／ ２６

５． 钟情于数字带来的方便与好处 ／ ２８

将数字玩弄于股掌之中 ／ ２９
练就闪电般的心算能力 ／ ３１
买房子，不要租房子 ／ ３２

６． 不做企业家，就做专家 ／ ３４

选择专门职业，谋求高收入 ／ ３５
发扬经商传统，成为商界巨人 ／ ３６
在不断的体验中选择职业 ／ ３８

７． 人情归人情，生意归生意 ／ ４０

唯一可信的就是自己 ／ ４１
每次都是初交 ／ ４２

８． 头脑中的知识才是真正的财富 ／ ４４

有知识，就有财富 ／ ４５
像尊重上帝那样尊重教师 ／ ４６
“书的民族”／ ４７
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９． 追求财富是值得尊敬的 ／ ４９

财富不是坏东西，它代表成功 ／ ５０
财富给你想要的生活 ／ ５１
追求财富也是帮助他人满足需要 ／ ５２

１０． 相信商业的价值与道德 ／ ５５

正确的商业信念推动商业成功 ／ ５６
商业成功靠的是诚信 ／ ５７
换一个角度，发现商业的美德 ／ ５９

１１． 任何事情都无需追求完美 ／ ６２

不要因为少数不道德的商人来谴责整个商业社
会 ／ ６３

利润的狂热追逐者也在行善 ／ ６５

１２． 构建良好的人际关系 ／ ６７

人际关系是经商的重要资本 ／ ６８
在没有私利的环境下建立联系 ／ ７０
创造机会让更多的人认识你 ／ ７１
创造持续不断的恩惠来增进友谊 ／ ７２

１３． 做一个合格的领导者 ／ ７４

领导者也需要成为跟随者 ／ ７４
先思后行，注重规划 ／ ７６
运用肢体语言，使自己看起来像个领导 ／ ７８

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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１４． 改变需要改变的 ／ ８０

没有改变，就没有前途 ／ ８１
识势应变，不拘一格 ／ ８３
在认为不会有变化之处发现变化 ／ ８５

１５． 坚守不应该改变的 ／ ８７

坚守“重视事物纯正性”原则 ／ ８８
坚持对利润的追求 ／ ８９

１６． 对未来所能做的最好投资，就是受教育 ／ ９２

有投资，就有回报 ／ ９３
学校在，犹太民族就在 ／ ９４
学习，终生不懈的任务 ／ ９６
财富教育，成就商业奇才 ／ ９８

１７． 永远站在大众的立场上看问题 ／ １００

追求普遍价值 ／ １０１
致力于为大众服务 ／ １０２

１８． 能赚钱的智慧才是真智慧 ／ １０５

融入金钱的智慧，才是活的智慧 ／ １０５
活用智慧，轻松赚钱 ／ １０６

１９． 一切皆可变通 ／ １０９

变通乃生存的智慧 ／ １１０
变通是商人的基本策略 ／ １１２



５摇摇摇摇
摇
摇

目
摇
录

２０． 法律是一件武器 ／ １１４

法律再完善，也会有漏洞 ／ １１５
找出法律漏洞，打开方便之门 ／ １１６
合法避税，但绝不漏税 ／ １１８

２１． 金钱无姓氏，更无履历表 ／ １２１

金钱没有贵贱之分 ／ １２２
美元是美妙的，卢布也是 ／ １２３
赚钱无所谓方式 ／ １２５

２２． 把赚钱当成游戏 ／ １２７

对金钱保持平常心 ／ １２８
在游戏中赚钱 ／ １２９

２３． 契约是神圣不可侵犯的 ／ １３１

契约是与神的约定 ／ １３２
守约，并且信任契约 ／ １３３
失信者将遭到惩罚 ／ １３５
保护弱者的契约思想 ／ １３６

２４． 严肃地对待合同 ／ １３８

履行合同，不惜代价 ／ １３９
让合同厚起来 ／ １４０
理性地对待违约者 ／ １４２
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２５． 不做一锤子的买卖 ／ １４４

保证交易的公平公正 ／ １４５
禁止谋取不当利益的行为 ／ １４６
禁止虚假广告 ／ １４８
“不满意，可退货” ／ １４９

２６． 标新立异赚大钱 ／ １５１

创造性比资本更重要 ／ １５２
创意就是摇钱树 ／ １５３
金库是从心中变出来的 ／ １５５

２７． 只有现金最保险 ／ １５８

“现金主义”的渊源 ／ １５９
交易最好“现金化” ／ １６０

２８． 立足于“赚”而不是“攒” ／ １６２

攒不成富翁 ／ １６２
适度享乐是好的 ／ １６４
不赞成过分节俭 ／ １６５

２９． 有风险才有利润 ／ １６８

高风险，意味着高回报 ／ １６９
冒险需要胆识与远见 ／ １７０
冒险成败，时机的把握是关键 ／ １７２
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３０．“爱”钱并且“惜”钱 ／ １７５

“开源节流”是发财之道 ／ １７５
从每一个硬币开始积累 ／ １７７
对微小的数字都异乎寻常地重视 ／ １７８

３１． 逆向运用商业法则 ／ １８０

厚利适销 ／ １８１
以小吃大 ／ １８３
专攻弱者 ／ １８４
以退为进 ／ １８６

３２． 不放过任何一次机会 ／ １８８

机会就在身边 ／ １８９
机遇属于有准备的人 ／ １９０

３３． 尽量多看几步 ／ １９３

有先见之明，方可决胜千里 ／ １９４
做一件事时，寻找做另一件事的机会 ／ １９６
有思考，才会有远见 ／ １９８

３４． 自助而后助人 ／ ２００

开不了鞋铺的人成不了学者 ／ ２０１
劳动是实现全面自由的唯一途径 ／ ２０２
视慈善为义务 ／ ２０３
助人自立为慈善最终目标 ／ ２０４

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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３５． 借人之“力”，事半功倍 ／ ２０７

以经济影响政治，以政治左右经济 ／ ２０８
借用他人之势发展自己 ／ ２１０
借用他人的钱财来获得钱财 ／ ２１１

３６．“谦和”也是一门经商哲学 ／ ２１４

和气生财 ／ ２１５
以柔克刚 ／ ２１６
和顺地表达自己的意思 ／ ２１８
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和有决定权的人谈判 ／ ２２５

３８． 时间远比商品和金钱宝贵 ／ ２２６

时间是赚钱的资本 ／ ２２７
不浪费自己的一分一秒 ／ ２２８
让不速之客吃闭门羹 ／ ２２９
不偷雇主的时间 ／ ２３１

３９． 把“马上解决”奉为行为准则 ／ ２３２

决不积压文件 ／ ２３３
成功在于捷足先登 ／ ２３４
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撤销合同，也要确保双赢 ／ ２５１

４３． 将顾客满意进行到底 ／ ２５３

了解顾客的需要 ／ ２５４
服务无微不至 ／ ２５５
追求零顾客成本 ／ ２５７
急顾客之所急 ／ ２５９

４４． 切不可只经营自己喜欢的东西 ／ ２６１

卖自己不喜欢的东西 ／ ２６２
让商店应有尽有 ／ ２６３
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４５． 创造需求，引导顾客消费 ／ ２６５

发现市场所缺 ／ ２６６
了解顾客的不满 ／ ２６６
不只提供顾客想要的产品 ／ ２６８
不断推陈出新 ／ ２６９
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４７． 雇员也是“上帝”／ ２７８

优先考虑雇员的传统思想 ／ ２７９
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关注员工的个性 ／ ２８２
重视员工福利 ／ ２８３
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悲伤应适度 ／ ２９０
绝望不属于犹太人 ／ ２９１
相信下一刻 ／ ２９２
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１
拥有追求成功的动力

在很大程度上，一个人能否成功与其对成功的渴望程度有很大

关系。

从心理学角度来看，“渴望成功”是基于心理体验的一种需要。

这种需要往往会转化为一种动力，激励那些渴望成功的人制定挑战

性的目标，竭尽全力，达成目标。

在日常生活中，那些成功的人往往是拥有追求成功的动力，对成

功怀着强烈渴望的人。因为渴望成功，他们总能在逆境中看到希望，

总能从“不可能”中找到“可能”。而世界上任何非凡业绩的创造，最

初都源于“不可能”。

犹太学者研究认为，犹太人身上有一种追求成功的动力，正是这
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种动力，促使犹太人在社会各个领域追求卓越，实现了从“不可能”到

“可能”的飞跃。

渴望成功，才更有望成功

在自然界当中，有一种十分有趣的动物，叫做大黄蜂。

依照生物学的理论来说，大黄蜂的身躯十分笨重、翅膀出奇的短

小，是绝对不可能飞起来的。

而物理学家的论调则是，大黄蜂身体与翅膀比例的这种设计，从

流体力学的观点，同样是绝对不可能飞行的。

总而言之，无论如何，大黄蜂是不可能飞起来的。

可是，在大自然中，只要是正常的大黄蜂，却没有一只是不能飞

的。甚至于，它飞行的速度，并不比其他能飞的动物来得差。这种现

象，仿佛是大自然和科学家们开一个很大的玩笑。

最后，社会行为学家找到了这个问题的答案。答案很简单：那就

是每一只大黄蜂都拥有想飞的强烈愿望。大黄蜂在它成熟之后，就

很清楚地知道，它一定要飞起来去觅食，否则就必定会活活饿死！

“飞起来”是大黄蜂所渴望的“成功”，正是这一强烈的渴望成就

了大黄蜂。可见，“渴望成功”的动力作用已远远超出我们想像。不

论是在自然界，还是在人类社会，它都蕴含着变“不可能”为“可能”

的巨大威力。

犹太民族，作为一个弱小民族，之所以能够在夹缝中顽强地生存

下来并屡屡创造奇迹，同属一个道理。

在人们看来，犹太民族人口稀少，且多灾多难，若为异族毁灭或

同化也不足为奇。然而，在人类的历史长河，在社会的各个领域，犹

太民族都奉献了不朽的辉煌。
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只因为，对于“成功”，犹太人有着极其深刻、也相当实际的认识，

有着与大黄蜂同样强烈的渴望！

无数事实表明，犹太人对成功的渴望比其他任何民族都更为强

烈。虔诚的犹太教徒每天把下面的句子背诵三次：“你应该将（获得

成功和良好生活的关键原则）首先教自己，然后再教给你的孩子”。

那么，是什么促使犹太人如此渴望成功呢？

苦难，让成功为犹太人必尽的责任

在世界民族之林，犹太民族所遭受的灾难最为深重；对于“成功”

与“财富”的生存意义，犹太民族的体会最为深刻；同样，对于成功，犹

太民族的渴望最为强烈！

在各个历史时期、在不同的国家，犹太人都受到迫害、歧视、劫掠

和残杀。其中，有据可查的是：

公元前 １７００ 年至公元前 １３００ 年间，作为埃及的国家奴隶，被强

制劳役 ，参与金字塔的建造。

公元前 １３００ 年前后，６ 万犹太人在先知摩西的率领下逃离埃及，

经巴比伦返回故乡，在现在以色列的领地上创建了自己的国家。

公元前 ５３８ 年，犹太领地成为波斯（现伊朗）的属地。

公元前 ３３３ 年至公元前 １６６ 年，犹太王国被希腊帝国强制实行

希腊化。

公元前 １６４ 年，犹太人因古希腊处于人文主义文化时期，从古希

腊帝国中独立出来。

公元 ７０ 年，犹太大起义遭罗马镇压。犹太王国就此灭亡，民族

大悲剧由此开始。基督教成为罗马帝国国教以后，受“是犹太人杀死

了耶稣”的教义的蛊惑，罗马人不断加深迫害犹太人。
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