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地产巨头———堤义明

我不喜欢聘用所谓的聪明人。

———堤义明

堤义明 员怨猿源年出生于日本。父亲堤康次郎，是西武集
团的创始人，母亲石冢恒子，是堤康次郎的侍妾。小时候的

堤义明很不起眼，在老师和同学心目中留下的唯一印象，是

一个腼腆、温顺、不起眼儿的孩子。

堤义明从麻布学园考入早稻田大学之后，性格突然来了

一个一百八十度的大转弯。他开始有了自己的主见，精力充

沛，雄心勃勃。他和几位好友一起创办了早稻田大学观光学

会，发动学生到西武企业去服务打工，表现出较强的企划能

力和实践能力。同学们一致推举堤义明为自己的领袖。

堤义明的这种根本性转变，很大程度上是因为他被父亲

堤康次郎内定为西武企业王国的继承人。堤康次郎常常将义

明带到离家不远的公园去散步，不断灌输给他如何待人处世

经营企业的道理，以“爱的教鞭”传授他所谓的“帝王学”。

堤义明在父亲去世后执掌西武集团，当时他只有圆怨岁。
接任企业集团老板后，堤义明坚持把荀子哲学作为自己的经

营处世之道；主张可为可不为。远园年代，日本地产业蓬勃
发展，成为当时最赚钱的行业，堤义明审时度势，撤出地产

界；远园年代中后期，保龄球风行日本，日本的许多大型企
—猿—
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业纷纷拨出巨款，收购昂贵的土地建造大型豪华的郊区保龄

球场，堤义明以其先见的洞察力，作出了激流勇退的决定，

后来日本地产业萎靡，保龄球成为“死球”，堤义明的当机

立断，使西武集团躲过两次巨大的灾难。

一旦瞅准机会，堤义明就会义无反顾的大力投资。苑园
年代中期，堤义明瞄准旅游综合开发，先后建立苗山滑雪

场，圆缘个高尔夫球场，源远家饭店，其中新高轮王子酒店，
就斥资亿港币。苑园年代末，堤义明认准了棒球，苑怨年猿月，
所泽棒球场兴建、耗资源园亿日元，而后又以苑亿日元买得
狮子棒球队，拿出圆亿日元作为棒球选手的强化训练费。这
些投资为堤义明带来了丰厚的回报，员怨愿源年，只棒球一项，
净挣源园亿日元。
堤义明在父亲去世后执掌西武集团，经过 圆园多年的发

展，尤其是从苑园年代中期开始的飞跃，这个庞大的企业集
团已经能够与新日本钢铁公司、三菱重工业集团并列为日本

猿个最大的企业集团。它总共拥有 员苑园家大规模企业，员工
总数超过员园万人，经营的业务涉及铁路、运输、百货公司、
地产业、饮食业、高尔夫球场、游乐场、职业棒球队、学

校、研究所等员园园多个类别，还包括世界各地 缘园多家以太
子命名的国际级一流大酒店。在日本国内，没有一个地方没

有西武集团的企业；在国外，西武集团的旗帜也随处可见。

所以，这家世界性的超大型企业，素有“西武军团”之称。

世界著名的财经杂志《福布斯》，每年都要公布全球最

为富有的企业家的排名。员怨愿苑年和 员怨愿愿年，一位日本人堤
义明连续两年雄居第一位，在日本乃至世界财经界刮起了一

阵“堤义明旋风”。

—源—
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一、“内圣外王”，苦其心志

中国古代贤哲荀子主张“性恶说”，堤义明

深明其理，并付诸实践，凡是西武集团的职员，

必经过“苦其心志，劳其形体，困乏其身”的裁

培与训练的过程，然后才能担任部门主管职务。

在中国古代儒家思想中，荀子的思想可谓独树一帜。它

主要继承、发扬了儒学“内圣外王”思想中“外王”的一

面，主张推行王道于天下，成就富国裕民的功业。这一点，

与企业经营与发展的目的不谋而合，因此，日本企业界许多

高层领导人都是荀子思想的忠实拥护者。

堤康次郎感悟到了这些思想的精华，逐渐把它变为经商

的经验与艺术，形成了一整套企业帝王的学说。

他常常教导堤义明：“你要人家服你，就得比人家努力

三倍。”他告诉堤义明做人要有谦虚的态度，要以静观态度

作为人生的进取战略。因为荀子曾说，懂得沉默不开口的

人，他开口说第一句话之前，都深悟话中的真正含意。

堤义明的表现平凡、沉默寡言，正是以静观的态度，一

方面修养自己，一方面谨慎自己的言语行为，免得暴露缺点

招致对手的打击。

“性恶说”是荀子思想的主要观点。表面上看，荀子似

乎把人视为不良的动物，可恶而不可靠。但真正通读荀子思

想的人，就会从性恶说里探索出荀子的本意是积极地督促世

人，要注意后天的自我修养，深刻省察自己的语言、思想和

—缘—
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行为，通过修养和各种规范改造，使人性弃“恶”扬“善”。

只要经过后天人为的教化训练，人们学习了礼义和善良的做

人道理，就会摒弃掉只会关心自己需求的本能，自觉地关心

亲人、朋友，同时也关心社会公共事务。

像堤康次郎这样的大企业家，自然不会从字面上去误解

荀子的思想，所以他特别注意对子女的教育。荀子说过：

“每一个凡人，其实都可以成为伟大的禹。”凡人都可以通过

教育方法成为像禹这么能干又对人类作出贡献的伟人。因此

堤康次郎深信，只要认真教育，堤义明一定能够被训练成日

本企业界具备王者条件的领袖人才。

堤义明把荀子的思想和父亲的教诲深深刻在脑子里，当

成自己事业发展的圣经。

堤康次郎生前有一天曾经把堤义明叫到自己的房间，神

情极其庄重地对义明说：“千万记住，在我死后的 员园年里，
一定要照我的办法做，只有忍，才能守住我留下的产业。你

即使有一千个绝对有把握的大计，也得死忍，一个都不要

做。守员园年，坚持员园年的忍受，过后，你想怎么做就随你
的理想去做。”

这些话，当时很多人都听到了，但是，除了堤义明之

外，几乎没有第二个人能听懂其中的真正意思。要知道，对

于一个年纪未过猿园岁的年轻人，正当血气方刚、鸿图待展，
要在一夜之间得到权力、地位和金钱的时候，不表现，不有

所作为，不表现手中权势，确实需要非常大的气度才行。

堤义明深谙父亲遗言的道理。在日本这样一个讲究实力

的商业社会，没有经验、没有实力显示自己可以领导，就很

难当好企业的主帅，更不可能在企业界称雄。要一个名不见

—远—

地 产 巨 头

堤
义
明

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



经传的年轻人突然成为一家大企业的经营人，不仅不可能，

而且时时会碰到来自内外两方面的危险。因此，父亲所说的

忍和守，就是要他先以 员园年的时间，继续修炼自己的品格
性情，逐步掌握所有事业的实权，安排人事，处理财务，对

内平息兄弟姊妹之间的财产、权力争斗，达到团结协作，对

外则静观企业界和市场的风云变幻，等待良机。

堤义明不仅听得懂，更能按照父亲的主意去实行 员园年
的守业和忍耐。

堤义明接管产业之后的第一步，就是要解决家庭内部的

问题。他先把一母生的两个亲弟弟堤康弘和堤犹二找来，很

快跟他们谈妥待遇问题：康弘出任游乐场半岛图的社长，犹

二安排到酒店旅行业方面发展，后来出任太子酒店集团副社

长。这样的妥善安排，取得了两个弟弟的信任和支持，作为

建立自己坚固实力的第一步计划。

堤义明虽然名义上成了西武集团的继承人，但实际上地

位很不稳固，很难介入西武许多产业的管理，特别是堤清二

负责的西武百货公司的流通事业。同时，堤康次郎去世以

后，堤清二以不惜借取大量贷款等手段，采取快速膨胀的政

策，不断地扩张发展，不到六年时间，营业额实际增长了猿
倍半，一时间声誉鹊起。而同时期堤义明的守业和与忍耐，

反而遭到许多人的非议。这使得堤义明深深感到，不摆平与

哥哥之间的关系，处理好两人之间的财产之争，父亲辛苦一

生开创的事业就会遇到很大麻烦。

堤义明十分了解有本事更有野心的清二的心情，曾花了

很长一段时间，极力安抚他，以减少对自己的敌意，而且请

哥哥耐心地等候他的新安排。

—苑—
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经过长时间的反复思考，直到 员怨苑园年 源月底父亲去世
忌日的前几天，堤义明才约哥哥堤清二到一个饭店来，宣布

了一个大大出人意料的重大决定。这就是将西武百货公司和

西武化学公司交给堤清二负责。

堤义明说：“我只有一个条件，我这样做的目的和用意，

主要是希望你能尊敬我们的父亲，因为西武百货店是父亲一

手开创的。要知道能有今日的流通集团，完全是父亲的功

劳。”

堤清二对于义明的慷慨和信任深受感动。虽然并非同母

所生，但兄弟手足之情仍在，二人之间的分歧和敌意开始消

除了。

其实，堤义明之所以想要流通集团独立，不单是对清二

的手足之情，而且更大的因素恐怕是因为义明对清二的经营

方式感到不可靠，所以想与流通集团完全脱离关系。西武百

货公司近几年营业额急速增长，已经脱离了正常轨道。事实

上清二也知道靠借贷来扩大规模是很危险的，但他之所以这

么做，就是因为他逞强、冒险、不服输。义明则深深担心清

二会将父亲开创的基业毁于一旦，更唯恐如此借贷下去，最

后还得搭上西武铁道去还债。因此，为了安全起见，他委屈

求全，把西武化学交给清二，让西武流通与铁道部分完全断

绝关系，从而保证西武企业集团的整体利益。当然，这个决

定对清二而言也是再好不过的。

堤义明非常务实，是个现实主义的企业家。他不盲目追

求企业的“大”而“全”。把流通产业全部交给清二经营，

一方面削弱了清二对他的敌意和压力；另一方面，即使流通

产业遇到了风险，对于已经上了正轨的铁道公司及其他产业
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也不会有什么损害，这样起码守住了父亲传下来的家业。

后来果不出堤义明所料，清二的百货公司在 员怨苑猿年遇
到石油能源危机和国际经济衰退的影响，遭受了惨重的打

击。在关系到西武百货产业生死的危急关头，又是由堤义明

出面从铁道集团中拨出一笔巨额款项援助他的哥哥，才使得

清二从破产的绝境中起死回生。

经过这两次重大波折，堤清二不但彻底消除了对弟弟的

不满和敌意，而且真正做到了心悦诚服。

企业家的第二代经营经常会发生的最大危机，就是兄弟

抢夺上一代的财产并争夺父辈遗产的领导权。堤义明从父亲

和中国古代圣贤那里学到了帝王之道，有计划，有步骤，又

很有耐心，逐一妥善处理了兄弟之间财务和权力之争。这已

经显示他的确具备了大企业家的管理才干。

堤义明接管西武以后的第二步计划是分封有功大臣。

堤义明尽管年纪轻轻，但他已从父亲那里学到不少为人

处世的经验，从中国古代贤明之士那里，他也学到了一套过

人的人心掌握术。他深深地认识到，要想使自己在企业中的

地位不动摇，必须争取父亲留下的一大批忠臣的信赖与合

作。

堤家的产业，从铁道、运输、百货公司、地产、娱乐设

施到饮食业，不下百余种。到他接管全盘生意的时候，所面

对的上层主管不单年纪比他大得多，经验也相当丰富，而且

很多是父亲执业时代的忠心之臣。堤义明当然担心，如果得

不到这些人的支持，就无法管好堤家的事业。这些了解堤家

家底的人，如果有 员蛐猿的人存异心，堤义明纵有通天的本
领，也不可能有太大的作为。为此，他经过仔细的调查和反
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复斟酌，对他们善加体恤并作出适当的安排，使他们心悦诚

服地归顺于他，跟他共同努力。特别是对堤家事业曾作出过

重大贡献的愿个大功臣，堤义明实行了他的引人注目的分封
计划。这就像中国古代的皇帝，对于有功于朝廷的人，都会

进行论功行赏，封王列侯，分封土地和辖区，让这些一同打

天下的实权人物忠心耿耿地为自己继续效力。

对八大功臣的分封是堤义明首批安排的主要人事职务。

在他初掌堤家产业的时候，这愿个高层干部对于使堤义明把
守住员园园多种大小生意发挥了重要作用，其中源名主要干部
均被安排在堤义明直接管理的国土计划公司内，都担任着重

要职务。

员怨远远年西武集团退出地产界，也是堤义明在守与忍过
程中的一项大举措。

由于适时退出地产的投机生意，不仅挽救了西武集团，

而且无形中帮助政府及早考虑修订土地管制法。为此，当时

的著名政治家、日本首相池田勇人曾经赞扬过堤义明，说他

是个有远见又有责任感的企业家。

堤义明给人鲜明的印象，是他为人方面的勤于思考和不

爱出风头。在企业经营方面，大家也赞叹他能在必要的时

候，做出最有利的决定。

堤义明的这种决断能力也是来自荀子的教导。荀子认

为，不能顾全大局，只凭片面根据作出决断，事情的结果只

会一塌糊涂。

父亲要他苦守 员园年，目的是要他先看清楚眼前现实，
再作进一步打算。这种思想同样源于荀子。因为荀子说过：

“欲观千岁，则数今日”。这就告诉人们，对事情如果没有彻
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底看透，就不可能作出正确判断，人们应当通过现实的各种

动向，细心洞察未来趋势。

远园年代中期，玩保龄球成为风行日本的运动。面对如
此强劲的风潮，日本的许多大型企业纷纷拨出巨款，收购昂

贵的土地，建造大型豪华的郊区保龄球场。

堤义明偏偏又一次唱反调，他公开宣布：“我决定收手，

不再做保龄球生意。”

堤义明早就看到了生意的“明天”，先知先觉，决断正

确，使西武集团避过了保龄球馆倒闭的大灾难。

员园年的忍与守，不是一般年轻企业主办得到的事。堤
义明却能在别人忙于投资开发之际，全心全意地采取守势，

认识自己手上所有产业的经营状况，就像一个初出茅庐的将

军要重新了解自己部队实战的能力一样。他重新编组西武集

团企业，深入到企业内部，先取得集团内上下员工的信赖，

这种加强自我修养的作风，是父亲堤康次郎教他的真功夫，

是真正的企业王者风范。

事实上，堤义明在员怨远源年到员怨苑源年的员园年守业忍让，
并没有失去事业发展的好机会，相反是那些急于追求成功的

其他企业家们在那段时间里纷纷落马。

在这员园年中，堤义明一步步把自己塑造成为西武集团
的真正的领导者，真正的帝国的至尊。他似乎“无为”却又

“无不为”。他在等待时机，一旦看准什么事情可为，他一定

会出手去做的。

堤义明继承家业之后，严守父亲守业十年的遗教，其坚

忍克制的能力令人震惊。从 员怨苑缘年起，堤义明在一百多种
事业中开始全面出击，经过 员园年的努力，成了日本企业的
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王者。

作为企业家的堤义明，破译了荀子哲学的全部密码，加

之父亲生命经验旷日持久的感染，深信人的本性是恶的。

在他看来，动物性的冲动是人与生俱来的天性。而这种

漫无边际、十分盲目的冲动对家庭、对社会都极具破坏性。

要使人性中的动物本能朝着“善”的方向转化，唯一的

途径是通过自身的不断学习、进取与规范化的管理。

堤义明接掌西武企业之时，年仅圆怨岁，圆园多年来，他
引领着西武企业群的 员园万职工，在企业界乘风破浪、力挫
群雄，取得了举世瞩目的成就，成为日本企业界奉献给世界

的成功典范。他的职员以一种近乎宗教的情感追随他的左

右，甘愿为他赴汤蹈火。

员怨苑远年，堤义明代表日本体育协会去奥地利参加在那
里举办的奥运会。国土计划公司的职员在送走他后返回公

司，有人半开玩笑地建议：为祈求上天保佑老板旅程愉快平

安，我们自动参与不吸烟运动。出乎意料的是，这个玩笑式

的建议却得到公司全体职员的响应，并顺利成为公司的一大

条例。从此，国土公司再也看不到一个烟客，连外宾接待室

的烟缸都消失得无影无踪。这家企业也成为西武麾下第一家

不吸烟的企业。

在日本，公司老板绝对无权干涉职员抽烟。堤义明后来

通过调查得知，国土公司的禁烟决定纯然是职员们的自觉行

动，并非组织上的安排与高压所为。职员们这样做的目的只

有一个，那就是通过这个善良的行动去感动上天，让上天保

佑他们的老板堤义明平安健康。

这是一种现代人的敬神方式。虽然没有隆重的仪式与符
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咒，但包容其中的宗教式的情感依然清晰可辨。

因为在堤义明的职员们心中，他们是以自身的文明行

为、善举来换得老板的平安。

由此我们可以知道堤义明在职员们内心深处所拥有的那

种崇高地位。

父亲堤康次郎从一个偏僻的小县城出发，到繁华的首都

东京闯世界，通过一番顽强的拼搏、奋斗，最后将自己造就

成了一个杰出的企业家、政治家。在这种历程中体现出来的

健康、完美的人格力量，令堤义明佩服，并影响了他的一

生。

所以，堤义明在自己的企业里，几乎是偏执地推行他的

“人格”教育理论。

因为企业形象的塑造，依靠着企业里每一个职员的思

想、行为、精神状态，如果每一个职员的“人格”都高尚、

正直、富有责任感，那么，这些高尚、正直、富有责任感的

个体的集合，也一定是高尚、正直、富有责任感的。

到义明的企业里上班的职员，无论是什么样的学历，都

必须经历猿年时间的磨练与观察，做一些类似于打杂的低微
工作，然后再根据其表现情况考虑部门的聘用或晋升。

这一做法让很多学历高的人不服。但若干年来，堤义明

都一直坚持这样做，并形成了一套自己的理论。

他解释说：“很多人头一年的工作态度很认真，到了第

圆年，他们开始懂得取巧，把自己不想做的事推给别人去
做。到了第猿年，不少头脑聪明的人，把好头脑用到不正当
的途径上，逃避共同分担的职责，只挑自己喜欢的事情做。

这是很多好学校出身的年轻人最常犯的毛病。但是，开始时
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普普通通的年轻人，他们平凡无奇地进入第圆年，工作摸着
了门径，不再像第一年那样迟钝。这些人不爱表现，不尚虚

荣，工作任劳任怨、勤勤恳恳。到了第猿年，这批平凡的人
从努力学习中，得到的比聪明人还多，反而成了公司提拔的

对象了。”

堤义明的这套理论，为西武企业培养了大批有用的尽职

尽责的人才。同时，也为塑造西武的企业形象、造就西武的

企业精神奠定了良好的基础。

有一次，一记者前往西武饭店采访饭店的负责人，刚到

门口便碰见一位年轻男人正在拖地。记者问年轻男人，负责

人在哪里办公。没想到这拖地的男人立刻停止手头的活路，

非常谦恭地回答：“我就是负责人。”这位记者半信半疑。因

为在他的想像中，这么大一家饭店的负责人，无论如何不可

能亲自干扫地这样如此低微的活路。当后来确证这位拖地的

男人确实是西武饭店的负责人后，记者发出了由衷的感叹：

要做到这一步真是不容易啊。这样的工作作风非一日之功所

能培养。在堤义明的新职员猿年磨练课里，最基本的要求就
是培养职员吃苦耐劳、尽职尽责、团结协作的精神。也可以

说，这些磨练的过程，正是堤义明对其职员的人格训练过

程。

因此，在西武铁道的车站内，经常可以看到年轻的职员

们非常认真地在那里捡香烟头、擦玻璃窗、清扫厕所、洗刷

人行便道等等。

这种训练方法似乎应对着中国古代圣贤孟子的理论：

“天将降大任于斯人也，必先苦其心志，劳其筋骨，饿其体

肤空乏其身”。然而事实上，堤义明的思想源头还是荀子的
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“性恶说”。人一出身就带着追求金钱、名声、地位、权力的

“恶”的欲望，而缺少责任、义务、同情心等“善”的理想。

义明进行人格教育的目的，是让这些“恶”的欲望转化

为“善”的理想，使“西武人”成为对个人、对家庭、对社

会都负得起责任的人。

他说：“有教养的人，恶性会变成善性。我的职员，经

过公司的平等栽培训练，也都变成善的人才。我不大喜欢聘

用所谓的聪明人，不过，却能从平等的企业内部的长期教育

过程中，找出无数的有用之才。他们在西武集团各个部门担

任主管职务。”

所以，一旦被西武企业录用，成为企业的新职员，无论

你的学历高低、背景如何，都同样享受着企业提供给你的平

等发展的机会。在这样宽松的竞争环境里，只要你勤学苦

干、认真负责，凭着自身的实力和敬业精神，无一例外的都

会受到堤义明的重视。

在堤义明的训练课里，第一步是让他的职员自信，并为

塑造职员自信的品质提供公平竞争的机制，使职员感受到在

西武做事，能力与诚意是起决定作用的因素，也是西武用人

的唯一标准，除此之外的任何标准都不存在。当职员们确信

了这一点之后，人性中与生俱来的追求金钱、地位、名声、

权力的欲望，都能通过自己的诚实劳动成为现实。而堤义明

式的管理使他的职员们的欲望最大限度地转化成了善的理

想，在这种转化里，有一种情感因素不容忽视，那就是“感

激”。

所以，跟随堤义明的职员们，虽然没有能够在西武企业

里突然暴富起来，但他们的心情都非常愉快，他们愿意为西
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武效劳。

在西武，可以说，每一个职员都是怀着一份“感激”的

情怀，为企业集团的宏伟理想辛苦操劳，毫无怨言。

有一种对企业职工心态的调查分析认为，一个良好的企

业，一般情况下：三分之一的职员会自觉地为企业的理想而

苦干；三分之一的职员会在上司的督促下完成份内工作；三

分之一的职员不安心企业本职工作，即使在上司督促下也不

能很好地完成任务。

西武企业的职员，可以说，全都是自觉地为企业理想而

努力奋斗的好职员。

更能说明问题的是，堤义明接掌西武企业几十年来，从

未发生过职员罢工的事件。偶尔出现的小规模罢工，都是为

了响应日本私营铁道总工会的决定。那种因职员对老板的不

满而引起的罢工事件，堤义明没有遇到过。

堤义明性格沉稳，注重精心播种、耐心培育。他在观光

事业里播下的种子，通过他的精心培育，结出了丰硕的成

果。而他在全公司推行的“人格”教育，也为西武企业精神

的形成奠定了基础。

事实上，“冰练三尺，非一日之寒”。一种企业精神的形

成，绝非引进一些口号、拥有某种形式上的东西便大功告

成，它同样需要“播种———培育”的长期努力。因为这是一

个由内向外的过程，内在的品质决定着外在的形象。

堤义明深知这一点。他在企业里给职员们提供平等竞争

的机会，让职员用自身的能力来证明人生的价值，用自己的

优秀的人格来获得老板的信任。更为重要的是，他让职员们

怀着一份“感激”的情怀去对待自己的工作。这样一种“感
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