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基本概况

韩国浦项钢铁公司是世界最大的钢铁生产企 万 ，一举替年粗钢年产量达业，

年的全球代日本新日本钢铁公司独占 粗钢产量第一的宝座。

浦项钢铁公司创立 年，共分四期工程，计划年。该公司的浦项厂始建于于

个月建成。第一期 年完成后投 年产，到 月第四期工程竣工，年产钢工程于

能力 万 个月。到为 年底 步，比计划提前了 扩大到，产钢规模 万又进

年 月开始建设光阳厂，也分四期建设，到 年底完该公司从 成第三期工程，总产钢

能力为 万 。前三期工程，每期平均施工时间为 个月左右，而 万形成产能 。所

以， 万浦项钢铁公司的建设周期比日本还短。日本建设一座 左右的钢铁厂，一般需要

个月左右的时间。此外，浦项钢铁公司吨 美元，而钢投资低，形成吨钢能力的投资约

通常建设这样一个现代化大型钢铁联合企业，吨钢投资至少要 美元。

浦项钢铁公司的产品在国际市场上也具有强大的竞争力，这是举世公认的。这来源于

成本低、效率高、质量好、产品结构合理、适应市场的需求。在 年代末至 年代初，浦项

钢铁公司的单位产品成本仅为日本五大钢铁 。特别是联合企业平均单位产品成本的

光阳厂采用了世界先进的 年，浦项钢铁公技术和装备，其劳动生产率比日本的还高。

人 ，日本五大钢铁公司的平司全员劳动生产率为 均 ／人全员劳动生产率为

年为 人 ，日本 ／五 人大公司为 。浦项钢铁公司的实际产量常超过生产

能力。 ，这是其他国家无法做到的。浦项年代的多数年份，其设备开动率达 钢铁公

司的产品质量可以说是一流的，而且产品结构能顺应市场需求的变化而变化，使产品结构经

常处于合理状态，产品畅销不衰 。随。该公司原以普碳钢为主，特殊钢仅占总产量的

着汽车工业、电子工业及新兴产业的发展，市场对钢铁产品的要求也向高级化、多品种、小批

量方向发展。根据市场这种需求，及时对产品结构进行了调整，冷轧带卷、镀层钢板及汽车

用高级钢板占发货 增加到 年的年的量的比例，由 年底达到

因此，浦项钢铁公司产品的内、外销状况一直很好，出口量始终稳定在总产量的 左右。

年增加到浦项钢铁公司初创时公司销售额不足 亿美元，到 亿美元，

第 1 页

需要全本请访问 www.ertongbook.com



年预计可 年固定资产总额达到 亿美，成为世界钢铁企业中超大亿美元。达

型的企业集团。连续 强，是一个多元化重点发展企业。几年步入世界工商企业

浦项钢铁公司的建设和生产取得了显著成就是与政府的支持分不开的。当年，世界银

行曾经反对建设这家企业，认为韩国建设这样大的钢铁企业条件“尚不成熟”。浦项钢铁公

司现在仍是由国家控制的国有企业。韩国政府完全承担了大型钢铁联合企业日益膨胀所带

来的风险，于 年颁布了“钢铁工业育成法”，给浦项钢铁公司顺利建设投产创造了良好

的外部环境。由于进口关税的优惠使外国出口商难于与浦项钢铁公司竞争国内市场。此

外，韩国政府通过提供低息贷款和基础设施服务发放了大量补贴。另外，由于政府对价格进

行控制，因此国内物价不必随国际物价或国内供需情况发生变动。在浦项钢铁公司的建设

资金中，虽然政府投资占三分之一，但政府不干预企业的经营管理，企业拥有充分的自主权。

在浦项钢铁公司成立 年之际，韩国政府现在准备加快浦项钢铁公司私有化步伐，并

将分阶段地将公司所有权和经营权分开。韩国政府已决定到 年年底将其控制在

的浦项股权出售 。考虑到钢铁工业的特点及其对国民经济的影响，韩国政府

对每一位拥有浦项钢铁公司公开发行股票的数量限制在 ，从而排除韩国一些大财团及

其他特殊的股东进入浦项钢铁公司领导机构的可能性。

浦项钢铁公司一直同新日本钢铁公司进行长期竞争，然而具有喜剧意味的是，由于

年浦项钢铁公司实行私有化改造，新日本钢铁公司收购了其股份，因此在浦项钢铁公

司成为全球最大钢铁企业时，新日本钢铁公司却成为自己重要的股东。两大公司也曾对互

执对方股份计划进行过商讨，浦项钢铁公司也将购买新日铁股份。

经营情况

百万韩元

年 年

销售额

营业收入

净收入

资产

股东权益

普通股每股净收入（韩元）

粗钢产量（千

发货量（千

月年 日，浦项钢铁公司董事会讨论并通过了公司 年的财务报告。报告

显示， 年度 万 ，较前一 万年下降了约，浦项钢铁公司生产粗钢 ，下降幅度约

为 ，在该公司的历史上，产量首次出现了下滑，这是由于国际和国内市场均呈现出供

过于求的态势。

万年销售量达到 ，较 年的 万 下降了 。国内销售量下降

了 ，这主要是由于国内用户需求锐减所致。然而，万 ，下降幅度为 出口量却达
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到了 万 上升了

销售量

国内市场

海外市场

尽管出现了销售量下滑，但在

亿韩元（约 亿美元），税后净利润合

韩元激增 年的至

销售收入

经营收入

税后利润

每股盈余（韩元）

年末，资产总额为

总额为 亿韩元（约合

产权 年度的益比率由

了负债水平。

总资产

负债

所有者权益

浦项 ）厂（

炼焦 座焦炉，其中 型

号 型（ 万

万 。

烧结 台

台

铸造生铁（

这主要得益于多元化万 较上一年度上升 的出口地区。

千

年度 增减量年度

年，浦项钢铁公司依然创记录地实现销售收入

亿美元）。亿韩元（约合 这些业绩的实现主要

归因于外汇收支盈余和向高附加值产品转化的产品组 年的合策略。每股盈余由

韩元，上升幅度达

亿韩元

年年度 度 增减量

亿韩元（约合 亿美元），较 年同期上升 。负债

亿美元），股东权益 亿韩元（约合总额为 亿美元）。公司的资

上升至 年度的 ，这主要得益于公司努力降低

韩元

年 年度度 增减量

工厂及主要设备

号 型孔） 号万 孔） 万

孔（） 号 型（ 孔 万） 号 孔）

台 万 台型烧结机，其中 万

万 台 万 台 供铸造厂生产

万 。
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炼铁

炼钢

精炼

连 铸

其中 套单流，铸坯尺寸

坯尺寸（

万

机轧 套 机初钢 架机架 轧机 初轧机

型 万套线材轧机架精轧机； 套，其中

型（ 万机架单线 型（ 万

万套 辊可逆式中厚板轧机， 套其中 机架

，带套 有 个万 粗轧机架

和 万个精轧 个粗轧机架和 个精轧机架机架（

个 辊万 套冷轧机，其中 个机架和 辊式机

架（ 万 套为 套为轧制不锈钢的

式 万（ 万

带钢覆层 万电镀锡板生产线（条 电镀锌线（

其他 不锈钢退火和酸洗作业线。

光阳（ ）厂

型炼焦 座 焦炉（

烧结 台

炼铁 座炉缸直径为 、容积为

炼钢 个碱性氧气转炉车间，

座有 转炉（

精炼 座座 钢包炉；

连铸 流套 板坯连铸机。

轧钢 套宽带热轧机，其中 套为

万 套为 ，带有

，容号高炉炉缸直径 ，容积 万 号高炉炉缸直径

号万积 号和 ，容积高炉炉缸直径分别为

；另一座高 ，容积万 炉生产铸造生铁，炉缸直径

万 。

万 车座 座车间碱性氧气转炉，其中 间转炉（ 座

电炉，用于生产万转炉 座 座电炉，

不锈 万钢（ 。

座万 座真空脱气装置，其 座座 中钢包炉（ 万

座装置（ 精炼炉（生产不锈万 座 万

钢）。

流，套套小方坯连铸机，其中 铸坯尺寸

万万 套 流，铸坯尺寸

套 流大方坯连铸 万 套板坯连铸机，铸坯尺 机寸 ，

万 套 流，铸

万 套 流，铸坯尺寸

流，铸坯尺套 寸 万

套单 万流不锈钢板坯和大方坯连铸机（

机架精轧机 套

套为 机架双线

套 机架双线

套宽

套宽带钢热轧机，其中

套 ，带有

，套 带有

机架 辊式

套为轧制电工薄板的

万 条

孔（）每座年产 万能力

。带式烧结机（总生 万产能力

座生产能力的高炉 万

号车 座间有 转 万炉（ 号车间

万

真空脱气装置。

，带有 个粗轧机架和 个精轧机架

个粗轧机架和 个精轧机架（ 万 套为
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个精轧机架 万，带有 个粗轧机架和 辊式冷套 机架（

（轧制能力 和套为 万 万轧机 套为， 分别为

冷轧 万 冷套 辊机 套架 机（总轧制能力为

轧机。

和带钢 条宽条宽条热镀锌作业线，其中覆 条宽层

和（年产能力分别为 万万 条万万 电镀锌作业线（

万 ，其中 和条 条

浦项钢铁公司已开始在光 套 条电镀锌生产线。冷轧机及阳厂安装第

这套设 电镀锌带材。串列式冷轧机组由日万 立公万备每年将生产 冷轧材及

司提供，而镀锌生产线则由新日铁公司设备与机械部供给。新的冷轧机组建成后将使光阳

厂的冷轧生产能力提高到 万

光阳小钢厂（

座 双炼钢 壳直流电弧炉。

座钢精炼 包炉 座（ 装置。

连铸 薄套单 板坯连铸机。流

轧钢 套 机 万紧凑式宽带钢热轧机（架

昌原特殊钢公司（

地址（ ）：

电话（

电传（

传真（

年初，浦项钢铁公司收购了三美特殊钢公司的线材、棒材和无缝管生产线，成立了

昌原特殊钢公司，以此扩大了浦项钢铁公司在不锈钢领域内的发展。

）昌原 ）厂（

座 座电炉，其中 座 座 和炼钢

座 装置 座 座 座 和钢包炉， 座精炼 其中 真空套

套脱气装 套置； ／真空脱气装置； ／真空脱气装置。

连铸 套 流小方坯连铸机，铸坯尺寸 和

套立式小方坯及大方坯连铸机， 流生产小方坯（其中

流生产板坯（

轧钢 套 辊 套 机 套可逆 架式大方 辊坯轧机 辊式小方坯轧 式机 机架

棒材轧机 套； 万辊式线棒材轧 套机（ 辊 冷轧机；

条平整除鳞线。

制管 套 卧式无 万缝管挤压机（ ；皮尔格无缝管轧机。

精整 车床（直径 套无芯研磨装置（直径 ；冷拔机（直径

。
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蔚 ）厂山（

轧钢 套 辊

技术经济指标

浦项钢铁公司高炉技术经济指标如下：

浦项厂
项 目

利用系数，

作业率，

干焦比，

燃料比，

风量，

风温，℃

湿度，

富氧量，

火焰温度，℃

炉腹煤气量，

顶压，

顶温，℃

铁温，℃

含量，

含量，

渣量，

含量，

含量，

主要产品

炼钢生铁，锻造生铁。

套平整除鳞热带轧机 装置；精整设备。

光阳厂号高炉 号高炉

，碳 板钢

大钢坯， 小方坯

热轧带卷（供再轧制（）最大卷 线材（最大卷重重

焊管坯（最大卷重

厚中板； 板；

热轧板 冷轧板卷（无覆层）；卷（无覆层（）最大卷重

热镀锌板卷； 电镀锌板卷；
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酸黑钢板；镀锌瓦楞板， 洗

及浸油带卷 方钢，圆钢，线材， 小型角（最大卷重

的冷、壁厚钢，外径 拔、壁厚的无缝钢管，外径 钢

管。

热轧板卷（最大卷不锈钢 重

小冷轧板卷。 线材，方坯

方 冷轧板卷，圆钢， 钢，扁钢，六角钢，小型角钢

的无缝管光亮退火板卷，外径 、壁厚 。

小方坯（低合 线材（低合金钢 钢锭（低合金） 金），

圆钢（低合 方钢（低合金），扁钢（低合金），小型角钢（低合金） 金）

、壁厚 无缝合金），外径 钢管（低合金），外径 、壁厚

冷拔管（低合金）。超 电级合金，轴承钢，弹簧钢，工具钢。

电工钢板（无取向工钢板（晶粒取向硅钢）； 硅钢）。

质量管理

浦项钢铁公司的产品以普 年代以来，市场对高级钢的需求日益增加，碳钢为主，但自

为此，从 年代中期，浦项钢 年下半年铁公司开始加强了对高附加值产品的开发，于

成立了“钢铁工业提高附加值促进委员会”。此外，还开展了“二十一世纪钢铁运动”，即进行

技术改造和增加高附加值产品的活动。

在生产形成适应市场需求并成一定规模效益的同时，浦项钢铁公司又十分注重产品质

量的提高，不断加强质量管理，取得了明显成效。浦项钢铁公司投产之初是严格按照日本工

业标准组织生产的，以后又制定了自己的标准，可以根据用户的要求，按国际知名标准，如

等 年标准组织生产。 月浦项钢铁公司获得了 质量管理系

统标准认证证书，同时又获得了 附录 产品质量认证证书。从而大

大提高产品的竞争力，也为该公司产品进入国际市场取得了通行证。

进出口贸易

浦项钢铁公司是靠借债建厂，这需要按期还本付息，再加上每年从国外进口矿石和燃料

所需的外汇，所以，该公司每年必须出口其产品的约 左右，才能保持外汇的收支平衡状

态最佳。为此，浦项钢铁公司积极执行出口主导型的经营方针。其具体做法是：

市场多元化

浦项钢铁公司已同 多个国家和地区有着贸易往来，主要出口市场为日本、中国和东

南亚国家，对美国的出口有较大幅度增长。

年出口 万钢材约 ，其 万 ；中，对日本出口占 ；东南 万亚国 中国家占

占 万 万美国占 欧 万洲国家占 其他地区市场占 万 。该公司增加出口的

钢材品种主要是冷轧板及涂层板，除了对美国出口量大幅增长外，还将扩大对中国的出口。

年浦项钢铁公司出口冷轧板 万 ，主要出口市场为日本、东南亚国家和中国。这一

年浦项钢铁公司总销售额达 亿韩元，约相当于 亿美元，比 年增长 ，实现

利润 亿韩元，同比提高
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年钢材浦项钢铁公司 万 ，明显高于原预计出口的 万 水平。主出口量逾

要原因是对美国出口前景看好。

浦 年开始进入中国钢材市场，当时向中国出口的主要钢材品种是冷项钢铁公司于

轧板。随着中、韩经贸关系的迅速发展，浦项钢铁公司越来越看好中国钢材市场，不断扩大

与中国有关公司在钢铁领域里的贸易往来。

在开辟中国钢材市场方面，首先是逐步扩大向中国的钢材出口量。初期浦项钢铁公司

万 左右，其后向中国出口的板材每年仅为 逐年扩大。到目前为止，浦项钢铁公司与中国

有关公司签订的 万 以上的长期合同（合同期满一年后，买方不提异议，自动年供货量在

项，并向合肥、上海、扬州等地的五家公司顺延）就达 分别供应热轧板卷、冷轧板、镀锌板等

。浦项钢铁公司目前万产品，年供货量总计为 还正与几家公司进行贸易洽谈，以进一

步增加对中国的钢材出口量。

品种高附加值化

为了提高产品的竞争力，并适应市场的需求，浦项钢铁公司出口钢材的品种以厚板、热

轧板卷、冷轧板卷及涂层板为主。

大力发展海外贸易网点

浦项钢铁公司在世界重要城市都设有办事机构，如东京、大阪、纽约、洛杉矶、华盛顿、北

京、香港、里约热内卢、布鲁塞尔、墨西哥城、新加坡等。这些网点的任务是：及时、准确地收

集当地和国际市场的动向、行情，随时向总部汇报；向所在国家和地区大力推销自己的产品，

扩大影响，占据市场。如设在香港的 浦亚公司就是负责收集我国及亚洲其他国办事处

家钢铁产需情报和市场行情，向这一地区推销产品并采购所需的半成品（钢坯、生铁、热轧板

卷等）。设在大阪的浦项大阪国际公司（ ，可直接向日本用户出售产品，减少了中间环

节。

由于浦项钢铁公司随时从分布在世界各地的网点获得大量信息，正确做出经营决策，所

以其产品销路总是畅顺的。

积极扩大国外投资，在海外建厂

为了建立稳定的原燃料供应点，避免因国内工资上涨而影响产品出口竞争能力，进一步

提高其产品在世界上的地位，浦项钢铁公司已直接向国外投资，就地生产就地销售，以获取

更高利润。到 年浦项钢铁公司已在美国、中国、越南、印度尼西亚、泰国等国家和地区

建立了 个独资、合资企业。在中国有 家合资或独资公司，已成为该公司海外贸易的重

点之一。

该公司的一份中国市场调研报告中称，中国有庞大的家电企业群，每年需要大量的冷轧

薄板；中国经济的快速发展和国民生活水平的提高，促使食品加工，如罐头制品、各种饮料的

生产和销量大幅上扬，这都需要大量的镀锌板和镀锡板。该报告的结论是高附加值板材在

中国市场上的前途无量。

目前浦项钢铁公司在中国的 家合资或独资公司主要分布在中国的大连、天津、张家

港、顺德、广州沿海一带。经营门类为不锈钢板（ 万 、热镀锌 万板（ 、板卷加工

。万

浦项钢铁公司在江苏省张家港建有张家港浦项钢板公司（建设工期

万 镀锌板；张家港浦项镀锌钢板公司（ 万 镀锌板；张
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家 不锈冷轧板；张家港晓沙钢材加工公万港浦项不锈钢公司（

。在大连建有大连浦金钢板公，加工能力为 万司（ 司（

彩色板镀锌板；大连彩色钢板公司（万 万 。在

，加广东建有 工能力 万 。在天津顺德星浦钢材加工公司（ 建有浦铁

天津钢 ，加工能力为 万材加工公司（

浦项钢铁公司还以在中国投资建立的工厂为生产基地，为将来向第三国出口打基础。

该公司认为，中国经济发展平稳、快速，在华建厂稳定、可靠，因此计划下一步要扩大合作项

目及合作领域，将在中国生产的高附加值板材向中东及东南亚地区出口。

万 钢家公司， 家，为棒线材（分布在越南浦项钢铁公司在其他国家有 铁厂

万、钢万 万管（ 。、镀 家泰国 ，为冷锌 轧板板万 ，二（一期 （期 （

。印尼 家，为短流程厂（万、板卷加工（万 、万 不锈， 万可再增产

家，为镀锌 万板钢（ 。缅甸 家，。美国（ 。印度 万家，为板卷加工（

。巴西万 家 万 。南非 家，为铬， 铁为镀锌板、镀锡板、冷轧板（ 为球团矿

家。委内瑞万 ，为拉 家，为热压铁块（ 万 。澳大利亚 煤矿（ 万

加拿大 家，为煤矿。

浦项钢铁公司宣布，至 年将拥有 家海外钢铁生产企业和销售网点。

环境保护

年来，浦项钢铁公司一直把环境保护放在重要的位置。

年 月获得 年底，在环保项目上认证。从建厂至 的立了环境管理体系。

投资达 万亿韩元（约 亿美元，按 年汇率计算），占其总投资的 ，大大高于

其他制造业的投资水平。

由于对环境保护的大力投资，使得企业的环保指标逐年见好。 年至 年，其

的排放量从 ）降至 ，炉尘的排 年的放量从 降

至 年的 （用水的平均化学耗氧量） 年的从 降至 年的

， 年降至粉尘和泥浆 ，高炉炉渣回收率近 ，转炉炉渣回收率 年为

。浦项厂将于 年建成一套逆渗透系统，一期生产能力为 ，该设施将减少水

的消费和污染。浦 和光阳厂项厂 的厂区为 多万株树木和灌木所覆盖，绿化面

积达 多万

浦项钢铁公司未来的环境管理目标是通过独特的环境管理措施，建立 世纪无污染的

钢铁企业。

结构重组

以钢铁为主导，兼顾多种经营，这是浦项钢铁公司的经营方针。该公司的经营重点和公

司经营理念与西方国家的标准截然不同。欧洲和北美钢铁企业的做法是减少经营副业，精

干钢铁主业。而浦项钢铁公司却恰恰相反，不但经营与钢铁工业毫无联系的民用建筑、电子

通讯、半导体晶片制作、工厂自动化、能源和环境保护等业务，而且还准备进一步向这些业务

的纵深发展。

年成立的浦项工程与建设公司（ 主要从事钢铁厂的建设， 年销售额达

月年 日，该公司建
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亿美元 万美元；在信息与通讯领域成立了，税后净利润 家公司，主要从事数字移动

通讯技术、硅片的生产和销售以及系统集成、管理和信息通讯；浦项能源公司主要从事民用

发电设备的生产和销售。这些企业拥有丰富的经验和先进的生产技术，取得了较好的经济

效益，保证了浦项钢铁公司产品销售总体水平逐步提高，实现了“用多种经营来保证营业收

入稳步增长”的目标。

为了提高效益，增加竞争力，浦项钢铁公司将出售耐火材料公司，兼并浦项涂层钢公司

和浦项工业公司。

浦项钢铁公司 的股份。浦项钢铁公司拥有和东国钢铁各自拥有浦项涂层钢公司

浦项工业公司 的股份，其余 的股份由三星机电公司拥有。

浦项钢铁公司计划在获得东国和三星公司同意后收购这两家公司在浦项涂层钢公司和

浦项钢工业公司中分别持有的股份。浦项工程和建筑公司将兼并浦项建筑和监理公司。

完成重组后，浦项钢铁公司的附属 家。家减少到公司将由 年，浦项钢铁公司

曾经重组过一次，当时该公司将其 家附属公司减少 家。到

年年初浦项钢铁公司收购了三美特殊钢公司的线、棒和无缝管生产线，成立了昌

原特钢公司，并以此扩大了浦项钢铁公司在不锈钢领域内的发展。浦项钢铁公司还成为进

一步加大采用 直接还原技术的示范者。在 年 月该公司 设备已经达到正

常日生产能力，现在的目标是将日产量提高到 ，即年产 万 。浦项钢铁公司的高炉

的球团矿，并辅使用　 之喷煤和 的焦炭。所生产的生铁中硅的含量为 ，硫的

含量为 ，设备开工率为 。尽管浦项钢铁公司的产量大幅增加，但自 年以

来，员工人数却从 人减少到 人以下。据悉，由于该公司认真抓好各个细微环

节，使得年成本降低约 亿美元。

随着第五座高炉和光阳第二家小型扁平材轧钢厂的动工，扩大生产能力明显地成为浦

项钢铁公司生存的一种方式，这两个项目将于 年建成并投产。正在动工的扁平材轧钢

厂产能 ，该厂万约 的原料由新高炉提供。

年，浦项钢铁公司的资本支出约 亿韩元，比 年多支出 亿韩元。

年，浦项钢铁公司新建成了年产 万 的板材厂，建立该厂的目的是为了取代进口。

年 月，在光阳厂新建了 号轧制生产线，以及一条电镀锌生产线，年产量分别为

万 和 万 年秋天，光阳厂 号熔炼车间的另一条板坯连铸线投产，使得连铸能力

万增加 。目前，浦项钢铁公司在光阳厂有 条冷轧生产线，在浦项钢铁有 条，这使得

浦项钢铁公司的冷轧生产能力达到 万 。在光阳厂新建的冷轧线使浦项钢铁公司的冷

轧宽 提高到度从 ，从而能为汽车工业提供所需的超宽薄板，取代从日本的

进口。

现在，浦项钢铁公司已控制了韩国本土 以上的钢铁市场，约 的产品在国内销

售，约 的产品出口。到目前为止，日本是浦项钢铁公司的最大客户，占浦项钢铁公司海

外发货量的 。浦项钢铁公司的产品销售结构为：冷轧板卷占 ；热轧板卷占 ；生

；铁占 硅钢片为 ；半成品占 ； ；线材占不锈钢产品占 ；其他产品

发展规划

为了尽快摆脱目前金融危机带来的困境，确立以钢铁业为中心的提高经济效益的经营
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体系，浦项钢铁公司制 年的三年中期经营目 年的经营计划，提出标和定了

实现上述目标采取的措施。

年三年中期目标

确立适量生产、最大利益的经营体系，届时浦项钢铁公司的 万 ，其钢产量将保持

万 亿，销售额达到 韩元 亿，销售量保持中高级钢占 美元），自有（约合

资 亿韩元（约合本比 增加到 ，人均创造附加值 万由目前的例由目前的

万美元），逐步建立产品的高品亿韩美元）增加到 元（约合 质、高附加值化的经营体

系。

年经营计划

，比 万 亿；销售年，钢产量达到 额达万 年减 到 韩元（约合产

亿美元）亿韩元（约合年减少亿美元），比 亿韩元（约合；纯利润达到

亿美元）；高级 比 年约提高两个百分点；研究开发费计划投入钢比例达到

亿亿韩元（约合 美元）， ；在固定资产投比　 亿韩元（约年约增加 占销售额的

资方面，将停止一切新的投资项目，缩小海外的投资事业规模，使投资 年的费用比

亿韩元（约合 亿美元）减少到 亿韩元（约合 亿美元），但在环境保护以及能

源方面的投资 ，达到额 年的 亿韩元（要比 万美元）增加 亿韩元（约合

万美元），占总投资额的

采取的措施

积极推进和扩大高附加值产品的生产和销售

从过去的数量扩大型经营体制，转向保持适量生产和销售、确保经济利益为主的经济效

益型经营体制。为此浦项钢铁公司将积极推进扩大高附加值产品的生产和销售；加强以现

场为中心的质量管理的研究和开发力度，提高产品的高级化，到 年其高级钢产量达到

万

提高资本的效率性

把财务活动的重点转移到以高附加值产品和现金流通为中心的财务管理体制上，消除

过剩资产的泡沫化，提高资本的效率性。为此，浦项钢铁公司将采取对不实资产的清理、提

高资产的流动性、维持适当的设备投资、缩小有偿负债等措施，到 年自有资本的比例从

提高到目前的 ，建立起能适应各种环境的健全的财务体制。

）建立以顾客为中心的全方位的销售服务体系

从目前的以生产、工厂为中心的销售模式，转向以销售、顾客为中心的全方位的销售服

务体制。特别要加强国际化销售能力，开展开拓新市场、开创新用户的活动，建立适应市场

变化的弹性销售战略，并从本公司产品出库为中心的交货期管理，改为以客户到货期为中心

的管理体制。

按照世界通用的国际化标准加强经营管理

为此最大限度地简化各种行政管理手续，到 年减少 的业务程序，提高组织的机

动灵活性，同时改善董事会和监事制度，确立责任明确的议事决策制度，实行经营责任制。

在人才开发和人事制度方面实行选拔晋升制度和工资的年功序列制度，使能力、贡献与职务

晋升、工资待遇挂钩，同时大力加强环保事业。
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新日本钢铁公司

）地址

电话（

电传（

电报（

传真（

董事长（ ）

经理（

基本概况

年钢产量新日本钢铁公司多年来一直居于世界钢铁企业之首位， ，成为万达

万 ，让位于韩国浦项钢铁公司，成为世世界最大的钢铁公司。 界第二年钢产量为

大钢铁企业。

新日本钢铁公司的前 年创建的八幡钢铁厂，它是亚洲第一个钢身是由日本政府于

年，其铁联合企业，曾经在日本占有绝对支配地位。 产量占日本粗钢总产量的

在一次世界大战和二次世界大战之间的时期，受迅速增长的国内钢和钢产品需求的刺激，一

些小的非联合企业开始出现。削价和市场不稳定也呈现周期性。 世纪 年代初期的在

大萧条时期，在钢产量急剧下降时，政府通过优化钢铁工业结构来控制所出现的过剩能力。

年，日本制铁公司成立，它是由八幡和一些较小企业组成的。从法律上讲，这个新

公司是一个私有公司。但 以上的股份，并享有干预公司经营的许多其他权政府拥有

利。因战争影响而对需求的刺激，在 世纪 年代后期和第二次世界大战期间，日本制铁

公司的投资和 ，钢产量占产量迅速扩大，到 年，它生产的生铁几乎占日本铁产量的

粗钢总产量的 以上。

作为降低日本经济实力集中度的一部分，盟军要求将日本制铁公司拆成两个公司，即富

士制铁公司和八幡制铁公司。在日本钢管公司和川崎制铁公司等积极扩大生产的冲击下，

以下。年，两个公司总的市场份额从粗到 钢产量的 以上慢慢下降到 然而，这

与八幡制铁和富士制铁公司绝对量的快速增加并不矛盾，因为日本总的钢需求是迅速增长

的，原因就在于建筑、造船和机械工业产量以及钢铁工业本身产量的巨大增长。日本的主要

钢铁企业随着工业的发展通过大量投资而迅速成为技术进步的先锋。日本的粗钢生产能力

年从 的不足 万 年而上升到 的 万 氧气顶吹转炉技术被广泛应用，该

技术在效率和规模方面都是对炼钢工艺的革命。日本这一时期另一项重要的领先技术就是

连铸机和计算机过程控制。

筹集大量资金的方法是向外国借贷，这就又使收支平衡点非常高，从而使日本的钢铁企
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业特别脆弱，换句话说就是固定费用高和需求的周期性变化。长期以来生产过剩一直是一

个问题，而且日本的钢材价格在世界上是最不稳定的。日本政府通过采取各种对价格和产

量的行政控制措施来解决这些问题。

当这些措施没能取得预期的结果时，八幡制铁公司和富士制铁公司的领导提出两个公

年由这两司合并以实现市场稳定。 家公司再次合并而成立新日铁，即新日本钢铁公

司，其他一些主要钢铁公司都支持这一合并。日本钢管公司总裁承认，如果新日本钢铁公司

能恰当地担起钢铁工业克服生产能力膨胀和销售不稳定的先导作用，我们就会找到摆脱困

境的道路。新日本钢铁公司曾经达到日本钢总产量 。这一日本工业史上最大的合并的

也得到了日本政府，特别是通产省的支持。在日本，他们面对着对外贸易和投资自由化的挑

战而感受到有必要推动世界级大公司的国际竞争。

在 世纪 年代，面对来自小钢厂和发展中国家的日益增长的竞争，新日本钢铁公司

投资于钢铁生产相关的领域，开展多种经营，但决不会放弃钢铁业。 年，该公司成立新

材料开发处（即现在的电子与信息系统部门），增加了有色金属合金、精细陶瓷、化学制品的

年，生产以及工厂设计。新日本钢铁公司曾经打算成为一个各种原料的生产者， 大规

模的多元业务经营开始纳入公司新制定的章程以便进行多元业务经营管理，这就意味着它

将成为一个与钢铁行业相关的基本化工产品和新材料的生产者。同时，它利用其在计算机

和相关领域的能力而扩大到硅片和半导体制造。

新日本钢铁公司在发展历程中，经历了 年代后半期开始的国内经济低速发展时期，

年代后期的泡沫经济干扰，以及 年下半年刮起的东南亚金融危机风暴，使其经营战

略及持续发展或多或少地受到影响。但从整体看，该公司仍不失为世界钢铁行业中一家极

为成功的企业。美国权威杂志 财富》 年对世界 强企业排名表明，新日本钢

铁公司的业绩在世界钢铁企业中始终保持第一。据 网最新消息报道，西欧钢铁业专

家认为，当今钢铁工业长流程技术方面，新日本钢铁公司是当之无愧的最强者。

新日本钢铁公司目前拥有 个制铁所、个制造所及 个营业部，粗钢产量约占全国钢

产量的 ，是世界上最大的钢铁生产厂。各制铁所通过积极的设备投资和技术革新来增

加产品种类，提高产品技术含量并使产品适应建筑、汽车等行业的需要。在海外积极地与当

地合资建厂，实现生产、销售一体化，不断开发新产品和改进工艺，增强企业国际竞争力。

年该部普通利润占了整个公司的 以上。此外，有各类子公司 余个，非钢经营

以上。公司已占公司经营总额的 在 年第 次中期经营方针”中特别提出，

建立灵活有效的企业管理体制，力争 年钢铁部门 ，工在销售总额中所占比例达到

程部门为 ，电子和信息通讯部门为 。公司目前经营范围已扩大到 个门类，分别

为钢铁、工程技术、新材料和硅片、大规模集成电路、电子和信息通讯、电力和化工等。

经营状况

年度新日本钢铁公司的经营收益状况如下：
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净销售额

营业收入（亏损）

税前收入（亏损）

净收入（亏损）

每股净收入（亏损（）日元）

每股现金股息（日元）

股东权益

资产总计

雇员人数（人）

净销售额

营业收入（亏损）

收入（亏损）

每股净收入（亏损（）日元）

每股现金股息（日元）

股东权益

资产总计

基建支出

库存

固定资产

固定资产净值

钢铁生产与加工

工程与建筑

化工、有色金属与陶瓷

电子、信息与通讯、大规模集成电路

其他业务

合并总计

合并经营信息

百万日元

年 年年

非合并财务信息

百万日元

年 年 年

按部门划分销售额

百万日元

年 年 年
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按部门划分的营业收益（亏损）

钢铁生产与加工

工程与建筑

化工、有色金属与陶瓷

电子、信息与通讯、大规模集成电路

其他业务

减内部交易

合并总计

产量与发货量

粗钢产量

钢材产量

钢材发货量

尽管

的好成绩。日本金属俱乐部对日本

明，新日本钢铁公司的销售额及普通利润均名列第一位。

亿日元，恢复剩余资金水平，使其达到

并销售额达 亿日元。

工厂及主要设备

）厂八幡

炼 号焦炉（ 万焦

烧结 带式烧结机，其中

炼铁 号高炉，炉缸直径

炼钢 座转炉，其中 车间 座

转炉（ 万

连铸 大方坯和板坯连铸机。

轧钢 套板坯 万初轧机（

百万日元

年 年年

）

万

年 年 年

年下半年以泰国为首的东南亚金融危机和日本国内金融系统的不稳定等对

新日本钢铁公司的经营造成相当大的影响，但该公司还是取得了普通利润比上年提高

年家钢铁企业 中期（ 月）经营业绩排序表

月年 日公司宣布了其

年中长期经营计划，三年内总目标是：普通利润增加 亿日元；减少不低于

亿日 亿日元，合元；新装备投资额为

和 号焦炉（ 万

号烧结机 万 。球团设备（ 万

万，容积

转炉（ 万 号 座车间

套钢轨轧 个机，包括 辊可逆 个式机架和

万能式 万 个机架（ 辊式粗套厚板轧机，包括 轧机架 个 辊式精

轧机 万架（ 套宽带钢热轧机，包括 个 辊 辊可逆式机架， 个

可逆 个 辊式机 和 个架及 辊 万精轧机架（ 套冷轧 万机（

套无缝管轧机，其中 套 自动轧 万管机（ 套半浮动式

芯棒无缝 万管轧机（ 套螺 万旋焊管机（

带钢覆层 条带钢电镀锡作业线（ 万 条带钢镀铬作业线（ 万
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室兰（

炼钢

套双流板坯连铸机（ 万连铸

套棒材轧机 个轧钢 辊粗轧机架，，包括

万 套

）釜石（ 厂

套 线 机架全连续式棒轧钢 材和线材轧机（

广畑 ）厂

炼钢 座转炉， 座 座其中

连铸 套连铸机。

个立套宽带钢热轧机，包括轧钢 式机架，

万机架（ 套冷轧机，其中

火、精整连续进行。

条带钢电镀锡作业线（

电镀锌作业线（

光（ ）厂

座炼钢 电炉。

套连铸机，连铸 包括 套双流立式大方坯连铸机（

连铸机 万（

号轧钢 套（ ）双线 机架全连续式线材轧机（

米尔不锈钢冷轧机（ 号 号万

无缝管挤压机（ 万

套不锈钢管 万轧机（

）名古屋 厂

号焦炉炼 万焦 （

。万

烧结 台 带式烧结机，其中

结面 万积

炼铁 号高炉，炉缸直径

容积 万

座炼钢 转炉。

套双流弧型板坯连铸 连铸机（

条带钢热镀锌 万条带钢电镀锌作业线（万作业线（

条带钢铅锡合金镀层作业 万线（

）厂

座 转 万炉

个个 辊中轧机架 辊精轧机架和

机架立式一水 万平布置的单线全连续式棒材轧机（

万

和 座

个 个 辊辊可逆式机 精架 轧和

套为全连续式（ ，酸洗、冷连轧、退

万 条带钢热镀锌作业线 条带钢和带钢覆层

万

万 套单流立式板坯

万 套单机架 辊森吉

万 号 万 套

套焊管机，其中 万套电阻焊管机（

号焦炉（ 万 号焦炉 万 号焦炉

台 万烧结面积 台烧

台烧结面积 万

，容积 万 号高炉炉缸直径

万套 万套

第 16 页



套厚 套全连续式宽带钢热轧机，包括板轧机；套板坯和大方坯初轧机轧钢

辊式精个 个 辊辊式 式机架和 个机架， 万 套冷轧轧机架（

机架 辊 万 号机为 机式 架 辊式机， 号机为 带带钢冷轧机（

万 套机架号机万钢 为 辊式带钢冷轧机冷轧机（ （ 电

阻焊管机。

条带钢电镀锡作 万 条带钢镀铬作业线（带钢覆层 业线（

条带 万万 条带钢热镀锌作业线和 钢电镀锌作业线（

条带其他 钢连续退火和酸洗作 线。

）厂

轧 个套大型型钢轧机，包括 个万能式机架和 个万能式钢

精 万轧机架（

君津 ）厂（

号炼焦 焦炉 号万 万 号焦号焦炉（ 炉焦炉

万万 号焦炉（

台台 带式烧结机，烧结 其中 万 烧

结面 万积 台烧结面 万积

炼铁 号高炉，炉 万 号高炉炉缸直径缸直径 ，容积

万容积 万，容积

座炼钢 座转炉（ 号号车间 车间 转炉

。万

套 真空脱气装置和精炼 套 真空脱气装置。

连铸 套 套双流大方 万坯和板坯连 套铸机（ 套双流立弯

。

个 辊式 个粗轧机架，

万 套

套厚板轧机 个，包括 辊式粗

套宽带钢热轧机， 个包括

辊式和 个 辊式粗轧 机架机架及 辊式精轧机组 万 套带钢冷

轧机，其中 号为 机架 号为辊式冷轧机， 机架 辊式冷轧机（总生产能

力 万 套焊管机，包括 套电阻焊 万管机（ 套连续式对头

焊管机 万 套（ 焊管机 万（

带钢 条带钢热镀锌作业线； 条带 万 和钢电镀锌作业线（ 条带钢

彩色涂层作业线。

其他 连续退火和酸洗作业线；钢管镀锌和涂层作业线。

）厂大分（

号焦炉（ 万 号焦炉（ 万 号焦炉（ 号焦炉

堺
辊可逆式机架，

万

台烧结面积

号高炉炉缸直径

万

万

式 套 万 套板坯连铸机（ 万

轧钢 套板坯和方坯初轧机 套大型型钢轧机，包括

辊 个式开坯机架， 辊式粗轧和 机架万能式精轧机组（

线 机架全连续 万式线材轧机（

轧机架和 个 辊 万式精轧机架（

层

炼焦
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