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脱离薪水阶级，

独立创业的成功术

    进入资讯化的时代，产业环境产生改革性的大变劝，此

正是有抱负的青年才俊，大展雄图的创业良机。

序 文

    最近，日本又涌现一股“脱离薪水阶级”的潮流，许多人

都纷纷动起自立门户的念头。

    昭和三十年代末，日本在经历高度成长的时期后，整个

经济突然产生大变化，类如“山一证券”等大企业皆曾面临崩

溃的边缘，一些倒闭、重整或夕阳工业的员工纷纷被迫遣散

离职他去，有些无法他就或不愿再从事薪水阶级的员工乃趁

机自立门户，经营自己的事业，造成了所谓“脱离薪水阶级

的时代”。

    那时，我曾因此撰写了《如何独立谋生》、《薪水阶级的

突破》与 《女性经营的成功秘诀》等三本书，一时颇为畅

销。

    昭和四十年代末，石油危机爆发，但这时期却未产生

“脱离薪水阶级”现象;当然，每个年代都有青云壮志型的杰

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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出创业者产生，但石油危机爆发后，这种现象却不明显。那

时许多年轻人也曾前来与我洽商独立创业之事，但我皆不很

积极鼓励。

    许多年轻人对于我的竟见感到很迷惘，但我的看法则

是，石油危机发生后，固然有许多企业发生问题，然那个时

期整个产业环境却尚未产生改革性的大变动，即使自立门

户，其获得的成功也不会超过在大公司谋职的所得，那么，

又何苦要脱离薪水阶级呢?

    但是，十年后的今天，情况却不一样了!像大泽集团等

一些大企业在第二次石油危机发生后，也告倒闭、重整;然

而，就在这个时候，类似电脑、遗传工程或机械人等一些尖

端产业却因应而生，这些新产业适时地为整个产业界带来革

命性的趋势;也就是说，旧的产业秩序虽崩溃了，但新兴的

产业主流却远强过于旧者，其间自然就产生了无数的创业良

机。

    二、三十年前，工业社会形成后，农业社会的人口纷纷

外移;二、三十年后，资讯时代以及服务业的时代降临，工

业社会的人口又纷纷大变动，因此必然会造就无数成功的机

会，所以说，“脱离薪水阶级的时代”再度降临。

    第一次脱离薪水阶级的时代背景，大部分系为了谋生者

居多，但这次脱离薪水阶级的动机，主要却是基于寻求更好

的机会，而不单单是为了生活问题。

    工业社会的初期，环境变迁少，专业性差异也不大，所

以一般薪水阶级再怎么变换工作，也不会增加太多的收人;

而一般公司因面临的竞争因素较单纯，因此也不必四出挖

角，所以大多采取“纯种主义”，对于喜欢跳槽的员工，也就
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不太欢迎，甚至会有排斥现象。

    然进人资讯化的时代，由于有些事业必须仰赖某些高度

的智慧才能胜任，所以挖角、跳槽、转业的现象越来越普

遍。此外，由于工业自动化后，劳力的需求量乃告大幅降

低，取而代之的则是服务业的兴起，而服务业的性质又较适

合于女性，因此，今后社会中最大的特色就是女性创业的现

象越来越普遍。

    基于“脱离薪水阶级时代”的来临，以及未来女性经商的

普遍化，继前者《邱永汉股票人门》后，特再发行本书—

  《邱永汉生意人门》，谨为有志创业的青年、妇女提供一些

浅见，并祝读者成功顺利。

                  邱永汉

一九八四年七月吉日于日本
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1.不可不知的生意窍门



1.是不是有的人适合自己创业

    有的不适合?

邱:一般而言，有的人较具有经济观念，有的则没有，实际

上也不是没有，只是概念较差，因此，自然有的人较适合自

己创业，有的则不适合;至于如何判定是不是有经济概念，

则并不是很难的事。

    自亚当·斯密以来，在经济学上的大前提是任何人都具
有经济概念的:例如东西贵的时候，大家都不会去买，便宜

的时候，大家竞相抢购;或者，亏本的生意，没有人愿意尝

试，赚钱的行业，大家抢着干，这种人性，说来就是经济意
识。

    但实际上，缺乏经济观念的人却也不少，譬如有些人在

领到薪水后的几天内，就拼命的花钱，快到月底的时候，却

又三餐不继，如果不是缺乏经济概念，又怎会做出这种举措

呢?

    想要从事商业买卖，最先要考虑的就是资金该如何控

制，如果您在就业受薪的期间，连自己的薪水都无法妥善地

支配，那么创业时又将怎么办呢?

    其次，一个人究竟是不是适合创业，这从平常的工作态

度中也不难理解。比方说，一般人的上班时间都是自上午九

时至下午五时，然同样是在这八、九个钟头内上班，有些人

的工作态度是前后一致，有些人则越近下班的时间，工作效
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率越低落，甚至快接近五点时，看手表就看了十几次，这样

没耐心的人，也是不适合自己创业。

    所谓的创业，‘通俗一点的说法就是自己当老板，所以，

如果还抱持着薪水阶级的想法— 只要上班时间内，让员

工都有事做就可以，这乃是错误的想法!

    在我经营的事业中，也用了不少人，有些人只要稍加训

练，就有自动自发，独立作业的能力，有些则是“一个口

令，一个动作气 如此，何者较适合自己创业，何者较不适

合，则不言可喻。

    当然，也不是说懒惰的人就没有饭吃，或是不会成功，

太阳底下，如果每一个人都很勤劳，我想也不是好现象，或

许人生也会乏味，因此，若以宽大的眼光来看待，人间有些

懒人也不是坏事，毕竟“人懒”，并不意味着人格上有何缺

陷，

    但一般而言，每人的报酬皆与其勤懒具有相对性，所以
懒人的成就，大多很难超越他的表现;没有经济概念的人也

是如此。

谁适合当老板?谁只能干伙计?

    不管一家公司有多少员工，可以肯定的是— 将来可

以自己当老板，而且能够成功的就只有几位而已。会被人用

或会用人，乃是两码子事，但擅于运用人才却是一门学问;

在商场上，如果连懒人都可以利用，这也是属于生意上的一

种窍门。

  ’不过，想要判断自己是否适合做生意，这却是件不容易
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的事。古谚有云:“女人不认丑，男人不说自己是阿斗。”这话

可是道尽了人性，所以大部分的人总吝于检讨自己.，却勤于

批评他人;像有些人的能力并不怎么样，却老是喜爱贬损比

他能力强的人，基于这个因素，所以大部分的人，往往对于

自己就失去了认识。

    在日本，经常有许多人想要脱离薪水阶级而前来找我咨

询，通常，他们往往会先道出一大堆的理由，然后再将他们

已经决定进行的计划提出来说明;结果，有时候我指出其不

合理之处时，这些人却反驳说:这哪里不可能?

    我就不了解，既然这么振振有辞，那么为何又要请教他

人呢?如果对他人的意见连考虑都吝音的人，除了碰壁后才

会觉醒外，想要涉足商场可就不太适合了!

    有些人与我会面时就拉开嗓门，讲的头头是道，等他讲

了一个钟头后，我只丢给他一句话:你，只适合当伙计，不

适合当老板!

    事实上，并不是每个人都适合当将军，也不可能每个人

都当将军，毕竟有些人适合当将军，有些人只能当参谋，正
是角色不同，各有天性!比如两国交战，有时候需要的是黑

面的军事家，有时候需要的是白面的外交家;商场如战场，

因此如何运用人才来搭配业务的需要，乃是要当老板者的第

一课!

结语:(1)无法支配自己薪水开支者，不适合自己创业。

      (2)下班前频频看表者，暂且不要去开业。
      (3)不能虚心检讨者，不要妄想当老板。
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2.要脱离薪水阶级自行创业

    是否有受到年龄的限制?

邱:基本上，一个人是否适合自行创业，应该是自己最清

楚;譬如个性是否适合?能力或专业知识是否足够?勤不勤

快?以及什么年龄最适当⋯⋯等，皆是如此;然通常最佳的

创业阶段，应该是从二十七岁到三十五岁最恰当。

    一般说来，高中或大学毕业的时候，差不多还是惜槽懂

懂的，对于社会的事务，几乎还一无所知，即使有所了解，

也仅是皮毛而已;究竟什么行业最适合自己，大部分都是踏

人社会工作后才能进人状况。

    原则上，日本的企业，是不采用有经验的人，依惯例，
日本公司都是甄选一些一知半解的年轻人人社，然后再加以

培育训练，以符合公司的需要。因此，如果受薪的人在半途

辞积，几乎就很难再找到相同的工作;所以，初人社会谋职

时.‘就必须觉悟这一辈子要在这家公司干到退休为止。

    往好的方面来说，这种雇用制度较有保障，然以人性来

说:这往往又抹煞了某些人发展才华的机会。

    事实上，二十三岁 (大学毕业)到三十岁，这应当是考

验一个人工作性格的时期，所以在这段期间，要一个年轻人

去决定他终身的工作，是极不合理的事;因此，想要就业

者，不妨就将这段期间当成是考验自己的试炼期。

    然后，再将二十七岁到三十五岁这段青春，规划为转业
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期，衡量自己的智慧及勇气决定今后的工作方向。

    根据观察，大部分日本的企业家，都是在二十七岁到三

十五岁这段黄金岁月脱离薪水阶级，而创造出自己的事业

的;像小林一三，在三十六岁时才想到要脱离薪水阶级并闯

出庞大的事业王国，这乃是较少的例子。

    因此，这即意味着四十岁左右时，乃是最后的创业机

会，这班“最后的列车”如果没有搭上，以后想要创业可就较

困难了!

    有些五十岁的人也曾前来请教我，他现在想要出来创业

怎么样?我则告诉他，您既然能够忍耐到五十岁，为什么不

忍耐到退休后再打算呢?事实上，除非他已经拥有很好的经

济基础，或是他的智慧、专业知识足以协助他开创自己的事

业，否则五十岁以后才来自立门户，通常是较难经得起商场

潮流考验的!

同样没有经验，何不尽早开始?

    有些人也曾问道，三十岁或四十岁的人，由于工作经验

或人情世故皆有不同，那么在创业方面是否也会有所不同?

我则认为“有所差”但也“有所不差”!

    四十岁的人，至少在社会经验或智慧方面是比二、三十

岁的人来得成熟、稳健;但反过来说，年纪大的人却比年纪

轻的人较缺乏冲劲，也就是说，年纪大的人往往会因为考虑

太多，以致丧失了不少成功的机会。

    不过，在某些方面，三十岁或四十岁却都是一样;例如

过去大家都同样是受薪阶级，故均不曾有过支付薪水给他人
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