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运用统计报表发现生产不配套隐患

的方法

一 生产不配套对进度的影响

生产不配套 将会严重影响生产的整体进度

比如一台灯具的生产 所有的零部件都加工完成

而只有灯罩未加工 那么整个装配生产线都得被迫

停下来 将会受到 木桶短板原则 的限制

二 生产不配套主要是由以下的问题所导致

1.原材料不配套 有的到了 有的没有到 影

响到个别零部件的加工

2.工序生产能力不匹配 有的大有的小

3.在生产线上 有的零部件许久都没有动过位

置 这种零部件的生产有可能会落后

4.某种零部件如果存储的数量过大 则与其相

关的零部件的生产有可能没有及时配套供应

5.生产数量较少而体积不大的零件 有可能会

被遗忘生产

6.数量较大的零部件 有可能会因为品质合

格率较低的原因 到最后数量不够而无法配套
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7.当成品产出的数量低时 有可能是存在不配

套生产情况

三 从统计报表上可发现的问题

1.在统计报表上 如果有的零部件的数量长期

没有变化 那么有可能这种零部件或与之有关的零

部件的生产有可能落后

2.如果在统计报表上反映出装配的进度较慢

时 就应该追查一下在哪个工序有生产不配套的情

况
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完成生产现场使命的方法

一 设定目标

对生产现场的使命设定一个应该完成的目标

并在生产现场为完成此目标而努力工作

二 目标项目的细分化

为达到目标管理 对各项目进一步细分到可实

行的程度

三 负责细分了的项目

细分了的项目由生产现场的各部分负责去做

以此达到完成总的目标

四 成果的评价和轨道的修正

对各生产现场所分担的项目 每月都进行项目

完成情况的记录和评价 若没有达到预期的目的

就说明有必要对其所走的轨道进行修正 以便其达

到目标值
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现场报告的要求和方法

一 报告的定义

报告就是向发出命令者报告结果 发出命令者

是 1人 也就向 1人报告

二 报告的时机

1.在命令指定完成的时间之前 工作完成时就

立即报告

2.在命令指定的时间之前不能完成时 可在到

了指定的时间时作中间报告

三 报告的方法

1.当面向命令者作口头报告最好

2.在不同的场所也可用电话或 FAX报告

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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现场联系的要求和方法

一 联系的定义

所谓联系是向命令者以外的有关人员通报情

况

二 联系的方法

1.口头向有关人员联系

2.用电话或 FAX联系



 

 6

生
产
现
场
管
理
方
法

 

生产现场商量的要求和方法

一 商量的定义

所谓商量就是集中有关人员听取情况报告并

就该事交换意见 决定最妥当的方法

二 商量的时机

1.有事情尽早商量为好

2.紧急情况可中断生产进行商量

3.不紧急的事情 可在当日规定的时间或第二

天进行

三 商量的方法

1.可能的话用会议的形式为好

2.也可用文件回览的形式进行 但是要回览者

写出意见

3.用文件回览的形式对决定的事情也用文件

的形式通知
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早期发现货期延误的方法

一 根据生产进度管理表 甘特图法

cant t Char t 来发现

二 根据生产进度的三角图 画出生产数量的

累计线 将他和生产计划线作比较 看他们的差

三 巡视生产现场 调查将要误期的货以及误

期的程度

四 把现场的担当者集中起来告诉他们生产太

慢已延误了货期

五 利用 f i l i ng cabi net 的 come up sys t em

按交货期的顺序排例到订购文件内
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对已延误货期的补救方法

一 和不着急要的货对换生产日期 知道要误

期时先和不急着要的货对换生产日期

二 延长作业时间 加班 休息日上班 二班

制 三班制

三 分批生产 被分出来的部分就能挽回延误

的时间 使顾客有一定数量的货生产

四 同时使用多条流水线进行生产 和其他流

水一同时进行生产也能挽救延误的货期

五 请求其他部门技援 营业 总务 经理

检查等部门的支援 这样等于增加了作业时间

六 委托其他工厂生产一部分

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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对外加工工厂货期管理指导方法

一 建立货期管理的组织

1.任命货期管理的负责人

2.决定货期时 要在和外加工工厂进行协议的

基础上进行并且得到明确的回答

二 教给货期管理的手法

1.设定标准时间和基准日程

2.做成工时管理累计表

3.做成生产计划表

4.生产进度的管理

5.发生延误货期时应早期通知和采取补救的

方法

三 对货期管理担当者的教育 训练

1.训练讲师是发单企业的专家

2.有关货期管理 在不具合发生时就是教育

训练的机会

3.根据发生的不具合的事项 决定货期管理的

教育题目

4.接单工厂更换担当者就是教育的机会
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发单企业对外企业加工品货期管理方法

一 发单时的确认

1.发单时确认发单文件的内容

2.和接单工厂一起确认订单的货期有无不足

之处

二 外加工品的进度管理

1.对似要误期的外加工品在中途要用电话或

FAX进行货期的确认

2.在外加工品质议上要各接单工厂报告延误

情况

3.在货期前几天确认是否能按时交货

4.对已知道要误期的外加工品进行调查 看是

否有补救的方法

5.就误期的外加工品通知公司各部门 并进行

计划的变更以及随之而来的工作安排

三 指导接单工厂进行货期管理的改善

1.对已误期的品种和接单工厂进行协议 进行

原因的调查和采取处置的对策

2.在上项已判明的情况下 要使其建立再发生
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防止的对策计划并对其进行确认

3.把各工厂的供货期做成图表以刺激外加工

工厂 供应商
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进攻性的货期管理方法

一 先取得各种信息进行分析 判断 同时交

流必要的信息并督促外加工工厂

二 和顾客签约时 作为加工企业的担当者要

明确掌握工厂的各生产工程的标准时间和基准日

程

三 当要求的货期难以完成时 考虑按计划能

完成要求的程度

四 一旦决定了就要遵守货期 为此要决定先

做什么准备工作

五 生产慢了就会延误货期 所以要尽快发现

生产慢的情况并拿出补救方案
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货期延误的对策方法

对于现场的货期问题必须通过以下步骤来谋

求解决

一 现状调查

现状调查是调查在何种情况下发生何种程度

的货期延误 作为调查方法有以下方法

1.作成调查记录

记录表的项目有 时间 客户名 产品名 数

量 延误天数 客户的烦扰 延误原因等

2.把过去年延误的实际状况记录到调查表中 如

延误的对策

现状调查

原因分析

对策方案

实施方案

对策效果的确认
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有不明者 就跳过

3.记录将来的部分 未来 3个月部分

二 原因分析和图表表示

从调查的结果来对货期延误的原因进行分析

某公司的原因分析结果图示

三 货期延误的对策提案

1.当前对策

1 通过加班 休息日上班等延长劳动时间

的方式来挽回时间

2 分割批量 以先行的小批量来暂时挽回

�
�

 

�
�

 �
�

�
 

�
�

�
�

�
 

�
�

�
�

 

�
�

�
�

�
 

�
�

�
�

�
 

�
�

�
�

�
�

 

�
�

�
�

�
 

�
�

�
�

 

�
�

�
�

  

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


