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产能与负荷分析实施办法

一 目的

规范生产计划安排前对制造产能与生产负荷

之间是否平衡的分析 使生产计划合理 可靠 并

可作为事前之设备 人力申请的依据

二 适用范围

生管部安排中日程生产计划(一般指月度生产

计划)时适用 也可供制造部作为人力 设备分析

的参考

三 定义

1.工作中心区分

( 1)为方便产能预估计算 由生管部将制造部

门依功能别区分为若干个 工作中心 (一般以生

产线别 课别为单位) 作为产能与负荷的管制单

位 并予编号区别

( 2)凡为必须连续作业之相连的不同设备 应

将其整体视为一个工作中心

( 3)凡为工作性质相同 且规格类似或相同之

各不同个别设备(如注塑机) 其生产批作业可以互

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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相替换者 应视为同一 工作中心

( 4)凡为工作性质相同之班组(人员) 应视为

同一工作中心 不另依熟练度或更细工序再划分为

不同的工作中心

2.产能与负荷分析管制表

生管部将各工作中心每一时段(一般为月度或

周次)的产能与负荷分别换算成相同之可比单位

如时间或产量(一般用时间来衡量) 填入同一张表

单 以比较分析制造能力与生产任务之间可否平

衡 此表目口称为产能与负荷分析管制表 一般应

包括下列内容

( 1)工作中心的名称 编号

( 2)分析评估期间(一般为一个月或一周)

( 3)产能状况 含正常上班及加班 一般包括

可稼动天数 可出勤人数 可稼动设备数 每日班

次 产能系数及产能时间等项目

( 4)负荷状况 含生产批号 生产产品 生产

预定量 标准工时 负荷工时等项目

( 5)分析结论及对策
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四 产能预估分析

1.月份产能预估分析

( 1)每月 24日前 生管部依各工作中心别分别

填写产能状况

( 2)正常产能 指该月依公司规定正常上班的

总时间内的产能状况 依次填入可稼动天数 可出

勤人数 可稼动设备数 每日班次

( 3)产能系数以最近三个月该工作中心之平均

生产效率为标准(如 95 )

( 4)计算公式

设备产能时间=每日正常上班时间 每日班次 可稼动天数 可稼动设备数

人力产能时间=每日正常上班时间 每日班次 可稼动天数 每班人数

2.周次产能预估分析

( 1)每周末 由生管部依各工作中心别分别填

写下周产能状况

( 2)填写方法参照月份产能预估分析

五 负荷预估分析

1.月份负荷预估分析

( 1)每月 24日前 生管部将业务部转发之订单

状况 转换成生产订单 并编上生产批号 同时加

上预估陆续补入之订单状况 依各工作中心别分别
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填写负荷状况

( 2)填入生产批号(预估订单可不填写批号) ?

生产产品 生产预定量 标准工时

( 3)负荷工时二生产预定量 标准工时

( 4)合计之负荷工时为各批之负荷工时加总而

成

2.周次负荷预估分析

( 1)每周末 由生管部依各工作中心分别填写

下周负荷状况

( 2)填写方法参照月份负荷预估分析

六 分析结论及对策

1.产能大于负荷

预估次月(周)之产能大于负荷时 一般应对措

施有

( 1)要求业务部门追加订单

( 2)将下月(周)之订单提前

( 3)安排富余人力或设备支援其他工作中心

( 4)安排富余设备保养及人员教育培训

( 5)安排调休 减少加班

( 6)必要时评估设备变卖 转移 人员裁减
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辞退

2.产能小于负荷状况

当预估项目(周)之产能小于负荷时 一般应对

措施有

( 1)向其他工作中心请求设备 人力支援

( 2)不足工作量由委外加工弥补

( 3)必要时增购设备 增加人力

( 4)延长加班时间 牺牲休息时间

( 5)必要时与业务部门协调将部分订单延迟或

取消

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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产销协调实施办法

一 目的

规范生产任务(负荷)与生产产能两者间之协

调平衡作业 确保销售目标如期达成

二 适用范围

业务部确定每月销售计划 生管部编排每月生

产计划前需要进行产销协调 悉依本办法执行

三 月份销售计划

1.月份销售计划制定的依据

( 1)年度销售目标 计划

( 2)季度销售计划

( 3)客户订单状况

2.客户订单承接

( 1)业务部在确定承接客户订单时 应即填具

订货通知单 一式三份 一份自存 一份交生管

部作生产计划 制造命令的依据 一份交财务部作

营业收入预测之用

( 2)订货通知单一般应包含以下内容

客户名称
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产品型号

规格

名称

订单数量

交货期

技术要求

( 3)如客户有较特殊之加工需求 或非正常规

格要求时 业务部应在订货通知单上予以注明 必

要时可另附相关资料阐释

( 4)业务部每月(周)之接订单量 应考量生产

产能状况

3.客户订单变更流程

( 1)在订货通知单已发出后 如客户临时有数

量 交期或技术要求等变更之要求时 业务部应另

行填具 订货变更通知单 并依上款要求分发至

各单位

( 2)变更后之订货通知单应加盖 已修订 字

样 并标记取消原订货通知单之号码 同时应在分

发新单的同时回收旧单 以免发生混淆

( 3)在订货通知单已发出后 如客户取消订单
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则业务部应发出 订货变更通知单 通知各部门

订单取消之讯息 并回收原发出之订货通知单

( 4)如系客户修改订货之产品型号 规格 则

视同原订单变更 依上款处理 并将客户订单依新

订单而发出订货变更通知单

4.月份销售计划编制

( 1)每月 20日前 由业务部汇总次月客户订单

及前期落后之订单 依客户交期要求编排出货计

划 填写 启份销售计划

( 2)销售计划一式三份 一份由业务部自存

另两份发生管部 财务部各一份(已确定之销售计

划 可规定另需呈报主管之份数 如总经理 副总

经理 生产副总 )

( 3)如销售计划分发后 遇客户订单变更 取

消 增加或其他变化 销售计划有必要修改时 由

业务部发出变更计划通知 并分发新的销售计划

五 产销协调作业

1.产能与负荷分析

( 1)生管部依月份销售计划与订货通知单等资

料 作次月负荷分析(参阅 产能与负荷分析实施
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办法 )

( 2)连管部依各部门设备 人力等状况 作次

月产能分析(参阅 产能与负荷分析实施办法 )

2.月份生产计划编排

每月 20日前生管部依下列资料编排次月生产

计划(参阅 中日程生产计划制定办法 )

( 1)年度生产目标

( 2)月份销售计划

( 3)订货通知单

( 4)产能与负荷分析

( 5)人力 设备状况

( 6)物料状况

3.产销协调实施规定

( 1)每月 22日由生管部组织召开产销协调会

就生产计划与销售计划进行协商 达成共识 以利

双方修订合理之生产计划与销售计划

( 2)参加产销协调会的人员包括生管 物控

采购 制造 品管 业务等相关部门负责人员

( 3)生管部作产能与负荷分析报告 并就生产

计划之编排提出说明

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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( 4)若产能与负荷相当 生产计划应尽量满足

销售计划的要求 以销售计划来修订生产计划

( 5)若产能不足 负荷过重 销售计划应尽量

满足生产计划的需求 以生产计划来修订销售计

划

( 6)若产能过剩 负荷不足 业务部应尽量增

加销售计划量 将后续订单提前 或考虑预估生产

( 7)经协调完成后之生产计划 生产部门应确

保达成进度
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中日程生产计划实施办法

一 目的

使公司中日程生产计划制定合理 生产目标易

于顺利达成

二 适用范围

生管部制定中日程生产计划时适用本办法

三 中日程生产计划种类

1.定义

本公司为订单生产型企业 中日程生产计划之

跨度一般以一个月为期限 本办法及公司其他制度

中有关的中日程生产计划 均指一个月之生产计

划

2.中日程生产计划包含以下两种

( 1)月份生产排程与负荷计划

仅排定一个月内各生产批的大致排程量与期

间 并作为负荷分析计算之依据 而未明确每个工

作日的生产计划量

( 2)月份生产计划

详细安排一个月内每个工作日完成的生产数
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量 作为制造部生产任务达成的目标

3.中日程生产计划制定

3. 1.生产批与制造命令

( 1)生管部接获业务部之订货通知单后 应制

定生产批号 如订单数量比较大 得依交货日期区

分 将同一产品型号之订单 区分为不同之生产批

并予以编号

( 2)如系订单量较小 可以与其他订单进行合

并 编成同一生产批号( [注]编制同一生产批号的

订单 其生产时产品型号 规格 名称应完全一致

否则不可以合并)

( 3)针对每一生产批号 由生管部开立制造命

令 一式七份 其中一份由生管部自存 分发制造

部 生技部 品管部 业务部 资材部 采购部各

一份

( 4)制造命令一般应包含下列内容 生产批号

产品型号 规格 名称 单位 生产批量 交货日

期 技术要求

( 5)生管部应将原订货通知单上的特殊要求

转记于制造命令单上 以利各部门作过程管理
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( 6)如遇订单取消 变更时 生管部应相应对

制造命令作取消或变更 并通知相关部门

3. 2.月份计划制定依据

( 1)年度生产目标

( 2)月份销售计划

( 3)订货通知单

( 4)月份生产排程与负荷计划

( 5)人力 设备状况

( 6)物料状况

3. 3.月份生产计划编排

( 1)每月 22 日前 主管部依月份销售计划资

料 编排月份生产排程与负荷计划 明确各制程之

负荷状况

( 2)根据 3. 2款中之各项资料 由主管部编排

次月份生产计划

( 3)月份生产计划一式七份 一份由生管部自

存 另分发下列部门各一份 业务部 制造部 生

技部 资材部 品管部 采购部

( 4)如果月份生产计划分发之后 遇客户订单

变更 取消 临时增加或其他变化 一般体现在细
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部生产计划中(交口周生产计划或曰生产计划)

( 5)重大变更确需作大量调整时 由生管部修

订月份生产计划 并通知各相关单位
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细部生产计划制定办法

一 目的

为使公司生产计划安排合理 生产目标达成顺

利 特制定本办法

二 适用范围

生管部安排每周之生产计划及每日生产目标

时适用本办法

三 细部生产计划种类

1.定义

本公司之细部生产计划系指详细安排生产进

度之计划 可以明确各生产批及各工程之投产日

每日产量及完工日

2.细部生产计划包含以下三种

( 1)生产批细部排程

分别以各生产批编制从第一道工程到最后一

道工程(此处工程均指大制程 以不同性质的加工

课或班组为一大制程)的详细生产计划 包含投产

日 每日产量及完工日等内容

( 2)周生产计划

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


