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己1 雀旨
J I 杯 刁

    尘世间，有一片充满诱惑和危机的海洋，被人们称作

商海。海里面，汹涌着追逐利益的冲动，吸引着千千万万

的商人，弄潮泅渡。而成功的海渡者，将最终到达他所理

想的彼岸。

    今天，人们把经商理解为“下海”。偶败，是“哈了口

水”，大败，是“淹没”了，而成功的，却不再用“海”来做窝

言，他们成了“资本家”、“知本家”、“名人”⋯⋯那一肚子

海水、一身海盐、乃至I鱼留下的伤口，都好像不再有代

表性了。其实，他们也都是海渡者，只不过靠着自己的综

合能力，最终超越了大海的涌动，并找到了他们心中的岸

    大约2100年前，司马迁在形容对利益的追逐时，用

了16个字:天下熙熙，皆为利来!天下攘攘，皆为利往’!它

告诉我们，任何事物的运转，都有其内在的利益取向，就

像水往低处流一样自然无奇。这种原始的动能，如果变成

今天商界里的高级语言，那就是“财务冲动”。它是商海里

的波涛，也是商海的命脉。
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    从“阳春白雪”的投资银行，一直到“下里巴人”的农

贸市场，财务冲动的力量在四处洋溢。

    资本家和你讲“风险与利益共存(trade一off) "，而农

民则告诉你“货卖大堆”。

    美国的MBA开餐馆，会去调查市场份额，计算地区

中餐馆的数量和人流量，在数字中寻找空白和机会;而中

国人开餐馆，则认为只有 “扎堆儿”才能 “火”。同样

的财务冲动在这里演奏着不同的涛声。

    在20多年前的中国，刚开始改革劳资制度时，

  “记件工资”曾被作为调动工人积极性的新鲜事物而大

讲特讲。实际上，这里演绎着真正的财务冲动，它是减

少固定成本、提高企业收益能力稳定性的最主要技术之

    — 撬动企业的 “经营杠杆”，您将发现内中更多

的奥秘。

    高科技项目，并不是所有企业的灵丹妙药，更不是

招商引资的独门秘方。很多盲目上马的高科技产业园区

所打出的口号，实际上有悖于收益稳定性的基本原则。

它们所角逐的，也不过是产业资本刀尖儿上 “那点儿科

研经费”。

    — 在财务冲动中，如能认真分析企业收益的特

性，并因之建立全面的投资概念，那就会让您进行冷静

的思辨，并将您的航向调至正确的方位。

    很多人都知道北京中关村有个中国的 “硅谷”，很

多人也都将其成功归结为周围聚集的大量高校与密集的

知本劳力。但又有谁分析过，这个与世界上最先进的电

子市场保持着同步的 “大卖场”，真正维系着它的繁荣

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



第一篇

海

关于波涛的知识，分析海的涌动
— 评估企业状况的思路和技术手段

    在下海前，认识大海，做到有备无患，既是理性的

选择，也是成功海渡的一堂必修课。

    那些一头扎进大海，不问深浅、不问短长，甚至连

方向都没搞明白的海渡者，不是没有，但要到达遥远的

彼岸，恐怕就难上加难了。

    今夭，人们对于商海的认识，已经上升到了一个新

的高度，相关的各种财务和会计技术也日趋成熟。但

是，如何从更高的层次，更实战的角度，带着融会贯通
的神韵，去建立国际水准的、成体系的技术思路，以迅

速解读和分析企业的状态，并关注管理上的各种细节，

这就是一个要求更高的任务了。

    本篇的内容，将尝试从企业收益状况和资产状况两

个角度，对如何建立 “海”的概念，进行论释。

    要强调的是，认识海，并不只是会计的工作，它还

是所有海渡者的工作。那种狭隘地认为只有会计人员才

应该懂财务并使用会计的JEEIU,路，是非常错误的。事实

上，以下这些人，都应该建立会计和财务的概念:

.所有投资人

.信货员

.为国有企业上级领导提供报告的人
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.受托于企业的审计员

.财务经理

.制定产品梢售政策的市场经理

一、海水三问
— 分析企业的收益状况

    海水?这是产生探海的冲动时，刹那间就应该闪现

出来的关切，是整个海渡过程的起点。

    海水之于海，是海的生命基础。利益之于商海，是

其存在的根本。对于海的认识，始于一滴海水。而对于

商海的认识，就应该从认识构成商海的墓本单位— 企

业收益开始。

    这里，有两个关键的概念:

    第一，分析企业的财务状况，要从分析收益情况开

始。

    让会计把三年(或者若干季度)以上的收益表做在一

个表上，并科目对应，按时间排列。使每一科目的数

字，都能看三到五年，然后，再用坐标和曲线表示，那

么，我们就能从中发现趋势。对企业诊断来说，从收益

情况人手，是最简单和容易的。

    对投资项目而言，也是一样，要从预测未来销售收

人开始回报率的评估。这是一切问题的关键，这也充分

体现了市场经济的核心理念— 创造价值。

    关注差别:中国的企业家，在介绍自己时，往往愿

意先说自己有多大，好像资产规模和注册资金最说明问
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的，却是商海里最基本的财务冲动呢?同样的财务冲

动，在京北的学院区，造就了“硅谷”;在京南的平民

区，却演绎着 “潘家园”和 “大红门”。其实，邮票市

场、钱币市场，生存与聚散，也都是这种财务冲动的产

物。若能静下心来，仔细研究一下 “存货”和 “折旧”

的概念，那么，所有的答案也就都有了。

    企业制度开始改革后，争取股权和牺牲股权，常常

被很多人理解为是培养团队归属感的惟一手段。当在时

间隧道里研究资金的价值时，就可以发现，我们其实还

有很多另外的手段可以使用。一个能驾驭这种财务冲动

的经理人，可以既不丢失对企业的控制权，又能聚集起

自己所需的人才。

    如此这般的话题还有很多。从由边际贡献中定向产

品价格，到利用闲置资源的概念发动营销攻势，其中，

都有 “财”情横溢的冲动。

    财务冲动，是商海中，一种永恒的存在。伴随着它

的，是一些不能没有的概念，一些不可不用的手段，以

及一些不能不做的跳跃。

    本书的目的，就是希望能让人们在身边随时带上一

本小书，凭借它来培养和训练自己对财务冲动的驾驭能

力。这样，在你分析和理解商界万物时，就会用会计和财

务的眼光，做跳跃性的思维，由此，就可以帮助你横渡汹

涌的商海，并寻找到心中的岸。
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题。这就是典型的收付实现制的思维方式在 “作怪”。

而外国的企业，一般会先说自己是一个年销售额多少的
公司。目前国际通行的财务评估，通常都是先关注企业

的收益能力。我们不可忽视在这方面的思维差距。

    而造成这个差距的原因，_主要是因为我们忽视了资

产是负债和权益的总和这一概念。显然，资产再大，也
可能意味着都是负债，并不能真正显示企业的造血机

能。道理很简单，没有造血机能，你就是再有钱，你也

不是企业。毕竟，企业不是用来存钱的，而是用来挣钱

的。再说了，如果真有钱，干吗还借钱呢?

    所以，在中国，如果人们听到这家公司有上百亿元

的资产时，就应该有所警惕，因为，它可能有大量的负

债!按照通行的国际金融准则(巴赛尔协议)，银行类企

业的资产规模里，至少要有8%的自有权益，如果低于

这个标准，就有可能被认为资不抵债。在一般的生产行

业，这个标准还要高。在通常情况下，资产中自有资金

占50%，才勉强过得去。
    所以，请记住，关注收益状况，可以迅速了解企业

的业务范围和状态，这是评估企业的第一个关键。

    第二，分析企业的收益，要关注三个方面。

    一个聪明的商人，在谈到企业时，会首先谈到企业

的收益情况。而真正受过训练的商人，在听到收益时，

会立刻做出三个反应:

.收益的真实性

.收益的稳定性

.影响收益能力的要素

    只有培养出这样的反应和逻辑过程，才能算具备了

基本工商管理概念的职业人士，才不至于说出外行话。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



4 高级商务经理手册

事实上，这种思维逻辑本身，也是生意做到高级境界、

进人 “投资银行”业态时的一些基本功。

一问:是海水吗?

— 追究收益的真实性

    眼前的汪洋，是海水吗?会不会是江水?有了这样

的思维过程，才能开始行动。

    之所以要先考察收益的真实性，是因为评估时的资

讯来源，首先是财务报表— 有些时候，财务报表上的

数字，未必是真实的。这里所讲的不真实，包括不准

确、无知、造假和欺作。所以，带着怀疑的态度去审视

关于收入的结论，是评估和审计人员需要培养的 “天

性”。

    对收益真实性的评佑，有四个重点:

    第一，评佑收益质量。

    第二，研究会计佑算对收益的影响。

    第三，研究企业并购行为对收益的影响。

    第四，研究审计报告。

    关键词:收益质量、警惕、会计政策、准确认定、

不恰当处理、假账、会计佑算、收益残值、并购、审

计、中止项目收入、税收。

第一点:评估收益质且

    .收益质t是收益表的核心

    报表上显示的收益，可靠性有多高，企业到底挣不
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挣钱?是所有老板、税务官员、投资人、银行家第一个

要关心的问题。而光看收益表上直接表示的数字，未必

能了解实情。

    收益背后，还有没有其他的隐忧?是不是被做了手

脚?抑或反映出一些其他的征兆?这些都是我们看到收

益表时需要认真考虑的内容。

    .评估收益质.的重要性

    收益质量，指的是现实的收益水平。要衡量收益质
量，就要综合考虑多种因素。对很多企业来说，它一般

指以下六个方面的问题:

    1.资金来源。收益能力的下降，肯定会导致未来

      发展资金来源的逐渐枯竭。

    2.贷款的成本。收益能力越差，货款的成本就越

      高(这在中国虽还未必是现实状况，但是也已经

      开始出现这样的趋势了。这从银行对好企业的

      推崇上，就可见端倪。)

    3.资金的安全。收益不稳定，直接会危及投资的

      回收。

    4.偿债能力。

    5.债券评级。如果公司希望发债，那么，债券评

      级就是一个关健问题。

    6.股票价格。在正常的市场里，股票价格和收益

      能力是一定会正比挂钩的。

    .更应该提高赞惕的企业

    在分析企业盈利能力的过程中，金融家和投资家的

第一素质就是要怀疑一切，不要被假象蒙蔽，特别是对

一些有以下特质的企业:
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    1.知名企业。名气越大，背后可能隐藏的东西就

      越多，因为名气往往是最好的掩护。

    2.有传奇色彩的企业。迅速暴富，并不是真正健

      康的标志。对法律和市场的冲撞，往往会给企

      业的可持续发展埋下隐忧。更何况，很多企

      业，未必就真的挣到了钱。只有比较企业几年

      内的发展数据，才能发现真情。

    3.总能获得大f外部资金支持的问题企业。这样

      的企业，自身造血机能可能出了问题，至少是

      经营层对资金有依赖性，长期如此，人性使

      然，就容易出现惰性。

    4.管理层有撒谎记录的企业。这是西方企业非常

      看重的要素，因为在契约经济的社会规则中，

      一旦撒谎，那么，所有的东西就都可能是沙滩

      上的城堡，不太容易靠得住。在美国的法律基

      础课中，第一门就是契约法。

    .企业的会计政策也是财务真实性的保障

    会计政策是保证收益质量的一个重要因素，因为它

至少可以影响报表的质量和准确性。

    会计政策制定的大胆与否，可以用行业通用的办法

— 谨A原则进行比较得知。

    会计政策的制定，是中国企业一个很大的弱项。相

当的一些企业，并没有制定自己的成文的会计准则(手

册)，他们只是根据请来的会计的意见，随机地进行管

理，并号称都是按照国家的规定做的。对企业来说，实

际上这是远远不够的。如果发现这样的情况，那么，这

家企业的财务报表和收益数据，其可靠性就可能很差。

因为会计的记账只有始终保持一个标准，趋势分析才有
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意义。

    当然，缺少会计准则，和中国实施权责发生制和市

场经济的时间还不长有关，很多制度和习惯还在摸索过

程中。

    大多数发达国家的企业会计制度是先由企业形成

的，随后才形成可以共享的共同标准，这种标准是实践

和妥协的产物。在这些国家，各种企业都可以自由建立

自己的会计标准，但只有被他人所认同，他们才能凭依

这种标准进行对外交往和合作。而中国的会计制度则主

要是靠政府进行推广和改善的。

    看看世界500强的企业，在进人中国后，他们虽然

都按照中国的要求提供税务报表，但是他们自己内部，

仍然保持着自己的完整和独立的财会体系和会计准则。

他们在中国的成功，就是一个很好的例证。

    所以，那些要长期发展的企业老板，一定要先和会计

一起，包括聘请外面的财务专家，针对一些敏感科目，为

自己企业制定会计做账的准则，并形成文字备案。比如，

折旧的方式、递延资产与预提费用的标准、坏账处理标准

等，以及财务主体、财务周期的限定等一些基本问题。一

旦形成最终的准则文本后，就不要随意地进行更改。这是

一个企业自己管理的过程，那种认为“国家没要求”自己
就可以不做的想法，对企业的发展是很不利的6

    考虑到中国的财税管理现状，某些会计科目可能经

常发生变动，但即便如此，也应该把每次变动记录在案。

只有这样，才能提供可靠的数据或解释，使企业真正和国

际规则接轨。

.准确认定收入

    在完全贯彻权责发生制的会计标准时，影响收人真

实水平的，主要是一些应收账款的变动和坏账准备金的
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预提问题。

    一旦销售完成，货也发出了，甚至发票都开了，但是

却没有实际的回款，或者在会计统计期内都没有完成，那

么，收人的余额就会受到影响。反之，在有些情况下，将已

经发生了的销售和服务，递延人下一个会计周期，也会影

响本周期的收人。

    直到今天，中国的大多数企业，在收人问题上，仍然

尽量坚持收付实现制。也就是说，钱没到账，就不算收

人。这和中国现存的整个市场环境与条件有很大关系。而

税务部门的要求和稽查，也不能说就是严格的。只是增值

税票会牵扯到国税问题，所以才相对严格一些。在地税方

面，也就是服务类发票上，这一问题始终普遍存在着。只

要发票不上账，就不计收人。这也是将会计工作机械地理

解为“应付税务”的一个具体体现。

    因为在收人上有时执行收付实现制，所以，中国的很

多财务报表，其使用的财务语言即使和国际通行的会计

语言一样，其中也可能会内含着差异。比如，在收入问题

上，可能销售部门确实已经完成了任务，只是付款在途

中，但会计就是不给“上账”。所以，对收人做分析，要区别

对待，逐一排查，才能找到关联环节，也才能给内部管理，

提供目标管理的可靠依据。

    企业也应该在会计手册里做出明确的限定。如果对

这些项目没有做明确的规定，每个财务周期的统计结果

就可能不一样。这样，收益的数字不仅不可靠，而且还会

影响到跨周期的趋势分析!这也是国内的上市公司，有时

也会出现财务数据不连贯的原因。

.关注预提费用的处理方式

    坏账准备金，就是典型的预提费用。大家平常所理解

的“产品质量三包”，其资金支持，就应该来自这里。在成



第一篇 海 9

熟的财务管理体制中，预提费用的比例制定，是企业自己

的事情。

    企业根据自身的生产能力和产品质量稳定性等，制

定一个自己的比例，在计算收人时，预提出一部分资金，

作为坏账准备金，以应付退货等要求。这部分的大小，自
然会直接影响收人余额。这在权责发生制的会计标准里
是很正常的。

    这一部分，也很容易影响收人的真实性。国外的解决

办法，是靠分析人员，自己去判断和比较同行业内的常规

做法，包括分析产品的性能等方面。如果发现预提比例过

高或过低，就要在自己做计算时，进行削减或增加，以得

出一个更真实的结论。

    中国的情况则有些不同。过去，坏账准备金的比例，

一直有现成的指令性规定，即使超出了，也没有立即的解

决办法。这种僵硬的做法，对收入的真实性，实际有很严

重的影响。一些企业，被迫做两套账，一套给税务用，是按

照国家规定做的。另一套自己管理用，主要采用收付实现

制的标准，设法记录真实的收人。现在，中国也正在调整，

把决定坏账准备金的尺度，逐渐交给了企业自己，只是设

定了敏感上限，超过后，企业要对其作出说明。

    事实上，这个问题，现在仍然困扰着很多财务人员。

察看中国企业的收益情况，在这方面还是要小心。这也是

很多消费者无法获得质量“三包”的财务原因之一，因为

企业在财务上并没有做这样的充分准备。

    当然，通过多计算预提费用比例，也会造成避税的问

题。

轻松举例1:

        企业甲，销售额%2, 000万，按1.5%预提坏账
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