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———从 酝月粤到 悦耘韵

《经理人》杂志社摇编



编者的话
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作为一份致力于影响中国企业经营管理实践的杂志，《经理

人》对酝月粤的关注是一种责任和义务。而《经理人》也神圣地
履行了并继续履行着这份责任和义务。

员怨怨愿年底，当《特区企业文化》正式改名为《经理人》的
时候，当期杂志“话题”栏目的主题就是“中国企业需要什么

样的酝月粤？”邀请了四位“来自企业且正在攻读 酝月粤”的人士
来探讨这个问题，其中一位作者杨忠先生提出中国企业需要三种

类型的酝月粤：领导型 酝月粤，战略研究型 酝月粤，经理人型 酝月粤，
这种提法在多年之后的今天看来，仍然是正确的。

其实，对《经理人》来说，重要的不是对 酝月粤的关注，而
是从哪个角度，用什么方式关注。

———《经理人》从个体角度关注酝月粤。帮助他们计算 酝月粤
的机会成本和投入与产出；帮助他们走出 酝月粤的迷城和围城；
帮助他们了解酝月粤的空间到底有多大；提醒他们读酝月粤应该注
意什么，怎样避免职业误区；引导他们如何进入顶级商学院；让

过来人以现身说法提供读 酝月粤的经验和教训。《经理人》是在
帮助那些现在和未来的经理人如何“经营自我”。

———《经理人》从企业角度关注 酝月粤。帮助企业分析自己
需要什么样的 酝月粤，计算 酝月粤对企业的贡献率；如何对 酝月粤
形成正确的认识，既不过分怀疑也不过度崇拜；如何为 酝月粤提
供一个更好的空间，使企业和 酝月粤达成一种融合。《经理人》
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致力于引导企业领导者如何借助酝月粤更好地“管理企业”。
《经理人》从市场角度关注酝月粤。从市场供求关系来审视商
学院这个产业的发展，通过对国内各大商学院的专访，展示他们

如何根据市场的需要建立和强化自己的核心竞争力。这种关注在

圆园园源年达到高潮。
圆园园源年员员月，《经理人》委托国际著名调查机构———益普
索（中国）市场咨询有限公司作第三方调查，推出了“《经理

人》圆园园源年度中国酝月粤商学院排行榜”。调查内容包括三个部
分：商学院的师资和教学手段；酝月粤对商学院的满意度和薪酬；
酝月粤毕业生雇主的评价。这是国内首次按照国际惯例，对中国
商学院进行的一次排行。

这次排行在社会上引起了很大反响，被称为圆园园源年商学院
教育产业的一个极具影响力的“大事件”。对于这份开创性的榜

单，有称赞肯定，也有质疑批评。但是我们发现，本次调查和排

行的方法，则得到普遍的肯定和认同。而这一点，正是《经理

人》格外看重和珍惜的，这是社会各界对《经理人》关注 酝月粤
角度和方式的肯定，更加坚定了《经理人》按着国际惯例继续

操作和完善的信心和勇气。

《商学院地图———从 酝月粤到 悦耘韵》一书，就是《经理人》
近十年来对酝月粤关注的一次检阅和集大成。编辑这本书的目的，
就是为酝月粤学员、需要 酝月粤的企业、培养 酝月粤的商学院提供
一种参考和指南。全书共分如下五个部分：

第一部分：排行的盛宴。谁是中国最好的圆园家 酝月粤商学
院？谁在领跑，谁最有特色？哪种 酝月粤在企业最受欢迎？
“洋”酝月粤为什么没进榜？是不是排第一才是最好？如何看待
中外 酝月粤排行？商学院对排行又爱又怕？本部分详细介绍
“《经理人》圆园园源年度中国 酝月粤商学院排行榜”的数据、背
景、分析、故事，围绕排行产生的争论，帮助你对商学院形成
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正确的判断。

第二部分：商学院纵深。清华大学经济管理学院注重的是

学生的素质；复旦大学管理学院努力为商业注入人文底蕴；厦

门大学管理学院立志成为“悦云韵的黄埔军校”———员缘家商学
院院长访谈，员缘家商学院差异化的实践方向分析和评估，帮
助你了解各家商学院的独特优势和重点，找到适合自己的商

学院。

第三部分：酝月粤机会与成本。如何计算 酝月粤的机会成本？
读酝月粤重要的是技能的训练还是人脉资源的经营？酝月粤如何影
响你的职业发展？酝月粤有职业误区吗？酝月粤是围城还是迷城？
如何进入顶尖商学院？帮助你计算 酝月粤的投入与产出，如何进
入你心仪的商学院，以及如何汲取过来者的经验和教训，有效使

用攻读酝月粤的宝贵时间。
第四部分：企业表情解码。企业需要什么样的 酝月粤？企业

最喜欢、最赞赏的是哪一类的酝月粤？企业对 酝月粤了解到底有多
少？跨国公司招聘酝月粤为什么趋于本土化？酝月粤等于高素质的
人才吗？一家企业的首批酝月粤为什么流失率高达源猿豫？在企业
眼中酝月粤到底身价几何？只有正确解读企业的表情，才能在
酝月粤之后找到自己的用武之地。
第五部分（附篇）：酝月粤联考资讯全搜索。圆园园缘年 酝月粤联

考会有哪些新变化？如何报考？如何备考？如何准确及时和各商

学院取得联系？本部分提供的有价值的资讯，将成为你的 酝月粤
报考和备考指南。

本书大部分内容来自于《经理人》杂志，此外从部分报纸、

网站和杂志上编选了相关的内容，并在文章后面注明了作者和文

章来源。由于时间紧迫，我们无法与全部作者取得联系，请相关

作者和我们联系（电话：园苑缘缘原愿圆怨员园愿源圆）。
在编辑过程中，深圳市汉典企业管理咨询有限公司滕宝红先
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生给予了无私的智慧援助，广东经济出版社黄少刚先生对于本书

的框架结构提出了非常宝贵的建议。在此谨致谢意。

本书由《经理人》杂志社编辑，张玉阁负责统筹，杨俊杰、

周建华、张海燕参与策划，张海燕负责具体文章的编辑。
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中国 酝月粤商学院排行榜调查说明

项目主办：《经理人》杂志

项目调查：益普索（中国）市场研究咨询有限公司（陨孕鄄
杂韵杂）
调查范围：商学院是以 酝月粤商学院为单位，而不是以单一

酝月粤项目为单位，范围为所有参加全国 酝月粤联考，其授予的学
位为国务院学位委员会和国家教育部承认的 酝月粤商学院，参加
国务院学位委员会与国家经贸委系统开通的 郧砸运考试的，不列
入调查范围（如果某一院校有两个以上 酝月粤项目，可能是因为
历史原因、院校合并、办中外 酝月粤合作项目造成的，均以该院
校的本部酝月粤项目为代表）；调查的酝月粤毕业生范围是于圆园园员
年毕业的参加全国酝月粤联考的酝月粤毕业生。
调查内容：主要包含三个部分———商学院的师资及教学手

段、酝月粤毕业生对商学院的满意度及薪酬、酝月粤毕业生雇主的
评价等。

调查方法：由于涉及学校范围广，调查的对象样本量也很

大，我们结合了多种调研方法以达到准确和客观的目的。主要方

法包括电话访问、问卷调查、桌面研究（二手数据收集）等。

抽样方法：随机抽样调查的方法使调研结果更加客观和

合理。

排行方法：本次发布的中国主要 酝月粤商学院综合排名是一
项系统综合评估研究方法，其焦点是如何科学、客观地将一个多

维度、多评价指标问题综合成为一个单指标形式，利用产生的综

合评价指数进行排序。本次综合指标的形成是根据研究人员对
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酝月粤商学院的大量基础性调研数据的分析基础上，并依据专业
知识和对国外同类评价方法的认识，首先确定了评估指标体系，

再通过专家进行咨询调查，对每个评价指标在综合评价指标中的

重要程度进行评估。研究人员根据各指标的重要性确定了权重，

据此对每项不同测量尺度指标进行了加权并标准化，最终采用多

元统计分析方法对评价系统进行了最佳综合，形成最终综合评价

指数，并据此排名。

参加排行的愿意性：我们本次对符合调查条件的中国 酝月粤
商学院都进行了调查，然后在 酝月粤毕业生和雇主调查方面，我
们根据调查获得的数据以及参考中国高校 酝月粤教学合格评估结
果，重点调查了名列前茅的猿园所商学院，但只发布了前圆园名的
结果，而不论各商学院是否愿意参加排行。本次调查自开始后均

争取各商学院积极参加和配合调查，但仍有一部分商学院因有其

他方面考虑不愿配合，或表示不参加排行。本次排行我们对符合

调查条件的商学院均进行了多种方式的调查，遵照科学的方法对

数据进行了甄别，商学院配合与否不影响排行结果。

圆园园源：中国最好的圆园家 酝月粤商学院

员园月是收获的季节，也是报考酝月粤的月份。
经过长达员年的精心筹备，又经过源个月的深入调查，中国

首份按国际惯例操作的酝月粤商学院排行发榜了。
这是一份牵动所有 酝月粤商学院的榜单，因为他们可能为此

睡不着觉，就像当《商业周刊》杂志发布全美商学院排行榜时

美国各大商学院的心态一样！

这是一份牵动所有 酝月粤毕业生的榜单，因为他们从此可以
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引证自己的身价了！

这是一份牵动所有 酝月粤用人单位的榜单，因为他们从此有
了到校园猎才的“招聘地图”！

这是一份牵动所有 酝月粤报考者的榜单，因为他们太需要一
个权威的“报考指南”！

这更是一份牵动酝月粤教育长远健康发展的榜单，因为它代
表了中国酝月粤教育遵循国际惯例的又一个里程碑！

清华第一，复旦第二

在圆园园源年《经理人》杂志结合国际排行惯例，又尊重中国
本土实际的排行调查中，各种来自市场的调查数据以无可争辩的

事实，把清华大学经济管理学院的 酝月粤项目推到了榜首。上海
地区的复旦大学管理学院紧随其后，名列第二。北京大学光华管

理学院也依靠其高水准的均衡实力，占据了榜上第三名。

员怨怨愿年才开始办酝月粤项目的中山大学，由于引进了有美国
名校及工商管理背景的人士操盘 酝月粤，以其较灵活的市场导向
运作机制，在酝月粤发展上令人侧目，挤进了排行榜第五位。加
上排名第四的上海交通大学安泰管理学院，京广沪三地商学院占

据了排行榜的前五位。

中国商学院前五强均出自经济最发达的京广沪三地，这也反

映了酝月粤发展与当地经济水平的密切相关性，同时也与《经理
人》杂志此次评估参考国际惯例，引进“以薪酬、毕业生满意

度为关键评估指标”的方法有关。

排行与商学院所处地区经济发达程度相关的规律，在第六至

第十名中，也体现明显。名列第六的中国人民大学商学院和第八

的对外经济贸易大学国际工商管理学院，均出自北京。排名第七

的浙江大学管理学院、排名第十的厦门大学管理学院，也来自中

—５１—



悦燥皂皂藻则糟蚤葬造悦燥造造藻早藻
酝葬泽贼藻则燥枣月怎泽蚤灶藻泽泽粤凿皂蚤灶蚤贼则葬贼蚤燥灶

商
学
院
地
图—

—
—

从酝
月粤

到悦耘韵

摇

国的另两个经济发达省份。南开大学国际商学院历来被公认为品

牌、师资及教学均列国内一流，但由于天津及其周边地区经济发

达程度较京广沪及浙江地区有些劣势，其 酝月粤毕业生整体薪资
水平略低，这个因素也导致其没能杀入前六。

“前五名水平其实差不多”

“实际上，酝月粤刚刚试办时，主要是以教学过程及师资为评
估导向。现在酝月粤发展到了一定阶段，以市场及结果为评估和
排名导向，这是有意义的。对这种排名我们要重视，但又不能过

分看重。在我看来，前五名的商学院其实很多做法都相似，水平

也差不多。”清华大学经管学院赵纯均院长说。

“并非排第一才是最好”，这个观点在全球都得到了公认。

在全球最负盛名的美国《商业周刊》酝月粤排名中，哈佛商学院
从来都没拿过第一，但哈佛商学院从来都被认为是最顶尖的商学

院之一。

事实上，了解酝月粤教育的专家更多愿意用“前五名是第一
阵营、第六至第十名第二阵营、第十至第二十名是第三阵营”

这样的方法，来评估商学院之间日渐拉开的梯次。有资深 酝月粤
研究专家指出，“看商学院排名，其实最主要应该看它是在前

五，在前十，或者在前二十。并且，两个阵营之间的学院，如第

一阵营的第五名和第二阵营的第六名，相差可能也不大。”

正如对外经济贸易大学国际工商管理学院院长张新民所言，

“排行的意义关键在于，通过不断的第三方排行过程，让商学院

能不断从中找出自己与别人的差距，并取长补短发展自己。”

“酝月粤项目由第三方排名是国际上通行的做法。通过排名，
发现其他学校的长处和自己的不足，有利 酝月粤教育发展，对报
考酝月粤的考生也能起到参考作用。”中山大学管理学院 酝月粤教
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育中心主任朱淼的判断，与张新民院长非常相似。

第三阵营多为大区“霸主”

从榜单不难发现，排行前十名的 酝月粤商学院，一般都是全
国性的品牌。在第十一至第二十名的第三阵营当中，多为一些具

有全国影响力的区域性或行业性酝月粤品牌。
在第三阵营的员园所商学院，它们往往都具有很强的师资实

力和很好的品牌形象，彼此之间实力相差也不是很悬殊。特别明

显的是，它们大多数都是全国某一大区域的“酝月粤霸主”，如南
京大学商学院在经济发达的江苏，西安交通大学管理学院在陕西

周边省区，东北财经大学 酝月粤学院在东北三省，华中科技大学
管理学院和中国科技大学商学院在华中一带，西南财经大学和四

川大学管理学院的 酝月粤项目在西南三省周边，包括湖南大学
酝月粤，其渗透力在区域里都是外省市学校难以企及的。
目前全国有愿怨所大学在办酝月粤项目，它们中已经出现分层

化的趋势，有些学校报名人数多，有些学校报名人数少。有些办

学质量好，有些办学质量差一些。

有关酝月粤专家指出，中国各地区情况差异较大，企业对人
才的需求也不一样，既有大型跨国公司的需求，也有地方中小企

业的需求，第三阵营的商学院，特别是其中地处经济发达地区

的，如果能根据细分市场的需求，给自己作好市场定位，扩大生

源，提高教育质量，它们在一两年时间里上升到第二阵营，亦非

难事。

中欧、北大国际、长江为何不排行

《经理人》首份酝月粤商学院排行只对本土酝月粤商学院进行
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排行，中欧国际工商学院、北京大学国际 酝月粤两个项目具有涉
外背景，有一定的特殊性，暂不列入本次 酝月粤排名。长江商学
院由于圆园园员年尚未有酝月粤毕业生，也暂未列入调查范围。
中欧国际工商学院是上海市人民政府和欧洲联盟共同出资创

办的中外合作教育机构，于员怨怨源年员员月愿日在上海成立，并于
圆园园圆年经国务院学位办正式承认其所授学位。中欧 酝月粤项目自
创办以来，发展很快，在圆园园圆年员月英国《金融时报》的酝月粤
排行中，列全球第怨圆名。在圆园园源年员月最新的英国《金融时
报》酝月粤排行中，位居全球第缘猿名。
北京大学国际 酝月粤（简称北大国际 酝月粤）项目是员怨怨苑年

经国务院学位办和国家教委批准，由北京大学中国经济研究中心

与美国圆园余所商学院组成的教育联合体，是继北京大学光华管
理学院酝月粤项目之外，北京大学设立的另一个酝月粤项目，与北
京大学光华管理学院完全分开。北大国际 酝月粤的毕业生授予美
国纽约市福坦莫（云韵砸阅匀粤酝）大学的 酝月粤学位，该学位得到
美国商学院联合会———国际管理联合会（粤粤悦杂月）的认可。
长江商学院是由李嘉诚捐资创办的非营利性高等教育机构，

具有独立的法人资格，专门提供研究生及更高等级的学历和非学

历管理教育课程。长江商学院在成功举办 耘酝月粤项目后，于
圆园园猿年员员月开始正式招收 酝月粤学生。聘请海外知名商学院博
士及教授为主要师资的长江商学院，自圆园园圆年员员月经国家教育
部正式批准设立以来，在国内也有较大影响力，它的首届 酝月粤
学生将于圆园园缘年夏季毕业。
中欧国际工商学院、北京大学国际 酝月粤、长江商学院的

酝月粤项目，虽然其入学方式与参加酝月粤全国联考的院校有所不
同，举办时间有先有后，但由于《经理人》杂志的 酝月粤排行的
核心调查内容：即商学院的师资及教学手段、酝月粤毕业生对商
学院的满意度及薪酬、酝月粤毕业生雇主的评价等，均不受入学
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方式的影响。因此，在未来条件成熟时，《经理人》杂志也将上

述三个酝月粤项目列入排名体系中。
（文辕《经理人》编辑部）

谁在领跑，谁最有特色

每所酝月粤商学院都有自己的优势和劣势，也有自己的特色。
“发现优秀的，找到特别有特色的”，这是《经理人》杂志

推出酝月粤排行榜的重要目标之一。
发现优秀的，是为了寻找成功的经验，以资他人借鉴；寻找

特色的院校，是为了发掘其独到之处，以供他人参考。

在排行调查中，清华大学经济管理学院 酝月粤项目，复旦大
学管理学院酝月粤项目，正是我们所要寻找的优秀典型。中山大
学是起步晚发展快的代表，而对外经济贸易大学国际工商管理学

院的酝月粤项目，代表的是有特色的“黑马”。

Ｎｏ１：清华 ＭＢＡ的领先经验

每新学年开始的第一周，清华大学经济管理学院都有一个传

统的项目：举办一场规模盛大的酒会。在这个被叫做“酝月粤新
生入学导向”（韵则蚤藻灶贼葬贼蚤燥灶）的酒会上，应聘而来的数十位企业
人力资源部门负责人和企业家，向数百位 酝月粤新生讲职业生涯
规划，讲如何找工作。这个为期一周的入学导向活动中，教师们

会向新生解释为什么要学 酝月粤，酝月粤是什么，老生们还将向新
生讲酝月粤这几年该如何学习。
清华经管学院这样做的目的只有一个，就是帮助 酝月粤毕业
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生更好地就业。早在员怨怨怨年，清华经管学院就成立了酝月粤就业
办公室。就业办在酝月粤学生入学伊始，就提供职业生涯规划咨
询，帮助学生考虑毕业时的出路问题。就业办还积极联系国内外

大企业，在酝月粤学生完成第一年学习时，到这些企业进行暑期
实习，并和大企业的人力资源部门建立联系，举办专场招聘会，

为毕业生创造就业机会。

清华经管学院酝月粤项目在本次酝月粤排名中获得第一，除得
益于采取帮助学生就业的有力措施外，还得益于其在提高师资水

平和国际化上，采取了有效措施。

近年来，在院长赵纯均带领下，为提高师资实力，清华经管

学院想尽办法提高现有师资的水平，选送了若干批次的教师到哈

佛等国际著名商学院进修；积极引进海外优秀师资，其中包括六

七名刚从国外著名大学毕业的博士；引进一些优秀的学术带头

人，其中也有来自香港等商学教育发达的地区；组建讲座教授特

聘组，从校外聘请讲座教授。

这几年也是清华经管学院国际化发展最快的时期，除了自己

的教师走出去外，目前已有三十几位国外访问教授到清华来讲

课，每年还有来自欧美及韩国的圆园名左右的国际学生。在教学
内容上，清华经管学院在重视本土案例的同时，引进了部分国际

上的教材。

Ｎｏ２：活跃的复旦 ＭＢＡ

“万事达卡管理大师论坛”、“复旦—渣打聚劲论坛”、“复奥

体育产业论坛”，当你在复旦大学遇上这样的大会，你千万别误

以为这是哪个国际组织或产业峰会正在校园里举办活动。其实这

只是复旦酝月粤们自发举办学习活动而已。
排名第二的复旦大学管理学院在师资建设、国际化、关注学
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