


企业投资是企业为了获得预期的经济收益而付出货币或其他资源的一种经济

行为，是全社会投资活动中的一类重要投资。

当然，现实中也存在为获取非经济收益而进行的企业投资。
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无论是内部新增固定资产投资，还是对外参股控股投资，或者是以增值保值

为目的的投资，企业投资原则上都应遵循如下的管理流程：



为发挥国内民间投资的积极作用，除国家有特殊规定的领域外，凡是鼓励和

允许外商投资进入的领域，民间投资均可进入。在实行优惠政策的投资领域，其

优惠政策对民间投资同样适用。国家鼓励民间投资以独资、合作、联营、参股、

特许经营等方式，参与经营性的基础设施和公益事业项目建设。

政府关于企业投资领域的有关管理规定



年）。号，循《建设项目用地预审管理办法》（国土资源部令，第

号， 年）；项目的投资建设用地应遵围和规模标准规定》（建设部令，第

工程的监理应遵循《建设工程监理范行）》、《评标专家管理办法》等政策规定；

项目的招投标应遵循《工商领域固定资产投资项目招标监督管理办法（试

度的通知》，并不得低于按行业规定的最低资本金比例。

各种经营性投资项目应遵循国务院《关于固定资产投资项目试行资本金制

案制，由投资主体自主决策，并依法办理用地、资源、环保、安全等手续。

随着投融资体制改革的深入，不需政府审批的项目投资将由审批制改为备

政府关于企业投资实施的有关管理规定
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企业固定资产投资决策流程

企业投资决策，根据项目的性质、大小、轻重缓急等特点，可区分为重点项

目投资决策与一般项目投资决策，并根据企业的管理体制进行区别管理。

重点项目投资决策管理流程图（以大型基建投资为例）



此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com





项目设计及投资预算编制管理流程

无论是重点项目还一般项目，原则上都应遵循项目的设计及预算编制管理流

程。



基建、技改、科技开发投资实施与控制流程

企业投资决策后，进入投资的具体实施与控制阶段。

企业固定资产投资实施控制流程
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