
书书书

商 人 三 谋
方摇军摇编著

中国华侨出版社



书书书

摇图书在版编目（悦陨孕）数据
摇商人三谋辕方军编著郾原北京：中国华侨出版社，
圆园园缘郾员员
摇陨杂月晕苑原愿园圆圆圆原园园愿原源

摇Ⅰ郾商⋯摇Ⅱ郾方⋯摇Ⅲ郾商业经营—谋略
Ⅳ郾云苑员缘

摇中国版本图书馆悦陨孕数据核字（圆园园缘）第员猿缘园猿愿号

商人三谋

编摇摇著辕方摇军
责任编辑辕凌摇子
封面设计辕纸衣裳书装
经摇摇销辕新华书店
开摇摇本辕苑员园伊员园园园毫米摇员辕员远摇印张圆园摇字数猿园园千字
印摇摇刷辕利森达印务有限公司
版摇摇次辕圆园园远年圆月第一版摇圆园园远年圆月第员次印刷
印摇摇数辕远园园园册
书摇摇号辕陨杂月晕苑原愿园圆圆圆原园园愿原源辕郧·圆圆
定摇摇价辕猿园郾园园元

中国华侨出版社摇摇北京市安定路圆园号院摇摇摇邮编员园园园圆怨
耘原皂葬蚤造：燥增藻则泽藻葬泽澡择岳泽蚤灶葬援糟燥皂
发行部：（园员园）远源源源猿园缘员摇摇传真：远源源猿怨苑园愿



书书书

一名商人怎样才能在激烈的竞争中脱颖而出？怎样才能把自己的生

意做大做强？

有经验的商人都知道：做生意成败的关键在于商人的智慧。

在当今全球经济一体化的时代，做生意，驰骋商海是时代的主旋律。

但做生意必须善“谋”才能游刃有余，永做商海中的不败者。在竞争日

趋激烈的市场中，要么优秀，要么退出。事实上，今日市场的角逐已不

仅仅是资本的竞争，更是商业智慧的较量。

商人有三谋：

谋机，让你在复杂纷纭的市场信息中抓住财富的落点，以迅速的行

动先人一步抓住机遇，在别人关注之前将其转化为自己的财富。

谋术，使你在机会面前巧于应对，以正确的战术少走弯路，它是执

行的学问，是击败对手的利器。

谋势，让你在生意之外看生意，从战略的角度规划商人的今日和明

天，不仅创造眼前的财富，更开辟将来的财源。

商人做生意是成功还是失败，是做大还是做小，就要看他“谋”的

能力。机会可能转瞬即逝，它只偏爱有准备的头脑。很多人常常做后才

想，而成功的商人则是谋后再做。

没有哪个商人甘于默默无闻，搏击商海就是为了站到财富之巅。

“谋”是商人成功的舵手，当“谋”的真谛被掌握后，财富自然会滚滚

而来。

让商人们通过“谋”来探寻通往“金山”之路。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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摇摇第一章摇绕开热点寻求商机

摇摇谋，说白了就是善动脑筋。商务活动是一种高智商的较量，不能坐等
机会找上门来，也不能随大流、赶潮流。热点固然可以赚钱，但热点之处

必是一番人头攒动、同争共抢的景象；机会的小路必然被挤得更窄，被挤

到路外、赔个血本无归的也必大有人在。聪明的商人善于绕开热点，探寻

新的商机。

摇摇员郾用智慧把冷门变成热门摇摇摇辕圆辕

摇摇实际上，在商场上并没有真正的冷门，也没有永远的热门，两者之间
是相对而且可以相互转化的。商人要想谋利，就必须用自己的智慧去选择

那些即将成为热门的冷门。

摇 上 篇：谋 机

摇 善抓时机就能找到最佳的财富落点
摇摇机会对于商人而言是通向财富之门的金钥匙。商人应该具
有敏锐的感觉，能够准确洞悉机会的存在，并以迅速的行动抓

住它。但是机会往往隐藏于缥缈的表象后面，又如此来去匆

匆，经商者只有时时锤炼自己的“谋机”功夫，才能找到最佳

的财富落点。
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摇摇圆援人弃我捡是“谋机”的捷径摇摇摇辕缘辕

玫瑰在散发馨香的同时也生有尖刺。财富以诱人的面目出现时也伴有

风险。不冒险当然不会有很大损失，但是也没有很大的收益，是否甘愿冒

险去攫取利润取决于当事者的风险预期和对机会成本的选择优化。

摇摇猿援抓住特殊需要做文章摇摇摇辕愿辕

任何产品都是针对消费者而生产的。其实，生活中每一个群体相对于

别的群体来说都是特殊的群体。有特殊的人群必然有特殊的需求，特殊的

服务必定能拴住固定的客户。

诚然，许多特殊需要已经被别人想到了，但特殊需要是时刻都在产生

和变化着的，只要善于发掘总能发现它。

摇摇源援冷点有规律可循摇摇摇辕员圆辕

从长远来看，经济的运行有一定的规律，市场的冷热必然受经济规律

的影响。人们往往只是跟在规律之后跑，成功的商人则在冷的时候投资，

热的时候收益。

摇摇缘援用时间把冷变热摇摇摇辕员源辕

要想把手里的冷点变成热点就要有足够的耐心去等待，市场的变化给

人的感觉是惊心的，当山重水复疑无路时，柳暗花明又一村就不远了。

摇摇远援在热点旁边寻机会摇摇摇辕员苑辕

在市场上，一个产业的兴旺往往可以带动许多其他产业。实际上，越

是兴旺的产业竞争越激烈，如果绕过热点在旁边寻找所谓的“温热”点，

成功的机会将增加。

摇摇苑援让热点以另一种面目出现摇摇摇辕圆园辕

让热点以陪衬的角度出现，既防备了对手的效仿，又冲淡了热点里的

竞争。这是一种十分有效的市场拓展策略。

摇摇愿援舍一分能多得十分摇摇摇辕圆源辕

商人做生意，能舍得才会有人愿意与你合作，一毛不拔的铁公鸡在商



目
摇
摇
录

３　　　　

界是不会受欢迎的。有些商人看似很精明，一分一厘都算得清楚，但他的

生意也就像他所在乎的利益那么大，不会得到壮大的机会。但是必须申明

一点，商人的“舍”是为了更大的“得”，只有在充分调查、了解市场的

基础上，才能制定适应市场的以舍求得的策略。

摇摇怨援补空当也能赚大钱摇摇摇辕圆怨辕

空当在某种意义上讲就意味着商机，是利用时间、技术或地域上的种

种因素从原有生意中找出尚未开发的部分。补空当在商业中的风险远比开

拓新领域要小的多，别人已经把大头的风险和利益占了，你只是拾起被忽

视的小部分。实际上这是一种对市场的细分策略。

摇摇员园援能快一步靠的是谋动在先的头脑摇摇摇辕猿源辕

现代市场的竞争就是“快鱼吃慢鱼”。先行一步，在大家尚未意识到

时就投入到一种生意中，就能饮得“头啖汤”，狠狠地赚一把。等到众人

见有利可图一哄而上时，再抽身退出。用头脑去开创商机远比跟在别人后

面捡钱要快得多。

摇摇第二章摇善于创新才有出路

商业社会竞争日益激烈，人人都能注意到的机会早被人一抢而空。如

今的商机更多需要靠自己去创造、去争取。在这里，以创新思维去做生意

就显得尤其重要。“谋机”之谋在于开动脑筋，想人之未想，想人之不敢

想，想人之不能想，才能独辟蹊径，走出一条属于自己的金光大道。

摇摇员援以出奇制胜的方法让人心动摇摇摇辕猿苑辕

人人皆有好奇之心。做广告首先就要能打动人，能够引起别人的注

意，别人才会知道你。但在广告竞争激烈的今天，人们对周围的宣传已日

渐麻木，要想收到好效果，就得做得出奇制胜。

摇摇圆郾用独到的创意打开机会之门摇摇摇辕源园辕

独到的创意能够吸引眼球，与众不同才能打开机会之门。从商最忌讳
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千篇一律，要想脱颖而出就得多动脑子。

摇摇猿郾脑筋动一动机会就来了摇摇摇辕源猿辕

商人做广告是为了扩大知名度，但宣传并非只有做广告一种，巧妙谋

划，让媒体在评判中免费为你做广告。

摇摇源郾解决一个难题闯出一条新路摇摇摇辕源远辕

巨石向前推不动，有时换一个方向就能把它移开。商人做生意是为了

赚钱，一条路走不通就换一条。方法只是手段，赢利才是目的。创新就是

达到目的方法之一。

摇摇缘郾创新有时只是多做一点点摇摇摇辕源怨辕

游在池塘里只是鲤鱼，大胆一跳，跃过龙门便化身为龙。

为顾客多做一点，多想一些，就能得到他们的认可，就能使他们在对

比之下选择你。多做一点就得具备吃苦耐劳的品质。

摇摇远郾开先河的商机要大胆尝试摇摇摇辕缘猿辕

作为行业的先行者的确要承担一定的风险，但这并不能成为阻挡我们

的理由。大胆去做才能争得丰厚的利润。

摇摇苑郾把不断完善的过程当作创新的机会摇摇摇辕缘缘辕

任何产品在诞生之初，都具有或这或那的缺点，在发明者推向市场

后，随着时间的推移，这些缺点也会日渐显露。弥补它们就会给你带来

财富。

摇摇愿郾以创新手段解开一个连环结摇摇摇辕缘愿辕

正像现实社会中人与人之间的关系一样，生意上，商人与商人的生意

往来也十分错综复杂。理顺它，从中就不难寻出财富来。

摇摇怨郾用“小鱼”钓“大鱼”摇摇摇辕远圆辕

“需求”是永远的商机，但如果把两种“需求物”捆绑式卖出，将会

开辟更大的利润空间，因为这二者中的一个，是充满吸引力的“诱饵”。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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摇摇员园援敢于走出已经习惯的小天地摇摇摇辕远远辕

习惯是人们在日常生活中逐步形成的，它束缚着人们进一步探索的脚

步。商人要想生意有所突破，就得频出新招，勇于自我突破。

摇摇员员郾世界上没有不值钱的东西摇摇摇辕远愿辕

财富除了创造亦可寻觅。中国古代大商人白圭有言：人弃我取，人取

我予。把别人不要的东西创造性地发挥，就能换回财富。撇开偏见，撇开

习俗，把目光盯在周围的每一个角落去寻觅。

摇摇第三章摇从最高点和最低点都能起跳

机会有大有小，抓住机会的起点有高有低。但是，善于捕捉机会的人

不管面对大机会还是小机会，不管起跳的平台是高还是低，都能一跃而

起，一飞冲天。

摇摇员郾站在巨人的肩膀上起跳摇摇摇辕苑圆辕

现代商业的竞争在某种意义上讲也就是技术上的竞争。自己开发道路

漫长，且有一定的风险。购买他人的则可使产品早一步投入市场获取收

益，更可使自身技术力量得到提高。

摇摇圆郾利用昔日的风光赚取今日的风光摇摇摇辕苑缘辕

名气是一种看不见摸不着的东西，但是在很多领域都产生着副效应，

在商界尤其如此。运用得当，它便可吸引人们的好奇心，随之而来的自然

也有滚滚财源。

摇摇猿郾把自己“炒”到一个高起点上摇摇摇辕苑苑辕

虽然高投入并非意味着高回报，但高起点行事成功的比率总是大些，

特别是宣传上，高投入本身就是炒作点。

摇摇源郾借大事完成大跳跃摇摇摇辕愿员辕

借事来提高企业的知名度，不失为一招妙棋。大事件给企业提供跳高
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的平台，企业也对大事件进行投入予以回报，两者相辅相成。

摇摇缘郾至少先抢占一个制高点摇摇摇辕愿源辕

市场竞争的制高点很多，除了技术，在管理、营销、服务等各个方

面，都有占据各个制高点的企业。只要掌握其中之一，便在竞争中有自己

的一席之地。

摇摇远郾“大”材“小”用又何妨摇摇摇辕愿远辕

对商人来讲，技术就是赚钱的媒介。只要能开拓出市场，能赚取利润

就行。至于怎样用那只是过程。“大材”若是得不到发挥只是“废材”。

摇摇苑援不怕起点低，就怕不攀爬摇摇摇辕愿怨辕

没有哪个商人一觉醒来就有金山。纵观成功商人所走过的路，都是由

小及大。就像爬楼梯的人，上得一个台阶才能迈向下一个，财富是一步步

积累扩张的，只要你肯走就能通向成功。

摇摇愿援服务让生意锦上添花摇摇摇辕怨猿辕

当今市场的竞争已从产品的竞争转向服务的竞争，要想让顾客选择你

就必须在服务上下功夫。面对所有的顾客提供让他们满意的服务，自然这

些顾客会成为你的宣传者。

摇摇怨援小利润也能造就大富翁摇摇摇辕怨苑辕

小生意利润虽薄，但做得多了也能积少成多。众蚁啃象，靠的不就是

汇小成多的力量吗？

摇摇员园郾抓住每一次大大小小的机会摇摇摇辕员园园辕

站在财富顶尖的大商人就是抓住许多次机会的成功者。他们抓住了机

会，机会也造就了他们。抓住小机会以后才有大机会敲门。

摇摇员员援赚小利也要大智慧摇摇摇辕员园猿辕

做小生意维持下去不难，难就难在把小生意做大，由此迈上更高的起

点。这里就需要智慧的投入。
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摇摇员圆郾用低点作为高点的敲门砖摇摇摇辕员园远辕

开拓市场并非易事，用暂时的牺牲换回别人持久的合作是生意做大做

强的方式之一。“低”是为了争夺将来的“高”，选择好方法把握好度是

关键。

摇摇第四章摇千方百计战胜竞争对手

摇摇商人作为战术家的一个重要使命就是战胜竞争对手。做生意离不开竞
争，越是赚钱的生意、成熟的行业竞争越激烈。谋术在这里就是谋打击对

手、赢得竞争之术。当然，打击对手要用合法的手段，通过正当的竞争让

自己变成一条畅游海中的大鱼。

摇摇员郾把对手的成果作为发展自我的动力摇摇摇辕员员园辕

市场竞争中，谁快谁得利。商人要想迅速地把生意做大，利用对手的

成果不失为好选择。有的时候，用别人的成就来改进自己，会大大加快速

度。利用对手的成果抢占制高点，争做行业的领头羊。

摇摇圆郾会做价格的别样文章摇摇摇辕员员猿辕

在价格上玩技巧，是商界老手常用的招术之一。具有诱惑力的价格是

摇 中 篇：谋 术

摇 战术对头必能事半功倍
摇摇商人必须是个战术家：机会来了怎样抓住抓紧？方向确定
了，面对复杂的局面，如何才能跨越荆棘，安全地抵达终点？

情况变化了，如何巧于周旋以变应变？谋术是执行的学问，是

解决具体问题的手段，是灵活多变、对症下药的应对思路。经

商过程中战术对头，就可以少走弯路，赚钱自然水到渠成甚至

事半功倍。



８　　　　

打动商人的关键因素，因此会让精于此道者从中大获其利。

摇摇猿郾警惕对手设下的陷阱摇摇摇辕员员苑辕

商海中，每前进一步都必须小心谨慎。很多时候对手笑脸相迎，殷勤

款待，其实那不是热情，而是阴谋上的遮掩布。

摇摇源郾向强大的对手学习自己才有可能强大起来摇摇摇辕员圆园辕

向对手学习才能知道他们打败自己的原因，固步自封只能逐步衰落下

去。在竞争的年代，关起门来发展，是永远会处于下风的。

摇摇缘郾利用对手破绽摇摇摇辕员圆圆辕

做生意过程中，谁都难免会有大意的时候，细心找出对方的破绽，利

用它为自己谋利。

摇摇远郾非常时期可用非常手段摇摇摇辕员圆缘辕

在商业竞争中，我们有时会面临生死存亡的关键时刻，在这种情况

下，商人就要把企业的未来摆在首位来出招。

摇摇苑援吸引对方的人才为己所用摇摇摇辕员圆苑辕

对手的人才一般对对手的企业有较深的了解，或掌握对方的核心技

术，或掌握对方销售渠道，吸引过来就削弱对方等于壮大自己。

摇摇愿郾以夸自己的方式把对手打败摇摇摇辕员猿园辕

自夸要有方法，让人看不出痕迹。精明的商家会把产品的优点作为宣

传的主方向，在顾客的了解中夸自已。

摇摇第五章摇打造最犀利的营销术

不管你是不是使用“营销”这个词，商人都得与营销为伴，以营销为

壮大自我的武器。商人所谋之术中，营销术不可或缺。其实也没有必要把

营销想象得过于高深和神秘，注意与自身状况相结合，与现实实际相结

合，精心谋划，就能够打造出最犀利的营销术。
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摇摇员郾最犀利的营销术以最过硬的质量为保障摇摇摇辕员猿猿辕

高质量是企业打开市场的钥匙。顾客是企业的上帝，他们会在对比中选择

更好的。有高质量的产品做后盾，企业的营销自然能以强有力的方式进行。

摇摇圆郾营销有信方能发展有力摇摇摇辕员猿远辕

商家谋利以争取更多的顾客为最佳策略。吸引顾客有时不妨暂时亏一

些，等顾客选择你了、习惯你了，利润自然随后源源而来。

摇摇猿郾吃不着的才是最好的摇摇摇辕员猿怨辕

人人都有好奇之心，经常见到的东西不加关注，另类新奇的反而能吊

起他们的胃口。吊起顾客的胃口自然能让他们乐于选择你。

摇摇源郾妙用感情因素营销摇摇摇辕员源圆辕

人是有感情的动物，商人将生意与感情联系起来，寓情于物，让顾客

看见你的商品就能引发感触，自然也打开财源。

摇摇缘郾选对名人才能利用他的名气摇摇摇辕员源缘辕

形象代表的选择关系到产品被大众接受的程度，每种身份的代表都直

接或间接地影响部分消费群体。

摇摇远郾层次分明策划需求摇摇摇辕员源愿辕

不同阶层的人有不同的消费习惯。商家做生意时必须考虑自己所面对

的顾客群，先了解顾客对产品的接受能力。市场调查是最好的选择。

摇摇第六章摇借力而用是谋术的至高境界

做生意的战略战术和方式方法不胜枚举，但能够借力用力显然不是什

么样的商人都能做到的，惟借力乃修炼谋术之道的至高境界。商人要想提

升自己的经商层次，借力是一条必经之路。只有巧于借力，练就四两拨千

斤的技巧，才能借力而用以博取更大的利益。
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摇摇员郾做生意既要会借又要敢借摇摇摇辕员缘圆辕

“他山之石，可以攻玉。”借贷是商人最好、最快捷的赚钱方法，如果

你拥有了赚钱的机会却手头拮据，借用他人资金能帮助你把握住机会，达

到自己的目的。借贷做生意在某种程度上来说，是一条致富之路。

摇摇圆郾利用朋友的力量摇摇摇辕员缘源辕

在商场中，多一个朋友就多一条路。成功的商人总是广交朋友，利用

朋友的力量寻觅商机然后发展自己。“广交朋友”是商人从商最大的生

意经。

摇摇猿郾在对所借之力的寻找中尽显借力的手段摇摇摇辕员缘愿辕

想借用他人的力量来为自己的生意服务并非一件容易的事。很多人并

非轻易能够被打动的，要让他们为自己帮忙，就得动脑筋，找对方法才能

借到力。

摇摇源郾借力要善于利用双方优势摇摇摇辕员远圆辕

借力不容易，把借到的力用好更难。用好它就得仔细分析好双方的优

劣，然后再优势互补，以发挥所借之力的最大功效。成功商人不仅是一个

善借者，更将是一个善用者。

摇摇缘郾以己之短借人之长摇摇摇辕员远缘辕

用自己的长处来弥补别人的短处，拿别人的长处来克服自己的短处。

在合作中谋发展，在互补中谋前进。这样双方都能做大，做强，做长久。

摇摇远郾借力之要在于借势摇摇摇辕员远怨辕

俗话说：强龙难压地头蛇。商人做生意也要借助天时、地利与人和，

当生意做大扩展到新的地方时，借助地利是把生意做好的必要条件。

摇摇苑郾培植比单纯借用更高明摇摇摇辕员苑猿辕

借力并不一定能借到，即便成功也只能用于一时。而培植则不同，根

植于自身的力量可以长久使用。商人把培植当作长远的投资远比临时借用
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要有效得多。

摇摇愿郾先结盟后借力摇摇摇辕员苑怨辕

彼此结成同盟，在同一条阵线上共同对敌。这时，相互借力要比平时

容易得多。因为此时的借力在对方来看已成为维护自身利益的必行之举。

摇摇怨郾借力应从最容易处下手摇摇摇辕员愿源辕

在中国，自古以来就以血缘关系建立了以家族为单位的利益团体。所

以，家族是商人借力的第一选择。

摇摇第七章摇用长远眼光做长远生意

不能用涸泽而渔的办法求取短期利益。正因为有时短期利益具有相当

的诱惑力，才让一些目光短浅者蒙蔽了双眼。实际上，商人也应有远大眼

光，以这种眼光作指导，谋势才能谋得远、谋到位，谋出取之不竭的

财源。

摇摇员郾不要一心单打独斗摇摇摇辕员怨园辕

优秀的合作不仅能够为合作伙伴的能力发挥创造机会，还能使单个的

摇 下 篇：谋 势

摇 站在战略高度的商人能拔头筹
摇摇俗话说：站得高才能看得远。一个商人如果只想小富即安
也就罢了，要想于商海之千帆竞渡中拔得头筹，就必须具备战

略家的思维和胸怀，必须能够“身在五行中，跳出三界外”，

从生意之外入手去做生意。这样才能打理大生意，才能成为某

一具有行业控制力的大商人。所谓“功夫在诗外”，就是这个

道理。
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力量放大。成功的合作将是事业腾飞的起点。

摇摇圆郾以静制动是规避风险的良策摇摇摇辕员怨源辕

稍慢一步虽然失去了饮“头啖汤”的机会，但有了观察和考虑的时

间。把风险交给别人，几经叠加，你会发现收益会更多。

摇摇猿郾肥水浇灌自家田摇摇摇辕员怨苑辕

在企业产品多元化的投资中，发展与主力产品相关的产业是最佳的选

择。既克服了技术上的难题，也不会因市场波动出现较大的利益损益，更

减少了采购原料或销售成品而受其他商家的盘剥。

摇摇源郾善于培育人才摇摇摇辕圆园园辕

自己培养的人才有较强的针对性。由于面向企业的实际，培养出的人

才无论是为今日生产服务还是为明日发展需要，都能更快更好地适应

企业。

摇摇缘郾大胆决策实现跨越式发展摇摇摇辕圆园缘辕

企业在做决策时，应根据企业的自身状况和市场实际需要来考虑。很

多时候，需要背水一战的勇气。该大胆的时候就要大胆。

摇摇远郾对消费者以诚相待摇摇摇辕圆园愿辕

一个企业的生存和发展，操纵在那些选择该企业产品和服务的消费者

手里。与顾客的关系越亲密越协调，对顾客越诚信越负责，选择该企业产

品的顾客就越多。

摇摇苑郾保持低调做商人摇摇摇辕圆员圆辕

商人经商取得成功后难免有骄纵之心，大量的金钱也使他们有了高消

费的资本。但此时应保持一颗平常心，保持低调。要想获得发展，商人就

应向所有支持和帮助过你的人表示感谢，以低调防止他人犯红眼病，否则

你将成为孤家寡人。

摇摇愿郾诚信聚金是做生意的真理摇摇摇辕圆员源辕

做人需要诚实，做生意要以诚为本。虽然人人都说“无商不奸”，但
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是又有几个奸商能把生意经营得红红火火，维持得天长地久呢？做生意需

要精明，但精明不等同于欺骗。

摇摇怨郾赔钱的事也不妨一做摇摇摇辕圆员苑辕

一笔两笔生意上的赔钱换回的是好名声，换回的是更多的名声，换回

的是更多的客户。这种赔钱从另一个角度看等于是投资宣传做广告。

摇摇员园郾替顾客省钱也是为自己赚钱摇摇摇辕圆圆园辕

在商家林立的今天，挑剔的顾客自然会货比三家。只有那些质量和服

务让他们信得过，而且在感情上容易亲近的商家才能消除他们的戒备，使

他们乐于打交道。替顾客着想，就能赢得顾客的心。

摇摇第八章摇做个明察利外之势的高明商人

商人天天在钱堆里摸爬滚打，往往养成眼睛向内的习惯，不管什么事

都是只盯住利益二字。这样的商人充其量只能说精明，而跳出利益之外，

明察利外之势的商人打的才是铁算盘，甩的才是大手笔，也才能称得上

“高明”。

摇摇员郾做生意要善于烧冷灶摇摇摇辕圆圆猿辕

“烧冷灶”可以避免趋热门时所面临的激烈竞争，属于长远投资的

类型。

摇摇圆郾做生意要估清情势摇摇摇辕圆圆苑辕

生意人要有一个机灵的头脑，以便在商业活动中随机应变。很多时

候，我们做决定时都没有闲暇去考虑，这时，就要依据客观形势去决定。

摇摇猿援洞悉态势能让别人跟随自己的脚步摇摇摇辕圆猿员辕

让别人跟着自己的脚步走，必须以能给别人带来利益为前提。这样，

别人才能跟得紧，跟得久。
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摇摇源郾见微知著把握大局摇摇摇辕圆猿缘辕

搏击商海，种种风险都伴随你的左右，当一种会对你的事业造成灾难

的事件就要发生时，很多蛛丝马迹都会显露出来。从中，你就有可能判断

出事物发展方向，并采取相应的对策。

摇摇缘郾从用人处念生意经摇摇摇辕圆猿怨辕

正像商人在生意中谋利以最小的投入换取最大的收入一样，商人用人

也要将他们的才干尽可能地发挥出来。对于人才，就要大胆投入，让他们

为己所用。

摇摇远郾从经验和教训中磨练“高明”商人的素质摇摇摇辕圆源远辕

做生意不可能永远都一帆风顺，也许会赔钱，甚至会破产，其中的失

败和挫折是难免的，但最终能够取得成功的肯定是那些能吃苦，善于从经

验和教训中自我磨练的人。

摇摇苑郾多听取他人的意见摇摇摇辕圆缘员辕

古人云：兼听则明，偏信则暗。多征求几个人的意见，就多考虑了一

些问题，商人可以从中选择最有利的一种实施。多听取他人的意见可以弥

补自己思虑的不足，将思考变为选择。当然，最终做出决定的还是商人自

己，别人的意见仅是参考，千万不能被其所左右。

摇摇愿援做生意应学会看清财势走向摇摇摇辕圆缘远辕

看清财势的走向就是找到发财的道路。商人自身有自身的特点，市场

有市场的规律，依据自身的特点按市场规律做生意就是抓住了财势。

摇摇怨郾善于顺应时势把握大局摇摇摇辕圆远员辕

商人做生意会受到社会大环境的影响。社会环境对商人生意的内容、

方向等都有一定的决定作用。如果做生意从时势的大局出发，按它的走向

来运作，则可以取得意想不到的丰厚利润。

摇摇员园郾遵守商道势在必行摇摇摇辕圆远远辕

世有世途，商有商道。商家要想在市场上站得稳、站得久就必须遵循
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