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古代的君主和将帅，有庸人，也有能人；现代企业的企

业主和经营者，有庸人，也有能人。英明的国君和贤能的将

帅是强人，成功的企业主和经营者也是强人。庸人与能人有

明显的区别，能人与强人同样有明显的区别。

《孙子兵法》是孙武对当时的君主与将帅讲述兵法的记

第一篇 强 人

明 主 贤 将
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录，他所要求的军事领导者都是明主贤将，而不是一般的君

主和将帅。他告诉他们如何经国治军，因此，他十分强调将

帅在军事行动中的地位和作用，同时一再说明“将受命于

君”，这是君主独裁制度下君主与将帅的必然关系。

在现代企业中，企业主与企业经营者的相互关系，在某

种意义上，如同古代的君主与将帅的关系，其各自的地位和

作用，也是类似的。当然，不能把两者画上等号，这和不能把

战争与商战画上等号是一样的。

在古代，君主和将帅，一般是两个地位完全不同的人，

有时也有一身而二任的；在今天，企业主与经营者也有合二

为一的，特别是中小企业。此处为了说得清楚，假定两者是

分离的。

对于将帅的地位和作用，孙武说“：知兵之将，民之司

命，国家安危之主也。（”《作战篇》）他把将帅视为民众命运

的掌握者，国家安危的主宰者，这是不是夸大了呢？有人说，

这是孙武英雄史观的反映 如果是这样，我在这里摘录了孙

武这段话，就有宣扬新权威主义的嫌疑了。我说“：不”。孙武

是在用兵打仗的条件下讲这番话的，如果是在和平时期，吴

王阖闾不杀孙武的头，那才怪呢！如果吴王不是明主，孙武

也不可能这样讲的。这就是说，孙武的话是在特定条件下说

的。可以这样设想，军事决策的失误对民众和国家造成的损

失是无法估量的，经营决策的失误也对企业的生存有极大

的危害，并对员工生活有严重的影响。在这个意义上，说将

帅是国家安危的主宰者，或说企业经营者是企业生存和员

工命运的掌握者，又有什么不可呢？
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关于君主与将帅的关系，孙武说“：夫将者，国之辅也，

辅周则国必强，辅隙则国 必弱。（”《谋攻篇》）他明确指出，将

帅是君主的主要助手，如果辅助得好，国家就会强盛；如果

辅助有缺陷，国家就会衰弱。将帅的作用很大，是“受命于

君”而行的，不过是 企助手作用 业经营者， 其是在企业主或

代表人所制定的战略目标下，做出经营决策和组织经营活

标的实施者，这也可以说是动的，他是战略目 主要助手作

用。但两种关系毕竟不同，在总经理负责制的条件下，经营

者就不是助手作用而是代理作用了。

企业家往往 营者于一集财产所有者（或其代表）和经

身，他在企业的地位和作用 兼具了君主和将帅的功能，他

是企业名正言顺的主宰者和 掌握者。不过，应该指出，孙武

说将帅是助手作用，不是没有条件的。在君主、将帅权能分

离的情况下，他对君主提出了三条忠告，他说，君主不了解

军队不可以前进而命令军队前进，不了解不可以后退而命

令后退，叫做束缚军队；君主不知军队内部事务而干涉军队

的管理，军士 主就会迷惑不解；君 不知道用兵的权谋而干涉

军队的指挥，将士就会疑虑，这就是扰乱自己的军队而导致

敌人的胜利。这段话，孙子讲得很婉转，他没有直接提出越

权问题，因为当时是没有法律规定君主的权限的。孙武强调

知与不知、可与不可，就是强调明与不明。而且，孙武曾对吴

王明确地说“：臣既受命为将，将在外，君命有所不受。”他还

把违命的吴王两个宠姬杀了（《史记 孙子吴起列传》）。

孙武认为，即使是国君，也有职责范围，对将帅授权以

后，就不得干涉其职权范围内的事，国君也不能瞎指挥，更

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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不能专横跋扈，一意孤行，自认为被赋予至高无上、无可制

衡的权力，或为了证明自己的权威而不惜破坏一切规矩和

法度，从而扰乱自己，使国家蒙受巨大灾难。孙武的论述，是

以从黄帝至周代的政治历史中的教训为依据的。回顾孙武

以后的历史，有几个明君呢？

在古代，明君难得，贤将易求。什么是贤将？孙武指出，

首要的是政治条件，他说“：进不求名，退不避罪，唯人是保，

而利于主，国之宝也。”（《地形篇 这就是说，作为一个将

帅，应该做到：不求功名，不避罪责，保全民众、士卒，一切有

利于国君，这样才算是国家最宝贵的人才。在君主代表国家

利益的那个时代，将帅的政治标准是“利于主”，或有利于国

家。在孙武以后，随着封建统治的强化“，利于主”逐渐演变

为“忠于君”，使将帅由助手地位一落为奴才地位，这不能不

说是历史的倒退。

政治标准，毕竟是将帅的首要标准。有谁说吴三桂是贤

将呢？有谁不高度评价戚继光呢？卖国的将帅绝不是宝贵的

人才，爱国的将帅才是贤将。孙武的四条标准，对现代企业

经营者来说，应该是适用的。一个企业的总经理应该有高度

的责任心，关心员工，忠于企业，为企业的发展做出贡献。在

今天，企业的“明主”易得“，贤将”难求，这是人类社会进步

的重要标志“，贤将”是国家之宝，经理是企业之宝，同时也

是国家之宝。我们可以说，成功的企业家是最宝贵的人才，

他们是强人，是智能强于人的大写的人。
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大 写 的 人

强人的人是大写的，这是因为强人有特殊的气质，就是

他们有《孙子兵法》所说的“道”，遗憾的是中国的方块字，不

分大写与小写，不能具象地表现出来。

什么是“道”？孙武说“：道者，令民与上同意也，故可以

与之死，可以与之生，而不畏危 计篇。” 使民众与国君的

意愿相一致，上下同心，这样，在战事中，民众、士卒就可以

为国君出生入死，不怕危险。强人与能人的区别，就在于强

人知“道”，并能行“道”，使民众、士卒，齐心协力，英勇作战。

企业经营者要使事业获得成功，也要发挥群体力量，而这是

能人所不能的。行“道”者要孚众望，要有组织能力。

成功的企业家或总经理，他们的秘诀又在哪里呢？也在

于他们知“道”、行“道”。美国威尔玛特连锁商店的创始人山

姆 威尔腾， 年在阿肯色州的洛川小镇开了家以“威

尔玛特”为名的折扣商店，如今发展到 家以上的威尔

玛特连锁商店，一年营业额已达 亿美元，在短短的

多年里 亿富翁之列。他究竟有什么通天本，使他跻身于

领？一句话，他能行“道”。当你踏进任何一家威尔玛特连锁

商店，一定会有接待员笑盈盈地朝你走来欢迎，让顾客温

暖 。从 年至 年，他给投资者的报酬率每年达

，员工收入也随股价与日俱增，商店接待员的笑自然越

笑越迷人了。威尔玛特连锁商店注重意见沟通，重视提高士

气。威尔腾至今还常常去参加周六的朝会，为员工颁奖，并

讲述他的经营理念，使上下一致，同心齐力，发展事业。他们
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的笑看起来是送给顾客，实际是给自己。这个“道”，不也是

诡道吗？强人是没有一个不用诡道的。

日本企业经营管理的特色，也在于企业家和经营者都

懂得这个“道”，而且能做到“道”。他们推行终身雇用制度，

让员工安心工作，全心全意为企业奉献；他们发扬爱企业的

精神，使每个员工 业最好的宣传员；他们强调发挥都成了企

团队精神，把日本民族性融合在经营管理之中；他们注意上

下沟通，使上层、中层、基层人员观念一致，行动一致；他们

有一套适合日本企业的管理文化，使企业员工意愿与高层

领导者的经营观念相一致。但是，日本企业家有成功的，也

有失败的，这就取决于 度和行“道”的艺他们懂得“道”的程

术了。孙武没有告诉我们如何行“道”，因为行“道”没有一定

的成规，强人之所以胜于能人，就在于他们的智慧能根据企

业的实际，开拓自己的道路。

中国人有刻苦耐劳的美德，中国人又重视人情，中国人

的企业应该是办得好的。可是，有些人重视能人，忽视强人，

企业高层领导者虽知道依靠群众，但不知如何依靠群众，不

重视企业文化，只会空口讲“道”；当指挥棒失灵，只仰求于

物质刺激。

有人说，我们这个民族，是热不醒的。一会儿这个热，一

会儿又 得昏头昏脑，是那个热，热 是总 不懂得从各种各样造

成灾难性后果的“热”中吸取教训，仿佛是热不醒似的。难

道中国人都是那么愚蠢吗？

不，不是。中国人比其他国人聪明。这不是我们自己吹

牛，世界上都承认中华民族有光辉的文化历史，人才辈出。
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思维能力的薄弱是封闭的心灵所造成的。企业家和经营者

如要获得事业成功，就得解放思想，把脑筋开动起来。

宝 贵 的 人 才

人才是社会宝贵的财富，有了人才，就有技术，就有产

品，就有市场。但人才之中最可贵的是将帅之才，他们是精

英人才、战略人才，也就是我所说的强人。领导美国在第二

次世界大战中研制原子弹的奥本海默，尽管他不是第一流

的科学家，但由于他具有广博的知识、多样化的能力、敏锐

的思维和一针见血地抓住问题实质的本领，精通管理和善

于处理人际关系，懂得用人之道，在他的领导下“，曼哈顿计

划” 年时间，就研制出世界上第一批原子弹。这用了不到

样的人才，才是精英人才，才是最宝贵的人才，才是强人。日

本的松下幸之助，开创了家电工业，打开了全球市场，他是

日本最宝贵的人才。

孙武认为“贤将”是“国之宝”，在《孙子兵法》中，他对于

将帅在军事行动中的重要作用叙述很多，但主要体现在《计

篇》中所说的“五事”“、七计”。孙武强调作战以前必须周密

分析敌我双方的各种条件，研究决定作战大计。他认为，必

须从五事 道、天、地、将、法和七计 主孰有道？将孰

有能？天地孰得？法令孰行？兵众孰强？士卒孰练？赏罚孰

明？认真地进行比较，探索敌我双方的优劣长短，这样，就可

以预知战争的胜负。我们把五事、七计做一分析，可以看出

将帅对战争胜负所起的决定性作用了。

在五事中“，道”属于政治范畴“，令民与上同意”虽属

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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“主”的任务，但具体的工作是由“将”去做的。这相当于公司

的董事会和董事长虽负有制定战略决策的任务，而具体的

经营管理是由总经理来组织的。至于“天”“、地”“、法”都是

由“将”去调查研究，去具体掌握的。五事的核心是“将”。

在七计中“，主孰有道”只是孙武对“主”的要求，在君主

专制的条件下，孙武不能说将孰有道，否则把“主”放在什么

地位呢？至于“天地”“、法令”“、兵众”“、士卒”“、赏罚”等都

是由“将”去运用、创造、训练或执行的。不难想象“，将孰有

能”是七计的关键。一个企业的总经理不是要使企业的各种

内部条件与其外部条件相适应吗？有组织能力、指挥能力、

创新能力的总经理是企业经营成败的关键人物。

在现代企业中，职业总经理是将才，董事兼总经理则是

“主”和“将”之才。用兵打仗是由将帅来指挥的，商业竞争是

由总经理来指挥的，将帅或总经理都是宝贵的人才。在

麦考马克以不足 美元年代初，美国人马克 的资本创

办了一家公司，开创了一个新的行业 体育管理和体育

销售业，目前，这家公司已发展成为跨国公司，在世界各地

均设有办事处，年营业额高达数亿美元，他被人叫做“那个

帕尔默挣替阿诺得 到几百万美元的人”，他是真正的将

才，他是宝贵的人才。在各种行业中，在无数企业中，都有这

样的人才。当代家族企业 子继父业的企业的衰退，从另

一方面证明了将帅之才是最宝贵的人才“。主”可传“，将”不

可传“，将”的重要性胜于“主”的重要性。古代如此，今天也

如此。战争中如此，商战中也如此。
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《孙子兵法》的不足

《孙子兵法》是 年前的著作，以今天看来，孙武对

明主贤将的论述是有不足的，但我们不能苛求古人。历史在

发展，社会在进步，一部著作，即使是经典，可以留芳百世，

不能完全适用百年。当代的“未来学家”，不也是一部一部地

出版他们的新著、提出新的观点来吗？我们研究《孙子兵法》

不能读死书，要根据现实情况，认真探索，填补不足，去除糟

粕，加以发展。

在人们的社会生活中常常发生这样一种情况：上至国

家，下至企业、组织，每当高层领导人变动时，往往伴随着出

现一种危机，发生一次继任者问题，即使已经产生了继任者

或所谓接班人，甚至是才华出众的继任者，危机感也不一定

能在短期内消除。发生这种情况虽有多种原因，如产生的制

度、选任（聘任）的制度，但最大的原因在于前任者没有明白

高层领导工作，不是一个人所做的，也决非一个人可以胜任

的，而必须由一个领导集团来工作，他的个人力量在组织中

是极其有限的。在历史上，人们把英雄人物神化了，什么秦

皇汉武、成吉思汗，他们打天下，也不是凭他们一个人的才

能，而是有许多能人、强人在他们的周围出谋献策，出力打

仗，秦皇汉武、成吉思汗不过是高层领导集体中的一个有雄

才大略的核心人物。

以高层领导者的主观愿望而言，总有一些人希望自己

是一个万众瞩目、成就辉煌、赢得四方喝采的人。这种欲望

导致一部分高层领导者独裁行事，处处喜欢表现自己，认为
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自己是惟一的最高领导者。领导者的新老交替，在各国历史

上都有过严重教训，在中国古代夏、商、周时期也是屡见不

鲜的。在春秋战国时代，在各诸侯国中，尤为普遍。

《孙子兵法》的作者孙武，他知道君主与将帅所追求的

军事目标和使命有极大的依附性，必须依靠下层组织和士

卒的共同努力 ，在才能达到，他强调“修道而保法（”《形篇

君主独裁时代，孙武所能说的，也只能到此为止 他不可能

明确告诉君主和将帅，个人的力量是有限的，君主和将帅所

追求的军事目标是国家的目标，而不是君主和将帅的个人

业绩。以吴国而论，至少有吴王阖闾、大臣伍子胥、大将孙武

人所组成的最高军事领导集团。

中外古今，一个国家不能有两个君主，一支军队不能有

两个主帅，但事实上仍然有着一个高层领导集团，不过，那

些独裁的君主或将帅，往往妒贤忌能，容不了强人，深怕权

被夺去，总是把功劳归给自己，把过错推给别人；既要把自

己推到金字塔的塔顶上，却又怕自己从金字塔的塔顶上掉

下来；既认为自己是最高明、最伟大的人，却又提心吊胆、终

日惶惶不安。所以，这种人缺少一个“道”字，不是大写的人，

不是强人，而是最愚蠢、最可笑、可以预知的失败者。在中国

历史上，这种人很多，处于孔子同时代的孙武，除了提出明

主贤将外，还能对君主和将帅说什么呢？他能对他们提出忠

告，已经是够大胆的了。

在今天，现代企业也有领导层的新老交替问题，在家族

企业是常见的。对于一般所有权、产权、经营权分离的现代

企业来说，主要是总经理的（或董事长）选任问题。由于现代
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企业的高层领导者深知自己的使命和责任所在，知事明理，

他们都很清楚自己的成就总是埋没在组织和领导层的集团

中。在高层领导集团中，把不同智慧、不同类型的人搭配起

来，其中有全局观念和战略观念、决策和应变能力很强的

人；有善于行动、坚毅顽强、迅速果敢、执行能力很强的人；

有善于处理人事关系、沟通协调、创造良好企业文化的人；

有人际关系良好、亲和力强、能充当员工利益代表的人。十

分明显，这四种具有不同素质和风格的人，不可能是一个

人。所以，我们所说的明主贤将，是广义的高层领导集团。一

般来说，在高层领导集团中，总有一个最有才能、最有威望

的领袖人物，但绝不是家长式的独裁者。

中国企业高层领导的新老交替，有不同于其他国家的

情况，首先是“伯乐 制的改革问题，现代企业的产权所有

人和经营者，是由“伯乐”或“伯乐们”来挑选的“，伯乐”的取

舍标准各有其道，对强人的评估标准各说其是，真正的强人

往往由于强而被视为非强，以致棱角磨光了的“好人”充当

了强人。其次是这里有一个观念转变问题，孙武所说的明主

贤将是个体观念，我们所说的则是群体观念。

中国人的弱点，如果我们自己还看不清的话，那么外国

人已经看得 个中国人一清二楚了。日本人说，如果选拔

个，日本人个日本人单个相比，那么，同 比 要输

个，就是说，作为单个人，中国人是很聪明的，如果把 个

人组在一起比的话，日本人就保证胜利，这就是说，他们的

个人加在一起时就要整体配合得好，而我们 互相抵销力

量了。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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美国人说，他们对中国单个考察的人特别警惕，因为中

国人智力发达聪明，一看就会，如果中国人是双人考察团，

他们就可勉强松一口气，因为两人便开始“龙争虎斗”，内斗

就产生了，如果是五六个人的考察团，他们就放心了，这个

代表团只不过做做样子而已。他们对日本人恰恰相反，日本

代表团人数愈多，他们就愈紧张，因为人多可以分工合作。，

带走全部机密。这就是说，日本人注重组成最佳的群体结

构，我们只注重个体素质。

所以，高层领导集团提出一个问题：他们之间能分工合

作、团结一致吗？能，但也不能。说能团结，是因为中国人并

非一盘散沙，面临外侮时能充分表现团结精神；说不能团

结，是因为“伯乐”体制还在发挥它的作用，强人难以脱颖而

出。

高层领导集团仅仅是一个独立而持久的工作组织，它

不应当受到每个成员私人之间关系的影响，他们应当遵守

规范，严密分工合作。但科学的模式一到中国往往就不科

学，或要走样，关键的问题还在于要有一个强人的产生制度

和保障体系，使每个企业有一个最有才能、最有威望的领袖

人物，因为只有强人最讲大局、最讲团结。不讲团结的人，不

是大写的人。

告企业领导者

在“主”与“将”的关系上，《孙子兵法》一面说“：将受命

于君”，一面又说“：君命有所不受”。前一条是绝对的、无条

件的“，将”必须按照君的意志去作战；后一条是相对的、有
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条件的。南宋时代（公元 年）名将岳飞接到十

二道金牌，命他停战回去，他明知不利于军事胜利，最后还

是奉旨赶回，离开了前线，落得冤死风波亭的下场。如果岳

飞像孙武那样“，将在外，君命有所不受”，那么，中国的历史

就要改写了。

国君的命令，有的可以不执行，它有一个前提，就是“将

在外”，即在将帅指挥作战的时候。另一个前提是“：君令有

所不行者，君令有反此四变者，则弗行也。（”银雀山汉墓竹

下简《孙子兵法 编《四变 所谓四变，是指在不同地区、不

同条件下作战时，“途有所不由，军有所不击，城有所不攻，

地有所不争。” 九变篇》）就是要求将帅根据不同情况灵活

应用作战原则，其用意是以夺取胜利、符合国家利益为前提

的。岳飞的悲剧在于他把“精忠”与“报国”等同起来，把当时

的金牌与国家利益等同起来。

所以“，将受命于君”与“君命有所不受”，实际上是原则

性与灵活性问题，两者如何结合是对将帅政治素质与军事

（业务）素质的严重考验。《孙子兵法》十分强调一个原则

“利于君”，同时十分强调机动灵活，随机应变，在当时

的条件下，孙武提出灵活性问题是难能可贵的。在今天，对

企业领导者来说，原则性与灵活性相结合，虽然已是不成问

题的问题，而在处理两者关系上，仍然是一个复杂问题。

我们假定企业财产所有者或其代表处于“主”的地位，

企业经营者处于“将”的地位，那么，作为企业经营者的总经

理如何处理原则性与灵活性之间的问题呢？还是孙武说得

好“：是故，智者之虑，必杂于利害。杂于利，而务可信也；杂
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于害，而患可解也。” 九变篇 这就是说，明智的将帅考虑

问题，总是兼顾到利与害两个方面。在有利的情况下考虑到

不利的方面，事情就可以顺利进行；在不利的情况下考虑到

有利的方面，祸患就可以解除。孙武为了防止将帅死用原则

而招致失败，要求将帅必须做到全面地看问题，趋利避害，

防患未然。所谓“利于君”，这个“利”是长期性的、根本性的、

全局性的大利，不是暂时性的、枝节性的、局部性的近利、小

利。任何事情，有利必有害，害也有长期与暂时、根本与枝

节、全局与局部之分。一位总经理如以战略观点观察事情，

权衡利益，处理事件，就能很好地解决原则性与灵活性之间

的问题。何况，现代企业的利害是可以计量的、预测的！机动

灵活，随机应变，就不致离开企业的根本利益了。

从军事角度来说，《孙子兵法》指出，将帅有五个致命弱

点“。将有五危：必死，可杀也；必生，可虏也；忿速，可侮也；

廉洁，可辱也；爱民，可烦也。凡此五者，将之过也，用兵之灾

也。覆军杀将，必以五危，不可不察也。（”《九变篇 孙武的

这段话，很容易误解。原意是：将帅有勇无谋，只知死拼（必

死），就有可能被敌人诱杀；临阵畏怯，贪生怕死（必生），就

有可能被敌人俘虏；急躁易怒，一触即跳（忿速），就有可能

被敌人凌辱而妄动；廉洁好名，过度自尊（廉洁），就有可能

被敌人污辱而失去理智；只知爱护百姓（爱民），就有可能被

敌人烦扰而陷于被动。以上五点，是将帅易犯的过失，是用

兵的灾害。军队的覆灭，将帅的被杀，都是由于这五种致命

弱点所造成的。

看了这段话，似乎夸大了。其实，孙武所说的“五危”，归
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纳一句话，就是思想及行动上不要绝对、不要僵化，凡事要

灵活变通，随机应变，也就是用相对性考虑问题，而不是绝

对性。绝对性是与随机应变相对立的，绝对性及僵化是片面

性的表现。孙武之所以把这些弱点看成是致命伤，就是因为

对于一个军事领导者，很容易犯片面性的毛病，而片面性往

往导致极大的灾难。

一个企业的总经理，也要避免片面性。人们免不了有点

片面性，强人也难例外，因为强人并非完人、圣人。要避免片

面性，对企业领导者来说，就应发挥领导群体功能，不要刚

愎自用、独断独（专）行。

注意全面性和防止片面性，是一个问题的两个方面。特

别向企业领导者提出这个问题，不是没有缘故。我们知道

《孙子兵法》的诡道，是在全面地观察、分析敌我情况的基础

上，采取综合性对策的，不能存在某些片面性的观点，否则

的话，诡道就不成其为诡道了。如果你要在企业经营方面获

得成功，首先要有战略观念，站得高，看得远，从全局出发考

虑问题，这样才能运用诡道，在竞争中立于不败之地。

战 略 人 才

当今的世界，是一个激烈的竞技场。人们愈来愈认识

到，政治竞争是以军事为后盾，军事竞争是以经济为基础，

经济竞争是以科学技术为条件，科学技术的竞争是受教育

所左右。而当代的各种竞争，归根究底，都受人才竞争的主
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宰“。人才是最重要的资本”的思想，已成为当前国际经济生

活中新的价值观念。

现代企业是一个庞杂的组织，是市场竞争的战斗单位，

它犹如一支立体化的作战部队，一切行动都得听从将帅的

指挥，将帅在军事行动中必须把握长期性、根本性、全局性

的战略问题，发挥情报、预测、咨询、决策、协调、创造等功

能。孙武说“：将者，智、信、仁、勇、严也。（”《计篇》）将帅的

个条件说明了将帅应是战略人才。战略人才是人才中的精

英，他们是强人。现代企业的高层领导者，也应是战略人才，

他们也应是强人。

判断一个人是不是将帅人才，是不是战略人才，或者

说，是不是强人，总离不开一系列的鉴别的标准，即衡量战

略人才的具体条件，或称为基本素质。战略人才的基本素质

包括许多要素，这许多要素集于一身，形成素质结构。这种

素质结构有划分为品德素质、知识素质、能力素质、心理素

质、哲学 类的，也有划分为德和才两类素质和身体素质等

的“。素质”是抽象的东西“，素质结构”是动态结构“，素质”

和“素质结构”表现为人的行为。将帅的行为就是“智、信

仁、勇、严”五者的有机结合。

孙武认为，智力优势是取胜的根本保证，将帅必须富有

必须有自信才华，即为“智”；将 、无畏的精神，就是“勇”，

合起来就是一般所说的智勇双全。在孙武看来，将帅有勇有

谋，还远远不够，他应该深孚众望，既拥有由组织中的地位

，又拥有由个人品质所决定的领导权（ 和才能

，所决定的统御权（ 这就要求具有更多的条件
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“信”“、仁”“、严”，即赏罚有信、爱抚士卒、军纪严明等

通事达理的作风。

一个称职的、成功的企业领导者，也应富有才华、自信

无畏、通事达理。他的观念是战略型的，凡事从长期、全局考

虑，不是鼠目寸光、短视近利的人；他的意识是变革型的，有

创造意识和创新行动，推动组织的变革和全局的改革，不是

因循守旧、死啃教条的人；他的心理特征是主导型的，思维

能力很强，创意、点子特别多，在人的群体中，他是角色的传

递者，而不是角色的接受者；他的作风特征是果断型的，能

把经过深思熟虑，科学论证的选择，迅速明确地表达出来，

能敏锐地捕捉到适当的时机；他的感情特征是外向型的，人

格特征也是外向型的，开朗乐观，坦率随和，善交际，愿冒

险，专注于客观环境变化，能应付外界和未来的挑战；他具

有复合型结构的知识特征，涉猎广泛，精通管理，集“专”与

“博”于一身，基础厚实，知识面广，能综合运用各类知识，有

所作为。

历史经验证明，一个组织的最高领导者，都有明显的时

代特征。孙武所说的将帅条 智、信、仁、勇、严，在不同件

时代有不同的内涵；将帅条件用于企业领导者，也不能生搬

硬套。如果专从字义上解释，如果把将帅与企业领导者的素

质划上等号，那么，研究《孙子兵法》的诡道，就没有什么意

义了。

知 与 先 知

《孙子兵法》 篇，篇篇都讲“知”，如“知军”“、知兵”、
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