
第四套 混战计

混战计包括：釜底抽薪、混水摸鱼、金蝉脱壳、关

门捉贼、远交近攻、假途伐虢六计。

兵争中，孰胜孰败并无一定之规。犬牙交错，混杂

于一，杀得天昏地暗，难决雌雄，乃兵家之常事。当双

方势均力敌的情况下，就需使用多个谋略，但切记敌方

斗乱而自己不可乱。混战计的精髓就在于“混”，在实

际运用中，示人以“混”而实“清”，让对手摸不着头

脑，然后引诱其按我方的意图行事，从而乱中取胜。

在企业经营中，强中自有强中手，企业要想为自己

扬名振声，没有出类拔萃的经营措施是不行的。在棋逢

对手、硝烟不现的企业竞争中，频频向对手实施本套六

计的蛊之、剥之、困之、乘其乱、利其弱等计谋，必使

对手混沌蒙昧，屡战屡败。





第一节　　釜底抽薪　　源远流长

“釜底抽薪”之计的策略思想渊源，可追溯到战国时代成书

的《尉缭子》。该书“战威第四”中说：“民之所以战者，气也。”

“气实则斗，气虚则走。”“讲武料敌，使敌之气失而师散，虽形

全而不为之用，此道胜也。”这些话的意思是：部队作战靠的是

勇气。士兵勇气旺盛就敢于战斗，勇气丧失就会溃逃。讲究武

备，判明敌情，设法促使敌人丧失勇气而军心涣散，使敌军虽然

结构形式完整却不能作战，这就是靠政治谋略取胜。《尉缭子》

在这里提出了一个采用某种谋略，以削减或削弱敌方的气势和斗

志，然后再战而胜之的策略思想。后世提出的“釜底抽薪”计，

应当说正是在这种策略思想基础上发展和形成起来的。继《尉缭

子》之后，相继提出或提到类似思想的，有西汉刘向在《淮南子

精神训》中所述的“故以汤止沸，沸乃不止，诚知其本，则去

火而已矣”，有北齐史学家魏收在《为侯景叛移梁朝文》中所述

釜 底 抽 薪
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第二节　　抽薪止沸　　剪草除根

的“抽薪止沸，剪草除根”。明代以后，便在更多的书面语言中

出现了“釜底抽薪”这一更为概括、简明的语言。如明代嘉靖年

间，戚元佐著的《议处宗潘疏》中谚云：“扬汤止沸，不如釜底

抽薪。”清代吴敬梓著的《儒林外史》第五回中说：“如今有个道

理，是釜底抽薪之法；只消个人去，把告状的安抚住了，众人递

个拦词，便歇了。”由此可见，明清以后，“釜底抽薪”已成为广

泛使用的民间语言，其策略思想已在许多场合中被使用。

釜底抽薪，语出北齐魏收著《为侯景叛移梁朝文》中的“抽

薪止沸，剪草除根”。古人还说：“故以汤止沸，沸乃不止，诚知

其本，则去火而已矣。”这个比喻很浅显，道理却说得十分清楚，

即用开水阻止水沸腾，水是不会停止沸腾的，根本的办法是把火

去掉，水自然会停止沸腾。将此计用于军事，是指对强敌不可用

正面作战取胜，而应该避其锋芒，削减敌人的气势，再乘机取胜

的谋略。釜底抽薪的关键是如何去抓住问题的主要矛盾，很多时

候，一些影响战争全局的关键点，恰恰是敌人的弱点。指挥员要

准确判断，抓住时机，攻敌之弱点。

古语有“无源之水，无本之木”之说，用以形容丧失根本，

不可能成长的事物。“釜底抽薪”之计的目的就是使敌人丧失供

给，切断有生力量的来源。在古代战争中，使用此计多在粮草上

做文章。兵法云：“军无粮则亡。”三国时，曹操偷袭袁绍在乌巢

的粮草库，赢得了官渡之战的胜利。东汉末年，军阀混战，河北

年，袁绍率领袁绍乘势崛起。公元

万多人。

万大军攻打许昌。当

时，曹操据守官渡（今河南中牟北），兵力只有

两军隔河对峙。袁绍仗着人马众多，派兵攻打白马。曹操表

面上放弃白马，命令主力开向延津渡口，摆开渡河架势。袁绍怕



多骑兵万大军四散溃逃。袁军大败，袁绍带领

后方受敌，迅速率主力西进，阻挡曹军渡河。谁知曹操虚晃一枪

之后，突派精锐回袭白马，初战告捷。

里的乌巢。曹操

由于两军相持了很长时间，双方粮草供给成了关键。袁绍从

河北调集一万多车粮草，屯集在大本营以北

探听到乌巢并无重兵防守，决定偷袭乌巢，断其供应，并亲自率

精兵打着袁绍的旗号，衔枚疾走，夜袭乌巢。乌巢的袁军

还没有弄清真相，曹军已经包围了粮仓。一把大火点燃，粮草顿

时化为灰烬。袁绍大军闻讯，惊恐万状，供应断绝，军心浮动，

袁绍一时没了主意。曹操此时发动全线进攻，而袁军士兵已丧失

战斗力，

艰难地杀出重围，回到河北，从此一蹶不振。

“釜底抽薪”这一计是从“抽薪止沸，剪草除根”中演绎而

来，扬汤止沸而沸不止，惟有抽薪去火才能解决根本问题。换言

之，扼制住动力产生的来源，那么，动力本身也就失去了动力的

作用。此计用来比喻处理一件事时，是治标不如治本的意思。事

物都分“标”和“本”两个方面，要彻底解决问题，就应当先治

本而后治标。企业经营亦是如此。

世纪 年代初，美国几家大公司便开始实施一项惊人的

计划：占据香港金融界，彻底打垮华人和英国人在香港的金融实

力，夺取香港，控制东南亚。计划一出台，美国金融大亨们便纷

纷来到香港。

香港汇丰银行是美国人的“眼中钉”。这家金融集团，在香

港有着雄厚的根基和社会基础，实际上起着“香港总银行”的作

用。打垮汇丰银行，就能稳获香港金融大权。

美国金融界首先利用香港当时的股市上信息传播慢的条件，

大量收购汇丰银行股票。一时间，汇丰银行股票翻了几番，成为

人们手中发财的象征。紧接着，美国人在一两天内把所有汇丰银

行的股票大量向市场抛售，并制造各种谣言，散布说汇丰银行经



京。作为中国金融的权威机关

营状况不好啦，无力收回这些股票啦⋯⋯霎时间，汇丰银行股票

价格落潮般地狂跌下来，形势对汇丰银行十分不利。

然而，形势比预料的还要糟糕。就在汇丰银行准备大量吃进

股票的时候，分布在全港的各分支机构却频频告急：许多不明真

相的储户纷纷提款，如果不闭门休业，存款有被提空的危险。

面对美国金融界的挑战，汇丰银行开始进行有决定意义的反

击。

他们首先广而告之，安抚民心，强调汇丰银行久盛不衰的秘

密在于对每一位储户负责。然后，他们马不停蹄四处贷款，可

惜，这仍然无济于事。最后，汇丰银行找到香港社会组织，请他

们伸出援助之手⋯⋯然而，这一切的一切都未奏效，借款人员四

面碰壁，失败的结局似乎离汇丰银行越来越近了。

死回生的灵丹妙药，那就是向香港的大后方

在这个极为关键的时候，汇丰银行急中生智，找到了一剂起

祖国求援。

我驻港人员以最快的速度把香港发生的一切情况反馈到北

中国人民银行立即作出决定：

支持汇丰银行一定数量的贷款，并迅速指示驻港人员火速办理入

账业务。

形势急转直下。股民们深深知道汇丰银行一旦有中国人民银

行撑腰，这就意味着全中国的资金都抵押在汇丰银行这一宝上，

汇丰银行的资信就毫无疑问了。紧接着，汇丰银行的老储户也看

到了这场金融大战的前景。一时间，汇丰股票价格又直线上升，

储蓄额独领风骚，形势转向对汇丰银行有利的这一方面。

汇丰银行正是运用的“釜底抽薪”之计，避免与对方的正面

冲突，而是从侧面努力，采用治标不如治本的策略，倚靠中国人

民银行的支援，使其在这场金融大战中获胜。美方由于在股票上

高价吃进，低价抛出，在股价上损失惨重。

靠电子业发迹而跃入美国超级富豪之列的王安，曾一度拥有



亿美元。

年代中期，王安电脑公司还只是一个规模较

洲，年销售额达

万多名雇员，其公司的产品畅销世界各大亿美元的资产和

世纪可在

公司无论从规模、实力以及开发小的企业，同行竞争对手

新产品的能力方面，均大大超过它。如果正面相斗，王安电脑公

司无论如何也敌不过对手。

王安认为，惟有利用“釜底抽薪”之计，以己之长，克敌之

短，才能使自己的公司求得生存和发展，并在竞争中取胜。

公司的产品后发现，该公司虽然有王安在仔细研究了

强大的产品开发机构，并已形成了不同系列的产品，但它的各种

型号的产品互不兼容，这是它的致命弱点。

王安决定就在这上面做文章，充分发挥自己的长处，使自己

的计算机系列和未来各种型号的产品全部能够兼容，即使是使用

公司产品的用户，也能运用王安电脑公司兼容性产品来填

补缺陷。这一招相当有效，顿时购买王安电脑公司生产的计算机

的用户猛增。

公司的美国大公司的管理信息系统，过去一般都使用

产品，后来也纷纷改购王安电脑公司的产品。从此，王安电脑公

司在美国计算机市场取得了稳固的地位，并迅速发展起来。

年 月 日在美国康乃狄格州首府哈特福德亡命者街

的一所砖房内，一个婴儿呱呱坠地了，日后由他亲手创建了一个

皮尔庞特 摩根。庞大的金融帝国，他的名字叫约翰

约翰 皮尔庞特 摩根渐渐地长大成人了，人们开始嫌他的名

字长而别扭，就简称他为“皮柏”。年轻的皮柏显示了过人的胆

略和精明，年纪轻轻就已取得了令人瞩目的成绩。随后，皮柏决

定由贸易向实业界进军。萨斯科哈那铁路是联结美国东部工业城

市与煤炭基地的大动脉。它起于纽约州首府奥尔巴尼，终点为宾

夕法尼亚州北部的宾加姆顿，全长 多公里。宾加姆顿城有许
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顾尔德

美

多铁路通往各煤炭产地，是著名的煤炭集散地。而且，这条铁路

南接伊利铁路，西达美国中部重镇芝加哥，匹兹堡的钢铁和油田

年

的石油都可以经此运抵纽约。所以，在实业家眼里，萨斯科哈那

地方铁路简直就是一条运钱的路。 月，围绕着这条铁

路的所有权问题，华尔街的投机家们展开了一场异常激烈的争夺

战 。

发动的。

争夺是由在投机业中独霸华尔街的年轻投机者乔伊

岁的他靠在杂货店当学徒省吃俭用积攒起的

费

元资本起家，短短几年功夫，就成了握有大量股票的华尔街巨富

之一。为了夺取萨斯科哈那铁路，他联合了年轻力壮的吉姆

斯克一起行动。他们聪明地利用华盛顿的金融紧缩政策，私下印

刷虚有的公司交换债券，使萨斯科哈那铁路公司半数左右的股份

落入自己手中。同时，又行贿司法人员，在萨斯科哈那铁路公司

股东大会召开前，查封了萨斯科哈那铁路公司。纽约州法院同时

伊

下令，免去萨斯科哈那铁路公司总裁拉姆杰的职务。随后，乔

顾尔德很快就延长了他所拥有的伊利铁路到宾加姆顿，准备

宣布拥有萨斯科哈那铁路的所有权。但是，当他满载武装人员的

列车驶入萨斯科哈那铁路时，却被拉姆杰率领全副武装的公司职

工们堵住，双方发生了激烈冲突，死伤惨重，成为轰动全美的一

大惨案，最后政府只得出动军队予以平息。拉杰姆决心雪此奇耻

大辱。他经人介绍，求助于已成为华尔街年轻金融投资家的皮

柏。皮柏经再三考虑后，答应给他帮助，皮柏决定应用“釜底抽

顾尔德与对方发生冲突的前提是拥有薪”之计。由于对手乔伊

顾尔德上法庭。

铁路的半数股份，所以皮柏认为应重点打击这个基础，即对这个

“半数股份”的合理性提出质疑，办法是与乔伊

杰满口应承，并许诺事成之后，专门发行

皮柏要求拉姆杰雇用他的岳父崔西律师及其助手韩特律师，拉姆

股新股，使皮

柏、达布尼、崔西和韩特均为其股东。法庭斗争很快生效，法



顾尔德和吉姆 费斯克很可能会施手

为拉姆杰复了职。接着，他们又准备迎接股东大会上的斗争。崔

西预料，在大会上，乔伊

段，以武力相威胁。皮柏觉得岳父的想法是正确的，就与拉姆杰

等人进行了周密的协商与布置，结果是皮柏在股东大会上取得了

胜利。

顾尔德的

大会后，皮柏实际上已取代了拉姆杰，掌握了萨斯科哈那铁

路的实权。不久他决定，将萨斯科哈那铁路租给乔伊

哈得逊的运河公司，年利率为伊利铁路的后台老板特拉毕

，租期长达 年。这个决定令人难以置信，千方百计争来

的铁路所有权，在手中还未握熟，就轻而易举地拱手让给总裁拉

姆杰的死对头，于情于理似乎都说不通。因为利率虽高但租期太

长，近百年后的事情谁也难以把握，所以这条铁路事实上已经等

于奉送了。华尔街乃至全美国都对此议论纷纷，各种猜测纷至沓

来。然而，实际上皮柏却避免了同华尔街大亨们的过早冲突，又

获得了大量宝贵而稳定的流动资金，而且在无形中，皮柏的知名

度迅速提高，此刻无人否认他第一次涉足铁路投机业所获得的巨

大成功，并且有人把他喻为华尔街极有谋略的高手和极有发展前

途的新人。《美国人物杂志》这样评价他：“摩根作为一个企业经

营者，同当代最具有实力、拥有各种武器的金融家抗衡，他获得

了胜利，由此奠定了驰骋于企业大舞台的基础，也开拓了他自己

的人生。”

在这场争夺中，皮柏就是运用了“釜底抽薪”之计打败对手

的。

世界上的事物都是相互联系而存在，相互依赖而发展的。一

第三节　　切断所恃　　自行消亡



公司股票价竟以

胜负。

港元。

旋即，双方展开了广告大战，互相指控对方损害牛奶公司股

东的利益。他们最初互陈利害，后来甚至互相攻击，最后各自公

布自己的资产评估，宣传自己辉煌的业绩，斗得天昏地暗。

月

置地公司与牛奶公司股份争夺战，持续了三个星期仍未分出

日，牛奶公司突然宣布重大发展计划：与华懋置

凯瑟克与友人保罗 查

事物的存在和发展依赖于另一事物，那么后者便是前者的必要条

件，如果破坏了后者，前者就会自行消亡。

年，置地公司收购牛奶冰厂，这是香港有史以来首宗

最广为人知的收购战，这场收购战爆发时，轰动全港，把股市推

上 点的历史性高峰，也由此种下日后狂泻的祸根。

年，怡和集团董事之一詹姆斯

特认为香港会有大发展，于是两人合作成立“置地公司”，这就

是置地创立的因由。

年由苏格兰籍医

名香港商人所创立。他们在香港的薄扶林地区买了一

牛奶公司早年称之为“牛奶冰厂”，在

生文逊及

世纪

大片土地，饲养乳牛，然后出售牛奶。之后，该公司股票上市，

发展到 年代初期，已是一家极具规模的大企业，拥有

人。员工超过

年 月 日，市场爆发了置地公司和牛奶公司的收

购战。翌日，报纸上刊登了置地公司的全版广告，宣布有关收购

条件为以两股面值 港元），

港元）。交换一股面值

港元的置地公司股票（市值每股

港元的牛奶公司股票（市值每股

年的牛奶公司股票每股盈利增加到

牛奶公司立即做出抵抗。首先，它提出反对收购理由，认

港元，而换取为，

后，牛奶公司股东相当于每股盈利减少 港元。其次，牛奶

公司也开出了一系列吸引股东的条件，包括开股后每股分为

股，分股后每股发一红股等。这一招果然奏效，当日开市后牛奶

港元收市，全天升高了
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业有限公司合作，成立新的“牛奶地产有限公司”，华懋置业有

限公司将以 的股份，并且新公司

的股份免费派赠给牛奶公司的股东。这一招极有威力，

亿港元换得新公司

将把

使这场争夺战达到了白热化程度。

送

这时，距离最后换股期限仅有两天，置地公司终于亮出了

“杀手锏”，宣布大派红股！而且派红股的比例也异常惊人。当

时，市面上一直传言置地公司派红股的比例是 红股，而现

红股。这对许多牛奶送在置地公司公布的派送红股比例却是

公司股东来说是极大的诱惑。

股票可以换到

按照这种派送红股比例，也就是说，牛奶公司股东每股牛奶

股置地公司股票。所以，置地公司的送股信息

公布之后，牛奶公司股东排长队接受换股。置地公司此举乃是

“釜底抽薪”，以雷霆之势先收得足够份额的股票，断掉牛奶公司

寻求合作、联盟的基础，瓦解掉其负隅顽抗的能力。

的牛奶公司股月 日，置地公司总共收到年

份，至此，一家历史悠久的华资老牌公司，就这样落入英资手

中，牛奶公司的上市地位也被彻底取消了。

“釜底抽薪”之计，是以毒辣出名。扼住对方的命脉，痛下

杀手。直接击中对方的要害所在，使对方的气势受到极大的削

弱，甚至直接造成对方的灭亡。

由于“薪”是沸水的力量来源，沸腾的开水很可能使人措手

无策，但那些“薪”却是可以接近和可以借助的工具，或是可以

直接用手拿开的。因此，面对咄咄逼人的对方攻势，可以巧妙地

避其锋芒，机智地选准对方命脉所在，集中全力，进行毁灭性攻

击。
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万美元就白白扔了不

可见，实施“釜底抽薪”，一定要机智，选准攻击的目标；

同时还要狠辣，将这个令对方最为关键的要害目标一举摧毁。

万美元。如今老天不负有心人，

号称“万能商人”的美国大亨哈默在旧金山东部勘探出了大

量的天然气，这让他喜不自胜。为了这次勘探，哈默的西方石油

公司不惜巨资，共投入了

终于出气了，而且含气量相当丰富，是加利福尼亚州第二大天然

气田。

哈默满腔喜悦，来到太平洋煤气与电力公司，预备以西方石

油公司的名义和对方签订长期合作的天然气出售合同，没想到竟

遭到了对方的拒绝。原来，太平洋煤气与电力公司已投入了大量

人力物力，从加拿大修了一条天然气管道，加拿大输送的天然气

已完全能够满足公司需要，没有必要再购买哈默的天然气。

哈默绝望了，难道自己投入的

成？难道这么优质的天然气竟没人需要不成？

哈默前思后想，终于想出了“釜底抽薪”这条妙计。他非常

清楚，太平洋煤气与电力公司的天然气主要供应给洛杉矶市，如

果把洛杉矶市争取过来，等于断了对方的命脉，令对方不战而

降。

哈默立即赶到洛杉矶市议会，向各位议员描述了他开采的天

然气质量，说他计划修建一条直达洛杉矶市的天然气管道，以远

远低于太平洋煤气与电力公司的价格向洛杉矶供应高质量的天然

气，并保证一定满足对方的需要。

议员们一听，既然有利可图，何乐而不为呢？市议会立即召

开会议，讨论并通过了接受哈默的天然气的决议。

太平洋煤气与电力公司得知这一惊人的消息后，顿时惊得六

神无主，一旦哈默把洛杉矶市的生意抢走，自己从加拿大输送来

的天然气将寻不到像样的买主，不是要赔得一塌糊涂吗？

于是，该公司诚惶诚恐，立即上门向哈默道歉，愿意按照哈



，，使对方那锅水狂沸不已，性地加“薪

默的条件，全部买下他的天然气。

哈默本来无意另修一条天然气管道，只是为了教训对方，才

想出这条“釜底抽薪”的妙计。见对方果然中计，求上门来，哈

默得意地笑了，趁机提高了自己的条件，让对方吃了个哑巴亏。

洛杉矶市的天然气供应是对方的“薪”，对方之所以傲慢，

是因为这“薪”给了他们足够的力量来源，哈默独具慧眼，直击

对方要害，虽说是虚晃一枪，却让对方虚惊不小。

“石油王国

石油大王洛克菲勒在运用此计时，更有独创，并扩大了他的

，。他先

又突然“抽薪”，造成对方手足无措，陷入无法自救的境地。

美元上下。

美国内战结束后，经济迅速发展，刺激了石油行业的大规模

膨胀，商家见有利可图，纷纷挤进开发石油的行列中，造成供过

于求的局面，油价逐日降低，虽然“石油生产者同盟”进行了强

力干预，但油价也只能维持在每桶

这时，洛克菲勒成立了标准石油公司，决心把这些石油行业

的对手们全部消灭，达到自己垄断石油市场的目的。

他抛出了一个迷人的诱饵，宣称自己的公司将以每桶

美元的高价大量收购石油。那些几乎走投无路的石油商人想都不

想，急不可耐地与洛克菲勒签订了协议。

他们连做梦也没想到，这只是洛克菲勒设下的圈套。协议上

没有写明洛克菲勒会收购他们开掘的全部石油，也没有保证收购

的时间是几天、几个月还是几年。

结果，那些石油商人们又发疯地去开采新的油井，只盼着开

采石油越多越好。洛克菲勒不惜巨资，完成了他的“加薪”预

谋。接着，一场令无数石油商人们欲哭无泪的“抽薪”行动便开

始了。

一天，洛克菲勒突然宣布，目前市场上供过于求的石油供应

已到了罕见的地步，他无力高价继续收购，现在只好以每桶
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美元的低价收购。

上了当的石油商人们彻底被逼上了绝路。在这一时期他们开

掘了更多的新油井，如今欲罢不能。如果不向洛克菲勒出售石

油，则只能破产；如果低价出售，同样是亏损累累，走向破产。

在这种绝境中，石油商人只好把自己开掘的油井以最低价出卖给

洛克菲勒。

在这招毒辣的“抽薪”攻击下，石油商人们纷纷缴械投降，

洛克菲勒吞并了“石油生产者同盟”属下的绝大多数石油公司，

致使“石油生产者同盟”土崩瓦解，而洛克菲勒的石油王国在这

一片废墟中诞生崛起了。

在这里，石油商人的命脉就是石油供应，洛克菲勒瞄准这一

目标，实施了毒辣的“釜底抽薪”行动，结果一举成功，大获全

胜。

说到石油供应，不能不提一提铁路运输。凭借便利的运输条

件，石油同样可以在别的地方寻找到市场。但洛克菲勒老谋深

算，深知如果不把铁路运输权抢到手，就等于给那些石油商人们

留下了一线生存之机。因此，他在实施“釜底抽薪”行动之前，

已不惜巨资，抢先控制了铁路运输，那些石油商人们的石油供应

命脉已被他全部扼断，只能陷入任他宰割的境地。

由此可见，企业经营者运用“釜底抽薪”之计时，不仅要善

于发现对方的命脉所在，对其果断地实施“釜底抽薪”，还要善

于保护自己的命脉所在，提防不要被对方“釜底抽薪”。只有这

样，才能算得上是一个真正的成功的企业家。

众所周知，人才竞争在企业竞争中具有举足轻重的地位。机

器是死的，产品是死的，只有人才才能赋予它们生命，创造出一



拉道夫 赫斯特就是用“拆后台，挖墙

个企业的勃勃生机。

几乎所有的企业竞争参与者都对人才给予了足够的重视。或

重金礼聘，或屈尊诚聘，或委以重任。

俗话说：“好钢用在刀刃上。”只要让人才人尽其用，发挥出

他们的聪明才智，就可以在企业竞争中无往而不胜。

“挖墙脚”作为“釜底抽薪”的重要方式，在企业竞争中屡

见不鲜。

“釜底抽薪”一计中的“拆后台，挖墙脚”就是把对方阵营

中担当栋梁重任的人才挖走，给对方以致命的打击，使对方的产

品在市场上失去竞争力。

美国报业大王威廉

拉道夫

脚”的疯狂举动，彻底击毁了对手。

岁那年，威廉 赫斯特接替了父亲卸下的重任，

开始主办《旧金山考察家报》。一开始他就瞄准了当代的报业巨

子普利策，借鉴普利策的经验，对报纸进行了全面改革，使原先

亏损累累的这家小报终于开始扭亏为盈，并且利润逐年上升。

父亲病逝后，他继承了全部家产，有了雄厚的财力作后盾，

他决心在报业市场这块平静的大海里掀起滔天巨浪。

于是，他进军纽约买下了纽约的一家报纸《晨报》，并更名

为《纽约日报》。然后，他调兵遣将，向鼎鼎大名的普利策的

《纽约世界报》发起空前猛烈的挑战。

他选择了一种最巧妙的战术，就是“拆后台，挖墙脚”，他

动用巨资，不惜血本，高薪收买普利策的工作人员，进行彻底的

“釜底抽薪”。著名漫画家、著名剧评家等一批重要角色相继被他

从普利策的阵营中高薪挖走。初战告捷，他更加明目张胆，索性

把《纽约日报》搬到《纽约世界报》的大本营，与普利策的人马

在同一座写字楼上办公。

令普利策目瞪口呆的事情发生了：有一天，他的办公室空空



第六节　　背后下手　　侧面暗算

赫斯特

赫斯特

拉道夫如也。他的全部人马都被威廉 赫斯特用高薪挖走了。

这还得了！人走楼空，自己的《纽约世界报》不就全军覆没

了吗？普利策没有办法，只好用更高的薪水把自己原班人马请了

回 来 。

拉道夫仅仅过了一天，威廉 赫斯特重施故技，再次拿出高

过普利策很多的薪水，把《纽约世界报》的全部人马再次挖了过

去。

拉道夫

在“挖墙脚”的疯狂进攻下，《纽约世界报》全线失利。普

利策不愧是报界的泰斗，他灵机一动，也学威廉

的“挖墙脚”手法，从别的报社挖来了几个人才，来挽救自己的

危 机 。

于是，《太阳报》主编布拉斯本被高薪请到了《纽约世界

报》，使这家摇摇欲坠的报社重新焕发了勃勃生机。

威廉 拉道夫 赫斯特怎肯罢休，又施出高薪为诱饵，把布拉

斯本也控制在自己的阵营中，由他来主编刚刚创刊不久的《纽约

晚报》。

拉道夫至此，威廉 赫斯特的“挖墙脚”战役大获全胜，号

拉道夫称报界泰斗的普利策也只好甘拜下风，任由威廉

在报界呼风唤雨，成为当时轰动一时的“报业大王”，威震四方。

因此，在任何时候，企业经营者都必须清醒地认识到，一定

要善待自己的人才，谨防后院起火。

《三十六计》中把“釜底抽薪”一计作为“混战计”之一，

按语说：水之所以沸腾，是靠火的力量，火烧得越旺，水沸腾得

越猛，其势头是无法阻挡的，柴草是产生火力的原料，但柴草本

身并不可怕，靠近它不会受到伤害。所以，强大的力量显然不好



年东京举行的第 届奥运会。以往奥

阻挡，但它的气势是可以削弱的。

面对一锅沸水，止沸的方法有两各种：一种是直接用凉水止

沸，这是正面进攻；一种是“釜底抽薪”，这是背后下手，侧面

暗算。

用在斗争中，“釜底抽薪”是一种“兜底战术”。在互相对

垒、剑拔弩张的时候，避免作正面的主力攻击，而从对方的背后

去下工夫，侧面暗算，断其后路，拆其后台，从而达到战胜对手

的目的。

在企业经营中，善于用此计者都非常懂得保存自己的实力，

不愿硬碰硬地损耗自己，而情愿多下一番研究调查的功夫，找到

对方的力量来源，再集中优势兵力，痛击对方的命脉所在。虽是

从背后下手，从侧面暗算，其威力同样相当惊人，甚至会像洛克

菲勒一样，直接把对方吞并。

在企业竞争中，面对实力强大的竞争对手或难以争取的顾

客，经营者应抓住问题的要害，避开与占据优势的竞争对手在市

场上的正面冲突，或直接争取顾客，并要千方百计地改变对手有

利的形势，削弱对手据以成气候的某些因素，强化宣传和销售，

把顾客吸引到自己的市场上来，从根本上解决问题。

日本精工企业如今已是世界著名的钟表生产厂商，连号称

“钟表王国”的瑞士也甘拜下风。精工企业后来居上，战胜瑞士

钟表厂商，是有一番艰难的竞争过程的。

精工企业是日本在第二次世界大战失败后的废墟上建立起来

的。精工企业经多年努力，终于生产出了品质卓越的手表，但钟

表市场仍被瑞士厂家牢牢垄断着，怎样才能打开局面，并战而胜

之呢？

精工企业瞅准了

运会都用瑞士名表“欧米茄”来计时，精工企业决心打破这一传

统，让自己生产的高质量钟表走上奥运会的大舞台，让全世界人
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