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在《三十六计与企业经营之道》出版之际，

中国企业家管理协会会长、中国企业家协会会

长、原中国人民大学校长袁宝华特为该书题词。



在《三十六计与企业经营之道》出版之际，

《成功企业家经典》大型丛书编委会特约顾问李

剑桥特为该书题词。



内容提要

群雄竞逐，战情汹涌，兵行险着，纵横捭阖⋯⋯

《三十六计与企业经营之道》一书所展现的这一幅幅波

澜壮阔、动人心魄的场面，并非是硝烟弥漫、烽火连天

的战场，而是现代经济大舞台上演的企业竞争。在这

里，充满着智慧的角逐和谋略的较量。

现代企业竞争战不仅是实力的较量，更是智谋的较

量。纵观满纸风云的竞争战史，无论是资金雄厚者，还

是白手起家者，最后力挫群雄、称王称霸的胜利者，无

不是在竞争中善于运用智谋的结果。

邻国日本，便是一个很好的例证。该国企业界十分

注重寻求经营中获胜的智慧和韬略。早在��世纪��年
代，他们就发现了中国古代兵法的价值，把中国的《三

十六计》奉为企业竞争战的最佳教科书之一，并成功地

将其灵活运用于企业经营之中。日本之所以能在第二次

世界大战的废墟上迅速崛起，一跃而成为世界的超级经

济大国，其成功的奥秘就在于此。

中国是“三十六计”的发源地，作为炎黄子孙的我

们，没有任何理由将这笔无比珍贵的智慧遗产束之高

阁，尘封于库。因此，很有必要将其进行挖掘和整理，

让这株古老的智慧奇葩在今天中国的全面建设小康社

会、全面推进社会主义现代化经济建设中重放异彩。



为此，我们借鉴“三十六计”的精华，从企业经营

的角度出发，具体分析了现代企业经营战近���个具有
代表性的案例，融合提炼出���余个经典计谋，将其编
纂成书。书中各计新颖独特、史论结合，并以生动活泼

的故事形式来表现，将实用性、知识性和趣味性融为一

体，使读者朋友们能够真切地领略经营各方运筹帷幄，

对阵交锋，最终克敌制胜的来龙去脉。

“三十六计”是古代众多沙场战士以生命为代价，

在刀光剑影中拼杀搏击而获得的克敌制胜术。如果企业

家能够透过战场之势把握商场之局，透过用兵之法摸索

企业经营之道，那么，总有一天会取得成功的。

最后，我们衷心希望本书能成为广大读者朋友们的

成功阶梯，助其顺利登上事业光辉的巅峰。
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作者寄语

谨以此书献给那些热心于用“三十六计”谋略思想

经营企业的创业者、厂长、经理、董事长、企业家、企

业主管领导和有志于研究企业经营学的探索者，以及鼎

力支持本书出版的各级领导和朋友们。

李志明 霞廷满

写于李白故里———江油

����年�月



前 言

翻开一部现代经营史，可以看出，世界著名的大企

业家的发迹，无不依靠了令人叫绝的智慧和谋略，因为

当初他们多数人手中并没有多少资金和技术，掌握的仅

仅是无本万利的好主意。在他们事业大发展时，叱咤商

界，克敌制胜，仍需好创意的鼎力相助。

在哈默、奥纳西斯、洛克菲勒、卡耐基、包玉刚、

李嘉诚、比尔·盖茨、堤义明、松下幸之助、福特、摩

根、贾尼尼、沃尔特·迪斯尼、托马斯·梅隆、托马斯·

沃森父子、威廉·波音、拉蒙·杜邦、本田宗一郎、稻山

嘉宽、盛田昭夫、佐川清、三井高利、皮尔·卡丹、李·

艾柯卡等人的经营中，智慧和谋略立下过累累战功；通

用、松下、丰田、菲利浦、可口可乐、麦当劳、柯达、

三井物产、富士、三菱商事、JCN、克莱斯勒、万宝路、
埃克森、荷兰皇家壳牌、住友、沃尔�马特百货、西门
子等著名公司也莫不如此。至于许多行业中优秀的经营

者靠好主意每每得手之例，更是举不胜举，比比皆是。

因此，市场的竞争在某种意义上来说就是智慧和谋

略的竞争。谁拥有好的创意、好的思维、好的商业逻

辑，谁就能赢得市场，获取财富。

那么，企业经营中有哪些计谋呢？

计有千条，法具万端。《三十六计》更是“计”的



大全。

用计必须因对象而定。对象有愚智之分，用计不

当，则会给作战带来失败而不是胜利。商战用计，同样

要因人、因时、因地、因事而谋。一着不当，满盘皆

输。

施计用谋的杰作，在古今中外战争史上屡见不鲜，

成就了孙武、鬼谷子、苏秦、张仪、曹操、诸葛亮、刘

伯温等许多名垂后世的伟大谋略家。今天，经济生活成

为社会生活的主要内容，经济竞争成为没有血和火的战

争。在某种意义上讲，其规模与规律，比之军事斗争更

为纷繁复杂。因此，施计用谋更显得无比重要。

国际上的竞争，无论是军事的竞争还是经济的竞

争，都是对抗性的竞争，是在矛盾中搏击，在较量中决

定存亡。它所表现出来的是力，而力是由智决定的。靠

智谋运筹决策，就像人的灵魂；靠竞争力取胜，更像人

的肌能。“市场无边际，计谋无穷尽”，智力的角逐极为

重要。综观国际上经济竞争的斗智斗法，其规律与兵家

之运筹韬略相印而暗合，道理如出一辙。所以，熟谙兵

法，取其精华，为经济所用，就成为现代企业经营者的

一门必修课。

市场是企业家活动的舞台。他们在这个舞台上，有

可能胜利，也有可能失败。“掌上千秋史，胸中百万

兵”，形象地勾勒出智慧和知识的力量。任何一场企业

之间的竞争，就好像战争，讲究运筹韬略和战术计谋。

胸有妙计，高敌一筹，则能以少胜多，以劣胜优。为了

·�·
S�S�S�S�S�S�S�S�S�S�S�S�S�S�S�S�S�S�S�S�S�S�S�S�S�S�S�S�S�S�S�S�S�S�S�S�S�S�S�

三十六计与企业经营之道



在企业竞争中获胜，积极进取、追求卓越的经营者们，

都在寻找得胜之术，许多人和企业（尤其是日本人和日

本企业）把眼光转向中国，从中国悠久的文明史和我们

祖先的智谋研究成果中，找出为他们所适用的东西，古

代兵法书《三十六计》就是他们研究的对象之一。

古代无名氏撰写的《三十六计》一书，是中华民族

智慧宝库中的经典，与古老的《孙子兵法》一起，并称

为世界军事史上的“双璧”，流传久远，影响甚广。

瑞士汉学家胜雅律先生于��世纪��年代，先后在
台北、东京、北京留学，潜心研究中国的“三十六计”。

回国后，他写出一部洋洋数十万字的巨著《智谋———平

常和非常时刻的巧计》，专门介绍和评述《三十六计》。

该书的出版在西方舆论界引起极大轰动，被誉为“沟通

中国和西方，在文化、思想、意识上相互理解和交流的

桥梁及工具”，是一本引人瞩目的“奇书”。当时的联邦

德国总理科尔拜读了这本书，并写信给胜雅律，称赞胜

雅律的书是一本有助于西方人了解古今中国的应时之

作，还说《三十六计》对他的政治生涯大有裨益。外国

人对中国《三十六计》异乎寻常的兴趣，由此可见一

斑。

《三十六计》是我国古代颇有特色和影响深远的一

部兵典奇书。该书条理清楚，文字简练，井然有序。

“三十六计”一语，最早见于《南齐书·王敬则传》

中所说：“三十六策，走为上计。”可见，“三十六计”

的提法，大概在����年前就已形成，而成书则在明、
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清时代。现在通行的《三十六计》版本是叔和在四川省

成都市偶然发现的。我国内地与港台地区近年来出版的

有关“三十六计”方面的书籍，基本上以叔和版本为依

据。叔和版本无准确的著作年代，也无作者姓名可考。

叔和版本把“三十六计”分成六套，即胜战计、敌战

计、攻战计、混战计、并战计和败战计。前三套是处于

优势情况下所用之计，后三套是处于劣势情况下所用之

计。

《三十六计》中的计名一律用四字或三字成语，是

对计谋内容的高度概括，令人一见计名，便可大体领会

计策的精神实质。这种特点和优点，在所有兵书中可谓

独一无二。其计名有的来自历史典故，如围魏救赵、暗

度陈仓；有的源于古代兵书，如以逸待劳、声东击西；

有的借用日常成语，如指桑骂槐、反客为主；有的取自

诗人的诗句，如李代桃僵、擒贼擒王。

三十六计每计都有后人加的按语，这是对计谋的进

一步说明和举例。在第一计之前和三十六计之后，又各

有一段文字，起到了前言和结论的作用。

《三十六计》一书，每六计为一套，共六套。每计

均有明确的目的及实用价值，堪称我国古代兵法奇书。

对于《三十六计》之名目，却大可不必拘泥于数目的多

少，因为古人所谓的“三十六计”，实际并没有详细的

内容，只是借太阴六六之数，表示诡计多端而已。

在叔和版本里，经常可以看到六十四卦的卦辞、爻

辞，例如第三计“借刀杀人”，原文为：“敌已明，友未
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定。引友杀敌，不自出力，以《损》推演。”也就是说，

“借刀杀人”之计与损卦密切相关。先定计，后推卦，

这是《三十六计》的特色所在。从某种意义上可以说，

《三十六计》的理论基础就是《周易》的阴阳法则。《三

十六计》原文运用阴阳变化之理，论证刚柔、奇正、攻

防、虚实、劳逸等相反相成的关系，深刻地包含着丰富

的辩证法思想。《三十六计》“总说”中指出：“六六三

十六，数中有术，术中有数。阴阳燮理，机在其中。机

不可设，设则不中。”这段话意思是说：六乘六等于三

十六，在易数中蕴藏着智谋，智谋的运用又要依据易

数。阴阳法则是事物发生、发展、变化的基本规律。掌

握了阴阳法则，需要的智谋也就在其中了。不能离开阴

阳法则任意地设计智谋，否则就会遭到失败。“总说”

中的这段话是对《三十六计》与阴阳法则之间关系的最

好说明。

《三十六计》一书用《易经》的阴阳变化，推演成

兵法的刚柔、奇正、攻防、彼己、虚实、主客、劳逸、

有无等对立关系的相互转化，使每一计都暗合军事谋略

的智慧。其策略原则，用来研究探讨企业经营的一般规

律，仍然适用。对手在研究它，我们更应该研究它，灵

活运用祖传法宝，这对于在企业经营中及时识破对手的

各种计谋，都不无好处。《三十六计》是我国传习久远

的集历代“韬略”、“诡道”大成的奇书。然而，这本书

以文言写成，又广引《易经》。今天的一般读者很难理

解，也就很难把这些计谋用在实际生活中。
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《三十六计与企业经营之道》一书正是在介绍了

《三十六计》原文的基础上，教你如何把它运用于复杂

多变的企业经营战之中，并且提供了一个个精妙绝伦的

经营战例。这里有世界著名的企业家的经典范例，也有

普通经营者的杰作。可以肯定地说，书中林林总总的雄

谋伟略、奇招神术和众多的出神入化的智慧实例，一定

会使你的思路开阔，进而在企业经营中获得丰硕的回

报。

当然，古人讲“三十六计”，并非说军事斗争计谋

只有三十六个。实际上，战争史上对军事计谋的运用，

千奇百怪，举不胜举。我们写作此书，是从企业经营中

用计与识计的需要出发，从企业经营战术的发展着眼，

力求浅易实用，为经营者在竞争中获胜找到一些借鉴。

商场如战场，竞争如战争。

现代企业林立，星罗棋布，互相竞争普遍存在。有

实力的能够一日三番，没资金的亦能白手起家。一样的

环境，就看各人怎样施展自己的本领了。
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序

千年的华夏文明孕育出中华民族特有的智慧之花

———《三十六计》，它是中华民族智慧宝库中的瑰宝，

与古老的《孙子兵法》一起，并称为世界军事史上的

“双璧”。

《三十六计》依据中国古代阴阳变化之理，以朴素

的辩证法思想为依托，对诸如虚实、劳逸、刚柔、攻

防、奇正、阴阳等相对关系作了详尽而客观的论述，内

容精彩广博，说理精辟，思想深邃。

《三十六计》作为军事谋略经典，最初只是应用于

战争之中，但是经过历史岁月的打磨，其思想精髓逐渐

被人们挖掘出来，广泛运用到政治、经济、外交等诸多

领域，成为人们重要的智慧源泉。在经济领域，这一点

尤为突出。

兵贵精，将贵谋，是兵家至理名言，也是经营者的

金科玉律。

现代企业的竞争如同军事战争，虽不见刀光剑影，

但也令人惊心动魄。企业家如同军事战略家，必须有勇

有谋，才能克敌制胜。尤其处于��世纪的企业，其经
营者在作出重大决策时若走错一步，就可能被挤出竞争



的行列，导致企业的衰败，甚至破产倒闭。所以，现代

企业家应能审时度势，立足现实，预测未来，运筹帷

幄，谨慎决策，出奇制胜，这样才能使企业在激烈的竞

争中，立于不败之地，不断发展，永续长存。而要做到

这样，必须以科学的态度，认真地研究企业经营的谋

略。“相对而争利，天下至难也”。在商品经济日趋激烈

竞争之下，经营者每时每刻都面临着生死存亡的挑战，

欲想在趋于白热化的市场竞争中求得生存与发展，必须

掌握一定的经营技巧，采取必要的策略和手段。切实可

行的商战谋略，无疑可成为经营者争赢取利的点金石。

恰好在这时，李志明、霞廷满两位同志合著出版了《三

十六计与企业经营之道》一书，正可以为我们企业经营

者提供商战谋略的理论基石。

作者借鉴《三十六计》的精华，从企业经营的角度

出发，具体分析了现代企业经营战近���个具有代表性
的案例，融合提炼出���余个经典计谋，将其编纂成
书。书中各计新颖独特、史论结合，并以生动活泼的故

事形式来表现，将实用性、知识性和趣味性融为一体，

使读者朋友们能够真切地领略经营各方运筹帷幄，最终

对阵交锋克敌制胜的来龙去脉。

翻阅《三十六计与企业经营之道》，我感到这部专

著颇有自己的特色。一是作者不但对原文和按语创造性

地今译，而且还站在时代的高度，对每一计的来龙去
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脉、包含的意义、实质和运用，特别是如何在企业经营

中加以运用进行了精彩纷呈的解说。二是勇于对《三十

六计》的思想进行新的探索。全书在充分反映《三十六

计》历史风貌的基础上，赋予它以新的时代特征，比较

充分地从其每计中提炼出了若干条新思想、新谋略和新

观点，其中许多条目是鲜为人知的。作者用明确的语

言，或阐释其原理，或引申出新意，并从企业经营的角

度，具体论证了这些新思想、新谋略和新观点指导企业

经营的意义。三是紧密联系企业经营实际。作者选取了

世界上许多著名的大企业在经营制胜中使用《三十六

计》谋略思想的典范事例，从不同角度印证了古今中外

一流企业经营的成败，读之让人衷心折服。

《三十六计》是古代众多沙场战士以生命为代价，

在刀光剑影中拼杀搏击而获得的克敌制胜术。如果企业

家能够透过战场之势把握商场之局，透过用兵之法摸索

企业经营之道，那么，总有一天会取得成功的。

我国正处于以经济建设为中心、全面建设小康社

会、全面推进社会主义现代化建设的新的历史时期，经

济建设和改革的宏伟大业，特别是我国已加入 XUP后
所面临的经济全球一体化的大趋势，迫切需要一大批具

有战略头脑、竞争意识、管理才能的现代化领导人才。

我们的同志，既要善于学习适合我国国情的国际先进经

验，又要继承发扬中华民族的优秀文化遗产。从这个意
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