
书书书

中册

智智智智智智智智智智智智智智者者者者者者者者者者者者者者通通通通通通通通通通通通通通吃吃吃吃吃吃吃吃吃吃吃吃吃吃三三三三三三三三三三三三三三十十十十十十十十十十十十十十六六六六六六六六六六六六六六计计计计计计计计计计计计计计
之

三三三三三三三三三三三三三三十十十十十十十十十十十十十十六六六六六六六六六六六六六六计计计计计计计计计计计计计计与与与与与与与与与与与与与与创创创创创创创创创创创创创创业业业业业业业业业业业业业业

烨子辕编著

金城出版社



书书书

目 录

第一计：瞒天过海

员援出其不意，攻其不备 猿���������������
圆援巧用“名牌”效应 源����������������
猿援破产者的起死回生术 远���������������
源援虚构的特朗普集团 苑����������������
缘援商旅生涯不是梦 愿�����������������

第二计：围魏救赵

员援“南化”巧脱困境 员圆����������������
圆援香港盛行的“炒楼花” 员猿��������������
猿援石油大王的“下游工程” 员源�������������
源援祖法不可依，成规不可循 员缘�������������
缘援陈春烟的经商意识 员苑���������������
远援日本人的圈套 员怨�����������������
苑援“尿布大王”的崛起 圆园���������������
愿援“永利”进攻日本市场 圆员��������������

第三计：借刀杀人

员援借科学 圆缘��������������������
员



圆援借奥运作文章的精工表 圆远�������������
猿援白藤湖的变迁 圆苑�����������������
源援独特的租借人高招 圆愿���������������
缘援塞洛克斯公司的利刀 圆愿��������������
远援装修公司的生财之道 猿园��������������
苑援亚运会场上的圆珠笔 猿员��������������
愿援借冠军宣传产品 猿员����������������

第四计：以逸待劳

员援致富能手的创业之路 猿远��������������
圆援蒙勒王国的发家史 猿苑���������������
猿援特区人的胆量 猿怨�����������������
源援用心良苦的遗言 源园����������������
缘援黄金之王炒黄金 源员����������������
远援别出心裁的超市餐饮 源员��������������
苑援英国旅馆的奇特经营方式 源猿������������
愿援变形金刚横扫中国市场 源猿�������������

第五计：趁火打劫

员援铁锅创造的神话 源苑����������������
圆援趁火打劫的“战争贩子” 源愿�������������
猿援趁战争火起来的吉祥物 源怨�������������
源援金牌不倒的泸州老窖 缘园��������������
缘援小玩意冲击钟表王国 缘员��������������
圆此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



远援善于观“火” 缘圆������������������
苑援借房产之火发财的讲师 缘猿�������������
愿援当机立断，“打劫”倒闭企业 缘源�����������
怨援死鸡变凤凰 缘缘������������������

第六计：声东击西

员援积少成多的策略 缘怨����������������
圆援广告中的声东击西 远园���������������
猿援“旗大王”一举两得 远员���������������

第七计：无中生有

员援亿万高翁白手起家 远缘���������������
圆援“落后”致富 远远������������������
猿援外富内贫的地产商 远苑���������������
源援穷书生创建跨国公司 远愿��������������
缘援白手起家的电脑大王 远怨��������������
远援借财生财 苑园�������������������
苑援炒股高手以牙还牙 苑园���������������
愿援来自灵感的成就 苑圆����������������
怨援象牌热水瓶争霸天下 苑猿��������������
员园援独具特色的傻子瓜子 苑源��������������
员员援画饼可以充饥 苑缘�����������������

猿



第八计：暗渡陈仓

员援暗渡陈仓的“羽毛大王” 愿园�������������
圆援“口碑”的广告作用 愿员���������������
猿援赞助体育创名牌 愿圆����������������
源援中国魔水“健力宝” 愿猿���������������
缘援明为关心，暗中赚钱 愿源���������������

第九计：隔岸观火

员援隔岸观火，一举成功 愿愿���������������
圆援神童孙真吉 怨园������������������
猿援巧用低价买进的策略 怨园��������������
源援迅速崛起的汉森公司 怨员��������������

第十计：笑里藏刀

员援假日旅店的优质服务 怨远��������������
圆援吉德拉的“卡片策略” 怨苑��������������
猿援懒汉的钱容易赚 怨愿����������������
源援“以诚取信”的藏刀术 怨怨��������������
缘援被部下称为“父亲”的董事长 员园员����������

源



第十一计：李代桃僵

员援小业主摇身变成大富翁 员园远�������������
圆援产品当作废品卖 员园愿����������������
猿援刀片一薄再薄抢占市场 员园愿�������������

第十二计：顺手牵羊

员援改进奶瓶发大财 员员圆����������������
圆援加藤发明新牙刷 员员猿����������������
猿援发脾气与发财 员员源�����������������
源援顺手牵羊的打工仔 员员缘���������������
缘援木材大王的经商哲学 员员远��������������

第十三计：打草惊蛇

员援“三蒸”菜馆改行的启示 员圆园������������
圆援超级球拍肯尼士 员圆员����������������
猿援无偿让顾容试穿的皮鞋 员圆圆�������������
源援皮鞋厂的“侦察兵” 员圆圆��������������

第十四计：借尸还魂

员援塑料厂的腾飞 员圆苑�����������������
圆援借势而行的圈套 员圆苑����������������

缘



猿援锅炉设备厂货款获生机 员猿猿�������������
源援濒临绝境的吉普车 员猿源���������������
缘援巧用金字招牌 员猿缘�����������������
远援借“宫廷秘方”发大财 员猿苑�������������
苑援该靠就靠 员猿苑�������������������
愿援借“资”引“资” 员源园����������������
怨援“借钱”发财 员源员�����������������
员园援“国药”飞向世界 员源猿���������������
员员援好货不如好包袋 员源源���������������

第十五计：调虎离山

员援日本商人的战术 员源苑����������������
圆援小林一三“引狼入室” 员源怨�������������

第十六计：欲擒故纵

员援“红顶商人”扔好药 员缘猿��������������
圆援白送糖块的酒店 员缘源����������������
猿援“吸烟有害健康”的广告 员缘缘������������

第十七计：抛砖引玉

员援抛出小玩意，引来大财富 员缘愿������������
圆援用小鱼钓大鱼 员缘怨�����������������
猿援一分钱引来缘缘园元 员远员���������������
远此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



源援郑州的女子轻骑服务队 员远圆�������������
缘援惊人的低价战略 员远圆����������������
远援儿童游乐中心带来商机 员远源�������������
苑援不折不扣的买一送一 员远源��������������

第十八计：擒贼擒王

员援品质与创造的工作作风 员远愿�������������
圆援栽粤载陨的诞生 员远怨�����������������
猿援擒质量之王 员苑员������������������
源援“状元红”走红上海滩 员苑圆�������������
缘援“潜望镜”抓住消费者的根本需求 员苑猿��������
远援“电脑美工快印店”的兴起 员苑源�����������
苑援集中力量重点经营的“柳汽” 员苑缘����������
愿援两倍提价两倍付货 员苑远���������������
怨援“真白吃”还是“假白吃”？ 员苑苑�����������
员园援洋娃洋改形象赚大钱 员苑愿�������������

第十九计：釜底抽薪

员援售后服务赢顾客 员愿员����������������
圆援以己之长，攻击之短 员愿圆��������������
猿援不入虎穴，焉得虎子 员愿猿��������������

苑



第二十计：浑水摸鱼

员援顶新集团另觅新径 员愿远���������������
圆援“日光”牌灯炮双包案 员愿苑�������������
猿援“橡胶大王”逆流而“上” 员愿愿������������
源援神部如愿以偿 员愿愿�����������������
缘援哈同投机显灵 员怨园�����������������
远援精工表之高招 员怨员�����������������
苑援光大快速应变显奇效 员怨圆��������������
愿援“嘴巴”生意发大财 员怨圆��������������

第二十一计：金蝉脱壳

员援波音公司死而复生 员怨远���������������
圆援叶志成的创业 员怨苑�����������������
猿援贾尼尼变败势为胜局 员怨怨��������������
源援列维尔巧收投资 圆园猿����������������

第二十二计：关门捉贼

员援多阶层营销战略 圆园苑����������������
圆援“制线霸王”“求教求走人” 圆园愿�����������
猿援“寄售”宣传有成效 圆园怨��������������
源援野田鹤声社吹响世界杯的哨声 圆园怨����������
缘援连锁店“一网打尽” 圆员园��������������
愿



远援“野马”广告，先声夺人 圆员员�������������

第二十三计：远交近攻

员援猿酝公司的一流产品 圆员缘��������������
圆援远兵不战法 圆员远������������������
猿援饮料大王巧用“远交近攻”计 圆员愿����������
源援“近水楼台先得月” 圆员怨��������������
缘援化工厂舍近求远 圆圆园����������������
远援研究领域的远交近攻策略 圆圆员������������
远援夏普公司的“新生活时代”产品 圆圆员���������
苑援中国第一儒商独辟蹊径 圆圆圆�������������
愿援免费广告，投桃报李 圆圆猿��������������

第二十四计：假途伐虢

员援健力宝集团创业史 圆圆苑���������������
圆援穷学生一跃成富翁 圆圆愿���������������
猿援罗耶倍的创名牌史 圆圆怨���������������
源援售后服务，开避市场 圆猿园��������������
缘援借名生辉 圆猿圆�������������������

第二十五计：偷梁换柱

员援瑞士巧克力 圆猿缘������������������
圆援萨纳福的先见之明 圆猿苑���������������

怨



猿援洛丽尔的创新永无止境 圆猿怨�������������
源援美国致富妙方 圆源员�����������������
缘援工商业界的大亨 圆源员����������������
远援木村的“偷梁换柱” 圆源圆��������������
苑援单品商店大趋势 圆源猿����������������
愿援挂羊头卖狗肉 圆源源�����������������

第二十六计：指桑骂槐

员援质量就是生命 圆源愿�����������������
圆援“牛肉在哪里” 圆缘园����������������
猿援“荣华鸡”与“肯德基” 圆缘员�������������
源援廖燕纯玩具多多 圆缘员����������������
缘援“都彭”鹤立鸡群 圆缘圆���������������

第二十七计：假痴不癫

员援“以物易物”变废为宝 圆缘苑�������������
圆援包玉刚巧扮“假痴” 圆缘愿��������������
猿援“海上霸王”一举成功。 圆缘怨������������
源援豪富奥纳西斯的智慧 圆远园��������������

第二十八计：上屋抽梯

员援三美公司“操之在我”的经营策略 圆远源��������
圆援马狮的决策 圆远缘������������������
园员此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



猿援送货上门，企业死而复生 圆远苑������������
源援失败是成功之母 圆远愿����������������
缘援永安纱厂的“连锅端” 圆远怨�������������

第二十九计：树上开花

员援圆园园园元创业的大富翁 圆苑猿�������������
圆援软豆腐硬闯市场 圆苑源����������������
猿援金利来的发展壮大 圆苑缘���������������
源援银河宾馆的公关活动 圆苑远��������������
缘援绿叶神登上天安门 圆苑苑���������������
远援延生护宝液展开地毯式轰炸 圆苑愿�����������

第三十计：反客为主

员援不入虎穴，焉得虎子 圆愿员��������������
圆援光明眼镜的胜利 圆愿猿����������������
猿援员工解雇老板 圆愿源�����������������
源援银行成功的谋略 圆愿缘����������������
缘援白手起家的印刷销售商 圆愿缘�������������
远援“再建王”从细微处做起 圆愿远������������
苑援净水器反客为主 圆愿苑���������������
愿援股市巧用反客为主 圆愿愿���������������
怨援老板当顾客 圆怨园������������������
员园援松下录相机打开中国市场 圆怨员�����������
员员援日本电视机进军中国市场 圆怨圆�����������

员员



员圆援夏普填补空档，独占市场 圆怨圆������������

第三十一计：美人计

员援名人效应的广告 圆怨远����������������
圆援海福拉大发“女人”财 圆怨苑�������������
猿援名人效应的巧妙应用 圆怨愿��������������
源援装扮与赚钱 圆怨怨������������������
缘援以美促销的米老鼠专卖店 猿园园������������
远援表演销售两位一体 猿园员���������������
苑援美化包装，畅销市场 猿园圆��������������

第三十二计：空城计

员援空手道大师成功秘诀 猿园远��������������
圆援“老插”餐厅 猿园苑�����������������
猿援新颖的服务项目 猿园苑����������������
源援从一无所有到石油富翁 猿园愿�������������
缘援温暖的虚构 猿园怨������������������
远援空城计与骗术 猿员园�����������������
苑援放长线钓大鱼 猿员圆�����������������
愿援灰色商人战果赫赫 猿员源���������������
怨援抢先进入真空市场 猿员远���������������

圆员



第三十三计：反间计

员援贺智的信息小分队 猿员怨���������������
圆援食品厂巧获商业情报 猿圆园��������������
猿援利用信息搜集情报 猿圆员���������������
源援日商偷取商业密秘 猿圆猿���������������
缘援出售“原始”改变面貌 猿圆猿�������������
远援以“丑陋”吸引顾客 猿圆源��������������

第三十四计：苦肉计

员援咖啡屋的亏本生意 猿圆愿���������������
圆援“棺材酒吧”成功的秘决 猿圆怨������������
猿援床具厂用脚踩出名牌 猿猿园��������������
源援赵金陵的成功秘诀 猿猿园���������������
缘援田同生一跃而成大老板 猿猿员�������������
远援舍腿偷技成大业 猿猿圆����������������
苑援新奇的食品店 猿猿猿�����������������

第三十五计：连环计

员援“精工”表与瑞士表的较量 猿猿苑�����������
圆援皮鞋大王的成功秘诀 猿猿愿��������������
猿援多元连环发展 猿猿怨�����������������
源援由心意促成的生意 猿源员���������������

猿员



缘援寿司吸引顾客的高招 猿源圆��������������
远援博雷尔的起落 猿源源�����������������
苑援刘君巧妙做空头 猿源远����������������
愿援空手套白狼 猿源远������������������
怨援立普顿的新招 猿源愿�����������������
员园援聪明的叫花子 猿源怨����������������
员员援卢俊雄的借鸡下蛋谋略 猿缘园������������
员圆援大难不死的约翰逊公司 猿缘源������������
员猿援“冈田屋”独特的创意 猿缘远�������������

第三十六计：走为上

员援剪刀、石头、布的战术 猿远员��������������
圆援“雪燕牌”服装慧眼看市场 猿远圆�����������
猿援“假发王”改行 猿远源����������������
源援拖拉机厂急流勇退 猿远缘���������������
缘援保险公司知难而上 猿远远���������������
远援犹太人的投资策略 猿远苑���������������
苑援汉堡包走出老框框 猿远苑���������������
愿援夸大的“真实” 猿远愿����������������
怨援奇异的让步模式 猿远怨����������������

源员



书书书

三十六计（广告词）

捷径代替不了成功，正如知识代替不了计谋。

战场、商场、人场⋯⋯都处处使你防不胜防⋯⋯

一本《三十六计活学活用》，时时、事事，使你游刃有余⋯⋯



引摇言

商场如战场，竞争即战争。

在当今这个充满机遇与挑战，竞争激烈，关系复杂，优胜劣汰

的世界，人人都渴望事业成功，家庭幸福，人生顺遂。但想要在商

场、家庭和社会上为自己争得一席之地，进而立于不败之地，没有

一套高超的处世哲学与计谋是根本行不通的。

三十六计依据古代阴阳变化之理，以辩证法思想论述了战争

中诸如虚实、劳逸、刚柔、攻防等关系，做到“数中有术，术中有

数”。经过历史的打磨，如今已不仅仅局限于战争中使用。无论

是变幻莫测的商海，还是复杂纷纭的人际关系，都可以从中得到借

鉴。

本书遵循这样一条原则，即试图给读者一点安身立命的忠告，

一些人生经验的总结，并换出一些规律性的东西用来指导实践，使

生活、工作中少走难路，少犯错误，胜利到达成功的彼岸。

本书分为上、中、下三册，文章中除对各计进行了详细的讲解

外，还进行了具体分析及列举了其在实际运用中的相应例子。以

清晰、灵活的方式再现了三十六计在古今中外的应用，对我们当前

仍有着相当大的参考价值，不失为一本精髓之作。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


