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    本书作者小林英夫教授任职于日本早稻田大学

亚洲太平洋研究中心，在研究战后日本企业的海外

运营等方面颇有建树。2001年9月，北京大学历史

系聘其为客座教授。为了促进学术交流，现将小林

英夫教授的《亚洲企业档案》译出。为了保持原著的

体例，对于日本学者一些习惯性的表述方式，尽可能

不做处理。自然，该书中的观点和提法也只代表作

者本人，特此说明。
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    1943年生于东京，1966年毕业于东京都立大学经济学
系。曾任东京都立大学经济学系助教、驹泽大学经济系教

授，现为早稻田大学亚洲太平洋研究中心教授。

    主要著作有:<“大东亚共荣圈”的形成与崩溃》(御茶

水书房)、《战后日本资本主义与“东亚经济圈”》(御茶水书

房)、《东南亚的日本企业》(日本评论社)、《企业打入殖民

地》(柏书房)、《当代亚洲产业的发展与国际分工》(密涅瓦

出版社)等。
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序章 研究课题与方法

一、课题

    本书的研究课题在于，通过考察日本企业在战后亚洲开展

的活动，展现日本与亚洲工业化进程的历史轨迹，探讨日本企业

究竟在亚洲地区工业化历史进程中起了什么作用。这一问题的

研究，对于论证1997年7月亚洲金融危机给日本企业的运营所

带来的影响，可说是必要的前提性研究工作。

    二战前，日本企业在朝鲜、台湾地区、“满洲”(本书中的“满

洲”是一个历史概念，指伪满洲— 译者注)中国本土以及东南

亚等殖民地和占领区，建立了工厂并进行了相应的企业活动。

1945年8月日本战败投降，使这些企业活动发生了巨大变化。

从日本宣布投降之日起，日本人开始整体撤回本国。其在殖民

地和占领区建立的工厂，全部归属到了进驻这些地区并解除日

军武装的联合国军队的管辖之下，进而在这些国家独立之后又

转移到了这些新生国家的手中。之后，这些工厂在各国的不同

条件下经历着不同的命运。

    当然，撤回本国的日本人对包括不得已而弃留在国外的工厂

                                                                          1
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在内的资产，提出了赔偿要求。然而，在和谈正式开始以前，他们

的要求被联合国军拒绝而搁浅。至于掀起赔偿运动，则是在和谈

生效以后。不过，在他们撤回不久就展开的有关“在外财产”的调

查((关于日本人海外活动历史的调查》)，虽然没有直接对赔偿运

动产生作用，但对于清理他们在战前的企业活动，以及确认其在

这些活动中作为当事人的意义方面，却发挥了重要作用。

    日本企业在亚洲地区重新开展活动，是在1951年日本同联

合国签署靖和条约以后。但是，在此之前，围绕战后处理问题，

抑或在联合国管辖的贸易之下，日本的贸易公司或企业就已经

进入亚洲，并开展了各种各样的企业活动。在睛和条约缔结前

后的50年代，日本企业的主要活动舞台，是在印度、巴基斯坦、

锡兰(今斯里兰卡)等如今被称为南亚和东盟的东南亚等地区，

而不是战前日本所注重的中国东北、韩国等国家和地区。也就

是说，战后日本企业的活动舞台同战前迥然相异。到了70年

代，随着日本企业活动舞台的扩大，新的活动区域也和以前的营

业活动地区开始出现重合。但在50年代日本开展海外企业活

动之初，那些承担着未来发展使命的年轻的商业精英们，都把开

始活动的舞台放在了今天的南亚，即印度、巴基斯坦等国家和地

区。

    1952年对日姥和条约生效以及此后同东南亚各国之间的

有关赔偿问题的解决，为实现这些国家同日本建立邦交关系、重

新正式开始贸易以及日本企业向东南亚地区扩展，提供了契机。

1955年同缅甸达成赔偿协议，以及此后同菲律宾、印度尼西亚、

南越皆达成赔偿协议等，都说明了这一点。但是，日本企业这种

由南亚向东南亚地区的转移，应该说与印度经济出现阴影不无

关系。印度从50年代后半期开始的第二个五年计划，虽然意在

    2
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推动印度的重工业化，但因此轻视了农业和轻工业，造成粮食和

日用品紧缺，并最终导致了经济增长徘徊不前。因而进入60年

代后，日本企业把希望转移到了那些达成赔偿协议并实现了邦

交关系正常化的东南亚各国这样一些新的市场。

    日本通过1955年开始的对东南亚的赔偿，把这些地区变成

了日本企业活动的阵地。50年代的赔偿，到了60年代又以贷

款的方式延续下来，从而使得该地区成为日本企业的活动中心。

    此外，进入60年代，日本企业活动的舞台进一步扩展到了

包括澳大利亚、新西兰以及美洲大陆在内的亚洲太平洋地区。

1965年后越南战争爆发，日本对亚洲国家的贷款也随之与越南

战争纠缠在一起，增加了新的项目。

    70年代日本企业的活动范围，除了已有亚太地区以外，又

新增了欧洲地区，从而呈现出了全球性色彩。同时，1972年日

元开始升值(汇率提高)，日本企业除了从事以往的贸易活动外，

也开始了新的直接投资。在70年代前半期，日本企业的直接投

资活动中心在亚洲，后半期扩大到了欧洲。进入80年代，为了

避免发生贸易摩擦，日本企业扩大了在美国的活动。到了90年

代，随着日元不断升值，日本企业在海外的活动，包括中小企业

在内规模越来越大，在地域上也由东盟地区扩展到了中国、越南

等国家。

    然而，日本企业向海外的业务扩展活动，虽然以东南亚为中

心扩大了规模，但其主力充其量也只不过是以制造行业为主，金

融机构的扩展势头还非常薄弱。直到进入80年代日本的银行

才向海外扩展。

    1997年7月爆发的亚洲金融危机，明显地暴露出日本在东

亚地区经营体系的弱点。此前在东南亚的日资企业，都是在基

                                                                            3
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于“盯牢美元”( Dollar Peg)的模拟“稳定”外汇市场的前提下而
实行企业内部国际分工的，因而金融危机爆发带来的外汇市场

剧烈波动，使其在东南亚的活动也从根基上产生了动摇。在外

汇市场发生剧烈波动的形势下，以高质量著称的日本生产技术

也不得不对其体系进行调整。那么，经历了金融危机的日本企

业今后应该建构什么样的新体系呢?这正是今后的一大课题。

    本书希望通过考察日本企业从战后至今在亚洲活动的轨

迹，探明这种企业活动所创建的亚洲生产网的特征，并同时探究

此次金融危机问题的本质。

二、日本式经营的展开

    一般认为，从整个亚洲范围来看，日本同周边国家之间的企

业活动，在战前和战后是具有连续性的。战败后的日本人从亚

洲其他国家撤退时，留下了大量的日本技术和传统。战败后亚

洲国家对日本技术人员的继续留用就说明了这一点。但是从地

域上来看，战后日本企业的活动同中国东北、韩国以及朝鲜等战

前的中心地区之间的关系几乎完全断绝，而同印度、巴基斯坦等

南亚和东南亚国家之间，在战前与战后却有着连续性的关系。

从战后重新开始的对东南亚贸易来看，日本企业的活动很多都

是依靠战前已有的人际关系或是通过恢复以前的分店而开始

的。举例来说，1956年打入印度的朝日玻璃公司就是在依靠战

前的人际关系重新开始活动的，武田制药公司1962年进入台

湾，也是在原有的工厂和人员的基础上重新开张的。不仅工厂，

50年代日本对印度的铁矿石开发也不例外。例如1951年以后

    4
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岸本商会对印度果阿铁矿石的开发和进口，追根溯源，就是始于

岸本商会同巴德商会之间的战前关系。再如1952年后从菲律

宾拉拉普矿山进口铁矿石，也是基于石原产业在战前及战争时

期与岸本商会的关系而重新开始的。

    从50年代中期开始的赔偿项目与企业之间的相关关系中，

我们可以看出日本企业与战前在技术方面的连续性和在地域上

的间断性。例如在赔偿业务中大显身手的海外建设信息咨询公

司— 日本工营就是如此。日本工营从1955年开始从书对缅

甸的赔偿业务，而后又着手东南亚各地的赔偿业务，其主要业务

是从书电力开发事业。该公司总经理久保田丰，1926年到1945

年间在日本氮气公司总经理野口遵手下工作时，就一直在朝鲜、

“满洲”从寸i}电力开发，这成为其战后发展的基础。战后久保田

引以自豪的，是其采用了国际十分通用的开发方式，即“通过改

变流域而获得大流量、高落差的工程方法，以及通过上游建拦河

式发电站、下游筑堰堤式发电站而对同一条江河进行有效开发”

的开发形式。这种方法的最初实施地就是朝鲜和“满洲”。如果

说战前和战后有所不同的话，那只是开发的对象地点由东北亚

转移到了东南亚而已。

    当然，这与战前任“满洲国”产业部副部长期间充分展露才

华的岸信介不无关系。因为他在经过战后被解除公职之后，

1956年又出任外交部长，尤其在1957年任首相后一直重视对

东南亚地区的开发。由久保田和椎明悦三郎等人所构成的“满

洲”派，是岸信介所依靠的主要力量。

    如前所述，战前和战后日本企业在海外的经营活动，在技术

方面存在连续性，而在地域上却存在着间断性。其中，尤以“劳

动惯例”最为明显。例如70年代日本企业正式打入东南亚时，

                                                                            5
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日本公司所采用的“劳动惯例”就是战前体系。1974年1月田

中总理大臣访问东南亚时发生的反日暴动，就是源于对这种“劳

动惯例”的不满。反日运动的口号之一是“录用当地人”，也并非

书出无因。因为海外日本企业的“劳动惯例”，是在论资排辈的

基础上，自战前就建立起来的以日本人为中心的“劳动,质例”，它

在正式打入东南亚数年后遭到了当地人的抵抗。从70年代一

直到80年代，日本企业也采取了以“融入当地”、“为当地做贡

献”、“录用当地人”等为代表的与当地相融合的诸政策，并在实

际做法上进行了部分调整，但作为日本经营核心的以日本人为

中心的“劳动惯例”，至今仍无本质性改变。

    如果说70年代以来亚洲经济的成长是以制造业为基础的

话，那么从根本上对这种制造业起支撑作用的无疑是日本企业。

而且，仅就制造业而言，虽然它已经发展为具有亚洲特色的模

式，但仍保留着浓厚的日本式经营的痕迹。并且，亚洲各国的日

本式经营，都是通过以模拟稳定外汇市场的“盯牢美元价制”为

支撑的贸易体系，而构成“东亚经济圈”的。

三、对研究史的评析

    1997年7月开始的金融危机，从金融、汇兑方面使这种“稳

定的”亚洲生产体系发生了动摇。

    在90年代后半期对亚洲金融危机的各种讨论中，最欠缺的

部分就是对作为危机发源地的亚洲地区的工业化历程及其特征

的分析。如前所述，迄今为止在亚洲，是由日本主导建立起了以

生产为“主”、金融为“从”、以制造业为中心的产业结构的。而此
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次金融危机，迫使上述结构必须快速向以金融为“主”、生产为

“从”的体系转换。而且，很多学者在论及1997年以来的金融危

机时，也都把议论的焦点集中在了这个为“主”的金融体系和“全

球资本主义”的功过问题上。

    强调其“功”的代表，可以举出IMF, DECD和美国财政部

等。他们的看法，概而言之，即认为这次金融危机的爆发，是由

于过早地实行经济自由化而未能建立起稳固的体系所致。他们

主张应当早期实施限制的缓解。日本方面比较明确地支持这种

观点的是竹中平藏。他在以《日本贤国论》为代表的许多著作

中，都呼吁推进缓解限制的做法。①我们可以将其视为是对以

IMF为代表的论点的进一步延伸。
    关于“过”，首先应当提到鲍尔·克鲁格曼，他指责IMF的政

策并不符合亚洲的实情。克鲁格曼在《亚洲奇迹的神话》( The

Myth of Asia's Miracle)中指出，由于亚洲的经济成长过程中并
没有实现资源的合理分配，因而不能具有持续发展性。面对这

次金融危机，他对IMF持批判态度，认为将IMF运用于亚洲发

展中国家的做法是一种错误。②同样对IMF持批判态度的还有

詹弗利·萨克斯，他认为IMF的做法是掐掉了发展中国家刚刚

成长起来的嫩芽。③至于主张市场开放、实行自由竞争的米尔
顿·弗里德曼，更是严厉地谴责IMF的做法背离了自由竞争的

原则，认为IMF应当解体。④即使是被人们称为导致这次金融

危机主角的乔治·索罗斯，也在他的著作《全球资本主义的危机》

中指出，IMF的过分做法必然暴露出全球资本主义本身的破

绽。⑤
    的确，IMF的做法存在很多问题。即使同在亚洲，不同国

家也有各自不同的具体国情，而IMF对韩国、泰国、印度尼西亚
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进行资金援助的条件几乎完全一样。众所周知，韩国、泰国和印

度尼西亚不论是在经济规模上还是在发展阶段上都相去甚远。

因为，韩国被认为是新兴工业国家和地区(NIES)之一，是加入

DECD的发达国家，而泰国则是今后将发展成为新兴工业国家
和地区的国家。至于印度尼西亚，则是立志今后赶上泰国的落

后国家。这三个国家不仅经济发展水平相差很大，而且经济、社

会体系也存在相当大的差异。将这些国家不加任何区别，反映

出了欧美政策制定者的思维不切合亚洲实情的弊病。

    此次金融危机暴露出的最大问题是对亚洲实际情况的认识

不足。尤其是在对亚洲工业化特点的认识上存在致命的弱点和

不足。为了解决这一大难题，笔者打算从历史角度出发对现状

进行分析。也就是说，并不把视野限定在1997年夏天爆发的亚

洲金融危机这一点上，而是将此前发生的一系列动向，一律放到

战前、战后的亚洲工业化进程中去观察，然后探讨为什么在亚洲

工业化进程中没有孕育出与自身相适应的金融机构。如果考虑

到此次金融危机是发生在作为日本企业海外活动舞台的东亚、

东南亚地区，那么就有理由认为危机爆发的原因之一就在于日

本企业的活动及其特征。

    日本打入亚洲的主力产业是制造业，银行正式打入该地区

是在企业打入的十年之后，即80年代的扣清。这期间，为日本

企业筹措资金的是与这些企业同步进入东南亚的日本商业公

司。日本企业在资金、商贸以及信息网络方面与这些商业公司

相对而独立出来，也是在进入80年代以后。至于日本企业在打

入东亚、东南亚过程中为何要如此过分地依赖于商社，原因自然

有很多，但是日本企业在打入海外之初就与出口业紧密结合，则

是其重要原因之一。因为日本企业在打入海外之初采取的是出
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口的形式。这种情况大大提高了商业公司的介入比重，但相反

却推迟了银行业的打入。我认为日本企业在打入亚洲过程中的

这一特点是导致该地区金融基础结构脆弱的一个非常重要的原

因。

    本书在讲述这一点的同时，还将追溯日本企业打入东亚、东

南亚的历史，从而逐步勾画出金融危机爆发的过程。

    的确，这次金融危机引发了对IMF政策是非“功”、“过”的

论争。前者的“功”可说是基于新古典派的立场而主张市场原理

的彻底化，而后者的“过”则是主张其限制的必要性和强调国家

的作用。在这一点上，也许可以将其视为“市场”与“国家”的对

抗。

    但是，“功”与“过”的论法都有其不足之处，即这里忽视了一

个问题— 从亚洲制造业角度看，这次金融危机到底是怎么一

回书?在金融危机爆发以前，日本根据类似稳定外汇兑换制度

— “盯牢美元制”为后盾的贸易体系，制造出了堪称以日本式

生产体系为基础的“东亚经济圈”。日本汽车行业的BBC,AICO

方案就是如此。所谓的BBC,AIC()方案，是指日本汽车行业在

东盟各国实行分工体制而形成的汽车零部件供应体系。然而，

1997年7月爆发的亚洲金融危机，却从金融、汇兑两方面打破

了这种所谓“稳定的”亚洲生产体系。若论“功”与“过”，则有必

要从亚洲制造业的这种变异来进行讨论。然而，人们在讨论亚

洲金融危机时，虽然论及了亚洲金融危机的特征与变异，却几乎

没有涉及亚洲生产体系的特征及其历史过程。有例为证，即便

是积极论“过”的鲍尔·克鲁格曼，也把亚洲工业化与高速发展的

制造业的特征，理解为50年代苏联那种基于大量资金和劳动力

投入的经济模式的翻版，而对金融危机爆发前后日本海外制造
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业变化过程的具体论述非常之少。⑥这也是本书之所以要重点
讨论日本制造业在亚洲地区发展过程的原因所在。⑦

    并且，如果说这次金融危机反映了其与东亚传统体系间对

抗与重组动向的话，那么对历史前提的考察就更是不可或缺的

了。

    本书拟按如下结构来探讨日本企业同亚洲的关系。

    第一章，讨论40年代末之前日本企业从亚洲地区撤退及其

业务清算状况。二战结束时，大约有民间人士300万、军人及军

属300万，即共计600万日本人生活在海外。而他们在战后不

到一年的时间内，半数以上都撤回了日本。当然，其中也有一些

技术人员继续留在当地，负责维护一些被封锁了的日本企业。

他们之中的大多数人也在40年代末撤回了日本。多数日本人

一回到日本，就掀起了要求偿还在外财产的运动。然而这个问

题开始得到解决却是在进入60年代以后。在这种运动开展的

初期阶段所编写的《关于日本人海外活动历史的调查》，反映了

在殖民地生活过的人们的历史观。

    第二章，探讨50年代日本企业在海外的活动状况。这一时

期的活动大致可以分为前后两期，前期重点是印度，后期的重点

则转向了东南亚。50年代前期，由于印日感情相对较好、经济

形势也比较稳定，加上当时印度也被确定为科伦坡计划的据点，

因此，日本企业与印度之间结成了密切的经济合作关系。其中，

确保当时葡萄牙领属的果阿矿山铁矿石的供应，以及朝日玻璃

公司打入印度市场，就是其典型的例证。然而，到了50年代中

期，随着日本同东南亚各国赔偿条约的签署以及印度经济发展

的停滞，日本企业的活动重点便从印度转移到了东南亚。

    第三章，主要考察60,70年代日本企业的活动状况。这个
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