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第一单元

生涯技能训练
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起初的魔鬼训练是单纯的、野蛮的、残酷的意志训练

方法，偏提 重于体能和忍耐力，精神方面着重于自我激

要 励和信仰激励的结合。现在的魔鬼训练基于对商业

的大发现，已转变为普及的实用技能训练方法，同时

保存了最初的意志训练的精华。他们认为：一个在商

业上获胜之人，可满足魔鬼训练的初衷，那就是成为

智慧、勇敢和实干的超人。

课讲述魔鬼训练第 的早期发展

第 课讲述成为工作鬼的训练思想

第一章
魔鬼训练的起源
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第 课

说不尽的魔鬼训练

为了培养年轻人，必须让他们不断地工作，让他们打

开创造之门。

本田宗一郎

年寒冬，一个雪花纷飞的傍晚，时钟敲过 点，一位身材

瘦高头发花白的男子，在他常去的酒吧喝完最后一杯清酒，紧了紧

大衣，撑着一把老旧油纸伞出了酒吧，顶着风雪穿过札幌的市中

心，朝一家小小的俱乐部走去

俱乐部里有三十来个男女等候着他。他们都是魔鬼训练营的

主讲导师，没有一个人缺席，目的是为了一睹老魔鬼的风采。他们

早已按捺不住自己的心情。在他们赖以立足之地、并训导出全日本

最优秀的商务人才的魔鬼训练营里，他们还无缘一睹创始人的风

采，简直不可思议。

老人悄无声息走进俱乐部，主讲导师们都怔怔地看着这位传

奇的长者。对一般人而言，他不过是个普通的枯瘦老人，正凭最后

一点意志抵抗风烛残年。但对魔鬼训练导师们而言，他是个重要人

物，当代英雄。

老魔鬼是这样一副尊容：当时年近六十四五，他虽手执雨伞，

大衣下摆上的雪遇到空调气浪立刻湿淋淋地滴水，呢帽的软边直

垂耳尖。他似乎不修边幅，反正今晚给人的印象是来自北海道最北

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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边的小杂货商人。

他走向讲台，一字一句审慎的倾谈，低浊的声音却很清晰，因

为大家全神贯注，俱乐部里气氛肃穆。他主要讲到了意志和生命的

神圣，他最后总结说：

“生涯就是向自己发出闪电般的挑战，每时每刻都追寻生命的

瑰宝和珍品⋯⋯”

他的发言是简短的，因为他本来就不想多讲。他深信这些在他

当年创建的营盘里训导他人成为优秀人物的主讲导师本身即是强

者，何须多说呢？那天在俱乐部里的人们都觉得意犹未尽，他们对

老魔鬼的表现感到可疑。

然而，当他们集体在俱乐部外和老魔鬼道别时，老魔鬼的表现

却令他们心满意足，他们更加坚定了“身教甚于言传”的教育真谛。

那时，天色已晚，风雪更猛，出于对老魔鬼的关心，有人主动要求用

自己的车送他回家。老魔鬼笑道“：一个人在不需要帮助的时候，就

应该自己行事。如果自己不懂得随时都强化自己的意志，接受魔鬼

训练也是枉然的。训练只是指点迷津，自我学习才是捷径。我一生

中所历练的风雪中，今晚是最温柔的。”

一群身怀高超的生涯技能的人。就这样站在风雪中，以崇敬之

情目送老魔鬼枯瘦的身影走远。他留下的脚印是坚强的。他身体

力行实践着魔鬼训练的目的：“让每个人都成为坚强的、富于勇气

的超人！”

老魔鬼其人

老魔鬼名叫大江白内城。每一个冬天的每一场风雪都令他兴

奋。他总是能够透过迷濛的 立魔鬼训练的最初时光。寒气，回想起创
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那是 年寒冬。在北海道一处荒凉的山谷，西伯利亚寒潮

裹挟猛烈的风雪横冲直撞，大有吞噬一切生命的气势。然而，冰天

雪地之中，却聚着一群赤裸身体的人。他们席地而坐，头上、肩上、

腿上垫着厚厚的一层雪，显然已坐了很久。他们在谈论天下。他们

是日本联合赤军分子（简称日本红军）。他们是 年代反对日美安

全条约运动失败之后，不承认失败而拿起枪的恐怖主义分子。大江

白内城也在其中。他们的坚强意志在风雪中得到了残酷的考验。但

是，当这些远离战后日本城市浓郁的商业气息的人，怀着对商业的

一份仇恨重新进入城市大搞恐怖活动时，后来被远在巴勒斯坦帮

助阿拉法特作战的日本红军战士讥讽为胆小鬼的大江白内城却留

了下来，就地开创了魔鬼训练。他觉得恐怖主义不会成功，虽然他

的偶像是激烈的马克西姆 。但他采 路德 金较温和取马丁

的反抗做法。其深刻的心理根源在于这样一个认识：如果人们普遍

都成为有坚强意志的人，社会自然就会变成一个富于勇气和善于

开创的社会，根本用不着恐怖主义的暴烈行径去强化弱者的神经。

他设想通过魔鬼训练去帮助人们塑立强者风范，从而完善壮丽的

人生。

最初的偏激形式

魔鬼训练创立之初，多少带着一些宗教式的修炼样式，并且是

一种比较残酷的体能和耐力的刻意坚强训练。它过分强调了体育

训练，仅仅是少数方面关照了精神需要。这一点在它最具典型的表

现中充分地体现出来。

体能即意志

魔鬼训练偏激地认为：一具有着坚强意志的躯体，必然是一个
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体能最出色的、具有强大生命力的人。这方面的训练包括在风雪中

进行的名叫“旷野狼”的训练，其方法就是在严寒中裸身战天斗地，

以此考察体能，通过适应酷寒来磨炼抵抗力。这个方法到现在依旧

沿用下来。 年代末，令西方世界大惊失色的观察报告表明：许多

儿童正加入到魔鬼训练中去接受风雪洗礼。其实，关于体能和抵抗

力的训练不仅仅局限于冬季，在夏季则有另外一套。其中最偏激的

就是“瀑布神”训练，它要求接受魔鬼训练的魔鬼们站立在瀑布顶

端，任烈日暴晒，以考验意志力。他们认为，这种在死亡边缘领悟到

生命本质的方法，可以让人最快地成为超人。最出色的一个人曾站

立三天三夜，在他眼中，瀑布不过是抛到身外的生命泡沫而已

体能训练的直接后果必然导致头脑性的局部迟钝。

信仰化趋势

最早接受魔鬼训练的人，是怀着一种家教精神追随老魔鬼的。

而老魔鬼也不自觉地扮演了类似传教者的身份。虽然他并没有准

备一份宗教规则，但他的实际行动分明又在演示一种信仰。这令追

随者们迷惑不解。

流传下来的老魔鬼事迹却近似于宗教奇迹。最典型的一个故

事是这样的：有一次，老魔鬼和一群追随者，在一棵大树旁休息，太

阳毒辣异常。魔鬼们纷纷朝树荫下躲，老魔鬼却挪步走到阳光下，

对他们说“：现在正是训练磨难忍受力的时候。”于是，众魔鬼叹服

不已。看起来，老魔鬼似乎在做宗教示范。

魔鬼训练最终未演化为宗教是幸运的。因为在当时日本经济

已露峥嵘之势，很多抱持旧观念的人不愿意被商业所吞没，都不约

而同地创立很多小教派躲避西化危险。而魔鬼训练之所以未被这

股潮流裹挟入狭窄天地，是由于大江白内城的独具慧眼的预见力。
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何况他本人对宗教不感兴趣，他只关心人的强大。然而，接受训练

者的信仰倾向却违背了他的生存理想。他发觉在接受训练之后，这

些体能和意志都得到强化的人，居然不愿意去生活。他被迫一次次

劝导他们“：到生活中去，生活才是真实的。”

商业的介人

到了 年代末，魔鬼训练虽然小有名气，但其事业却跌入低

谷。因为它的训练方式更适宜于短期培训，给人的感觉仅仅是在训

练普通人具有运动员素质而已，似乎有某些根本的核心未得到发

扬和传播。同时，也由于大江白内城所宣讲的（只有能吃苦中苦，才

能做人上人）思想方法，加上对商业的轻视，使魔鬼训练处于经济

拮据，无法壮大发展的地步。

这时候，几位富有远见的企业家看中了魔鬼训练的潜力，且意

识到魔鬼训练的商业机会，他们开始和老魔鬼接触。他们告诉老魔

鬼“：你能不能训练出我们需要的人才？不是简单的忍者，而是具有

在我们公司有几位接受过魔鬼商业头脑的智者 训练的员工，其表

现令人惊叹，如果他们长着更聪明的脑袋的话，其前途是无量的。”

老魔鬼经过深思熟虑之后，认为完全可以按企业家们的要求

重新安排魔鬼训练。当然，企业家们也给予了可观的经济援助。这

样，魔鬼训练扩大开来。

智能是真正的生涯技能

商业具有异化万物的魔力。魔鬼训练遇到商业的点金术，立刻

以往生硬的体能训练逐渐被软化发生了质的飞跃 。他们发现，商

业化操作是振兴事业的必由之路。智能训练才是真正的生涯技能，

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



第 8 页

比之体能训练更能培养真正的生活强者。

魔鬼训练实现了规模化。吸引了全日本所有的大公司。由于

通过魔鬼训练之后的员工在业绩上的瞩目成就，更加坚定了企业

家扶持魔鬼训练的决心。他们不仅仅定期派遣员工来加以训练，而

且投注资金和人力，网络各路精英来讲课，魔鬼训练的水平突飞猛

进。同时，魔鬼训练也逐步系统化。各种商业素质都开设有专门的

训练，以期训练出最有效率的员工。

老魔鬼也深感时代的飞速变化不是自己所能抗拒，因而在事

业的高峰期毅然引退，留给那些真正有能力适应和引导商业的人

们来经营。老魔鬼在引退前发表感慨说“：在商业社会里，智能不发

光有体能，就像达是可悲的 一个不长脑袋的拳击手，纵使力量过

人，要在经济丛林中谋生，也不会比一只绵羊更容易。要在商业社

会立足，只有智能才是培养强者素质的唯一办法。”

魔鬼训练的新概念

魔鬼训练虽然被商业软化，但它早期的强硬训练并没有全部

被取代，至少它的残酷训练原则被吸引消化，并转用到商业素质训

练上来，从而使训练变得更严格。同时，许多概念逐渐转化到新的

概念之中，使一切显得更新颖。

魔鬼训练最大的特点就是：凡是新的，都要拿来。新的学问跟

旧的学问比较之后，专家若认为新的更具实用性和普遍性，他们就

会毫不犹豫地将旧的扔掉。所以魔鬼训练的课目虽比较固定，但教

学内容却是日新月异的。因而也是最受欢迎的。其理由是：人不能

让社会需求来适应自己，而应去适应社会需求。在这个社会需求随

信息技术而飞速发达变异的时代，唯有不断吸取新的技能才能成
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超人，而训练超人正是魔鬼训练的梦想为强中强 。

魔鬼训练的附属机构和海外影响

魔鬼训练在给商界输送成千上万的人才时，由于训练的严格

和紧张，同时也产生了许多精神病人。于是，他们专门为这些病人

创立了一家附属机构，即魔鬼精神病院，病人享受最高级的医疗护

理。由此，可见魔鬼训练的残酷性和它非凡的压力。据记载，发疯

人次最高纪录发生在全日本石油危机时期，共有 人在那一年

发疯。

虽然有着精神崩溃的恐惧，但其商业奇迹更令人眼热，魔鬼训

练迅速扩散开来，远播欧美，被许许多多教育家和企业家所认同，

并在世界各地创办了类似的训练课。

当然，魔鬼训练能够广泛兴起，也有赖于时代潮流的推波助

浪。专家们普遍认为，这是个新学习的时候，是再教育主义风行的

黄金岁月。魔鬼训练正是这个潮流中的佼佼者。

学习的个人化

魔鬼训练强调，训练是一个个人化过程，必然由受训者自己去

完成，指导讲师仅仅是个指路人。它不断地要求学员具备如下素

质：

一、有雄心壮志和生涯目标，且能奋发努力；

二、高度自觉，深信自己有能力实现生涯目标；

三、意志坚定，不会被任何不良干扰引离生涯目标；

四、反省自我，要不断质疑旧的，才能更好吸收新的。

五、都深信生涯技能越熟练越能发挥才干。
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简易的生涯设计

魔鬼训练的入门课就是做生涯设计，它要求每一位学员明确

自己的学习目的。通过专家设计的思路，任何人都可以据此搞出自

己的生涯设计。学员们被明确告之：对这几个问题的回答并不限于

魔鬼训练时期，而是将辅助一个人一生的任何一个阶段。

生涯设计就是回答下列 个问题：

）我从哪里来？

训练要求每个人以“个人简历”的形式了解自己的过去，须说

明人生的重要事件、最有影响的人、以及曾受过的教育。通过本问

题的回答，可以了解自己曾经有过的成功、失败、以及学习习惯。

）我在何处？

它要求每个人关注目前的环境、生存的现状。因为从现在开

始，一切都可以做得更好，现状是最佳出发点。

我到何处去？

回答此问题可以让人明确自己的抱负、需要和归宿。

）怎样达到目标？

实际上这就是魔鬼训练传授生涯技能的目的。

）达到目标之后，又怎样呢？

种场景，了解未来可能的它使受训者明确地预见人生的种 成

就，以及终生学习的内心渴望。
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第 课
训练自己成为工作鬼

我从未见过劳累过度而死的人，但因害怕劳累过度

而死的人却很多很多。

查尔斯教授

从本课开始，各位将真正接触到魔鬼训练的生涯技能知识。这

些知识绝对是最实用的最流行的方法和技巧，决不会出现深奥的

词汇来故弄玄虚。

工作欲望

工作欲望的旺盛与否，决定着工作效率和工作积极性。每一位

员工，特别是通过魔鬼训练的人，都应该具有此欲望。可以想象，一

个不想工作的人，自然是做不好工作的人。应该明白工作欲望就像

性欲一样是人的本能之一。

工作鬼从来就能以工作满足自己。他们也知道工作欲望也有

高潮和低潮，没有谁能够永远保持旺盛的体力。所以，要让工作欲

望持续不断地得到满足，必须有关键的自我调节步骤。

制定目标

制定切实可行的工作目标是必须的。没有目标就像划进大海

的孤舟，四野茫茫，没有归途，也没有方向，不知道自己在干什么。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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对于工作来说，更可怕的是，员工可以因此推拉搪塞，做事不

讲效益，不讲进度，工作懒散，永远觉得没有前途。从而积极性连连

受挫，不知道该怎样做 麻烦越积越多，最后大家都无法解决时，只

有让工作崩溃。

成为工作鬼

什么是鬼

按迷信的说法就是：人死后，精神不安分于孤寂状态而从坟墓

里钻出来的东西。姑且不论它的面目是凶是恶。单说它的精神状

态：它总是想做点什么，也就是说有工作的欲望。

成为鬼的条件

要做一个合格的鬼，必须具备两个条件：第一，不是凡人；第

二，意志坚强（连死都压抑不了的意志）。

成为工作鬼的条件

首先，要有清醒的决心：不做凡人，也就是不做碌碌无为的普

通人，而要做一个渴望成就的超人。在生活中，工作鬼的心智不妨

高一些，对低能者也不妨高傲一点，当然，对悲惨的际遇一定要深

表同情，只是要明白，同情决不是去跟别人一起吃苦而放弃追求幸

福。

其次，意志坚定。向着既定目标，不顾一切地追求。必须具备

超乎常人的执着和不达目的誓不罢休的信念。

工作鬼就是极端的执着。

捷径

成为工作鬼的最佳捷径当然就是魔鬼训练。

牺牲小市民的幸福
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一个成功的工作鬼懂得在工作时全力以赴，远离无聊的人们，

对既定目标充满热情，毫不犹豫地放弃对自己身心有害的享乐和

事物。

工作鬼知道天上不会掉金币。只有靠不懈的工作，才能改善生

活以及自我实现。他知道要比别人多拿点工资，就必须献身于工作

欲望，足不出户地潜心工作，毫不犹豫地牺牲小市民热衷的家庭幸

福，他相信真正的幸福象真理一样常常掌握在少数人手中。

工作鬼以鬼的称号为荣。

保持体能

魔鬼训练虽然放弃了很多过分偏激的体能观点和训练方法，

但并非彻底否定体能的重要性。有关体能的精华训练依旧保持下

来。

至今，体能等于意志的观点依旧有人支持。每年的严寒冬季，

有识的日本人都把自己的子女送到魔鬼营，接受严酷的意志训练。

于是，让世界目瞪口呆的事发生了，那些儿童同样赤身裸体站在原

野上接受风雪的洗礼。

魔鬼训练对劳累持这样的看法：从来没有劳累而死的人，只有

因害怕劳累而死的人。

事实上，要想持续不断地满足工作欲望，就得持续不断地工

作。而持续不断的工作没有强大的体能和意志作后盾是不可能

的。

要想在工作中取得最高成就，也就是说要成为更高层次的工

作鬼，在体力和精力上也要比其他鬼强。每一个事业都需要充满战

斗力、能按自己的信念生活下去的、光明磊落的工作鬼。
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对生活充满欢乐和精力充沛是紧密相连的。试想，一个终日忧

心忡忡的人能够精力充沛吗？显然不能，因为他的精力都空耗在和

自己作对方面去了，而没有用在工作上。

增强信心

每一位工作鬼都是对自己的工作充满信心的人。信心的来源

是多方面的，是一种心理力量和心理后果。

对工作技能的熟悉程序。一个对自己的工作技能满有把握、

掌握着熟练而高超的业务技术的工作鬼，必对自己的工作充满信

心。

意志和体能的强大。一个有足够体能和精力、再加上不屈意

志的人必是信心十足的人。

双赢原则。这是信心的最美妙来源和体现的原则。它表明

一个人不仅在工作中追求自我完善，同时也帮助别人自我完善，让

信心缔结成一个团体力量。

忍者鬼屋

魔鬼训练，从来没轻视过训练人们适应环境的能力。除在自然

界中利用自然力量磨砺受训者的感受力、忍耐力、抵抗力等等意

志、精神和心理诸方面的超自然能力外，还自己设计了诸多有益于

训练环境适应力的训练环境。忍者鬼屋为其中最刺激的一种。

一群受训者事先被告之，他们就要在其中生活一段时间的房

屋对人的精神具有打击性，如果自愿放弃的，可以出列。可是，这些

人都是深信自己有勇气接受最残酷训练才到魔鬼营来的，他们谁

也不愿懦弱地退出。
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他们走进房间。房间的四壁以及地上和天花板都画着斜线。谁

也没觉得有多厉害。他们将在房间里呆上一个星期，主讲者通过一

台电视向他们讲授历代征服者的故事 接下来的时间里，他们仅仅

是觉得精神上受到了些许刺激而已。但真正的强力震撼却是在一

周以后。主讲者祝贺他们终于度过了 天地狱生活时，他们都笑

道“：这也叫地狱？太夸张了吧 他们笑嘻嘻走到阳光中来，才猛然

一下笑不起来，且茫然而恐惧。

他们猛然发现世界变了，变得歪东倒西。怎么啦？和正常的人

们相遇并比较之后，他们知道是自己变得歪东倒西的。由于在忍者

天就被搞得鬼屋中不自觉适应斜线的暗示，短短 斜着身子走路。

他们在正常的环境下又生活了一周才勉强纠正过来。很多人无法

忍受这种精神折磨，出现了痉挛、呕吐和失眠等症状，他们原本对

自己充满了 回望忍者信心且自诩为意志坚强，此刻也出现了动摇

鬼屋，的确像地狱一样可怕。

他们被告之“：魔鬼们，你们的确是意志坚强的。但你们只知道

在有意识时才意志坚强。而忍者鬼屋教训了你们的无知、轻狂和自

大。你们应该永远记住，真正意志坚强的人在无意识中也能不受或

削弱环境的影响。现在你们明白了人是多么容易受环境的左右而

不自知。你们也因此理解在以后的工作中全心工作而不顾及外界

影响的重要性了，当外界影响推动人的心灵时，所有的工作都会变

得枯燥乏味。”

当然，如果有谁不服气，可以站出来要求更严厉的忍者鬼屋的

打击。第二套忍者鬼屋里画满了错乱的线条，没有任何中心图案。

人们被告之，希特勒在集中营中曾用这样的房间折磨俘虏，竟没有

一个不发疯的。在这样的房间站上几分钟就令人晕眩，更别说住上
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一周了。

业余员工

魔鬼训练并不强令每个人都是工作鬼。因为人正是在自觉性

方面分出等级的。就工作中的人而言，其实存在着专业员工与业余

员工之分。专业员工可称为工作鬼，而业余员工则工作效益低下，

既没法好好做人也没法好好地做鬼，因为他们无法在各自的领域

中获得自我实现的满足。

专业员工必然将领导业余员工。这是人类的一条铁的定律：强

者统治弱者。如果强者不去统治弱者，强者就违背了天意，弱者也

因找不到领路人而迷途难返。

由紧张工作转向美丽的生活

当然随着社会大变革，时代的变迁是飞速的，各种观念也补充

了新的内容。工作鬼的概念受到了置疑，因为它似乎是轻视生活

的。但是，也没有谁彻底推翻工作鬼的概念，只要有工作的地方，工

作鬼精神就存在着且发挥最佳的效能。魔鬼 练顺应时代作出了

必要的修改，它教导人们，工作和生活是相互支持的，决不是相互

冲突的。

完美的生活与忘我的生活目标是一致的，都是为了完善自我，

实现健全而无悔的生涯。要在生活与工作之间找到均衡与和谐，提

高单位时间的工作效率是最佳选择，只有在少量时间里做完大多

数的工作，才会有更多的时间去改善生活和享受闲暇。
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效率的威力

提高工作效率是工作鬼的必由之路。也是考验工作鬼是不是

有价值的工作鬼的重要指标。

大家仔细观察就会发现，每一件工作的完成时间，不是取决于

动作最快者，而是取决于动作最慢的人。效率高的人往往得等待效

率低的人完成工作才能确定工作已经完成。这是业余员工给专业

员工带来的最大痛苦。解决的最佳办法，就是让业余员工接受再教

育，学习生涯技能，从而达到专业水平

一个有效率的工作鬼在工作时间里也许是冷漠的、忘情的。可

正因为他效率高，他拥有的生活时间却也是最多的。他们两方面都

很风光，既过着舒心的日子，又享受着事业的成就感。

请走直线

关于如何提高效率的生涯技能，以后将专章讲授，此刻不多

说。只单单讲一些特殊的魔鬼训练方法，让各位先窥到魔鬼训练对

效率的重视程度。

在工作时，人都应是工作鬼，全神贯注于效率，只考虑生产更

多、更好、更实用的物质或精神产品。不要让那种“安于现状，不求

发挥潜能的习惯”控制自己。

一个不讲效率的人就像一只能唱歌却又不愿一展歌

喉的鸟儿。

弗雷德里克 泰勒
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