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前 言

日本的财产保险业正在发生大变革。

财产保险公司与银行、证券或者人寿保险公司相比，在金融中

心中的存在感比较小。即使同为保险业，与中型保险公司相继破产

并一直被所谓的“逆差损问题”困扰的人寿保险业相比，财产保险

业并不很引人注目。

然而，曾经被誉为规则大厦的财产保险业，如今却呈现出几十

年未见的大变革的趋势。以保费市场化为先导的自由化被急速推

进，产寿险之间的篱笆也几乎不复存在。接二连三的大型重组引人

注目，此后恐怕再也无法恢复到重组前安定的经营环境中了。

而另一方面，由于长期处在封闭、严格的监管环境中，财产保

险业的经营存在着某些非效率的成分，不改变这些非效率的成分，

财产保险公司在新的市场环境中将难以生存。

财产保险业的经营环境确实发生了深刻的变化，这是写作本书

的目的所在。

第一章“业界重组的狂澜”与第二章“大型保险集团”探索了

近年来业界不断上演重组剧的原因及意义，介绍了重组后产生的大

型保险集团的实际状态，尤其在第二章中首次对 圆园园员年 源月诞生
的兴亚损害保险集团、相生损害保险集团以及五大损害保险集团和

日本生命保险组合从崭新的角度进行了分析。

第三章“经营破产”则通过第一火灾海上保险公司的破产，考

察了财产保险公司经营破产的问题。

第四章“财产保险经营的困境”则从评级证券分析家的视角，

对公布的与财产保险公司经营内容相关的资料进行了尝试性分析。

第五章“多样化的销售渠道”则是从保险流通领域分析了财产

保险业的现状和今后的发展方向。
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最后，本书在撰写过程中，得到了方方面面的宝贵意见和大力

支持，在此表示衷心的感谢。

植村信保
圆园园员年苑月
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第一节 五大财产保险集团体制的诞生

一、业界势力范围的变化

早在圆园园园年秋季，东京海上、安田火灾两家大型保险公司已
开始行动起来。首先是 圆园园园年 愿月安田火灾保险公司宣布与第一
生命保险公司开始进行业务合作。受此形势影响，圆园园园年怨月东京
海上保险公司发布与日动火灾、朝日生命结成保险集团（酝蚤造造藻葬保
险集团）的公告。接着，在圆园园园年员员月时，安田火灾将与日产火
灾海上保险、大成火灾海上保险合并的问题提上日程（这三家公司

同与瑞穗金融集团有密切联系）。圆园园员年 猿月，共荣火灾海上保险
也宣布加入酝蚤造造藻葬保险集团。

圆园园员年源月圆日，又有三家合并后的新保险集团成立。即日本
兴亚损害保险集团（由日本两家中型财产保险公司合并而成）、相

生损害保险集团以及日清同和损害保险集团（由日本最大的人寿保

险公司日本生命保险的财产保险子公司与同和火灾海上保险公司合

并而成）。

日本财产保险业界的合并与重组是以 员怨怨怨年员园月三家保险公
司发表以未来事业的合并重组为目的的合作，提出建立国内顶尖的

保险业务组织这一构想为契机的。这三家保险公司为大型财产保险

公司三井海上火灾保险公司、中型财产保险公司日本火灾海上保险

公司和兴亚火灾海上保险公司。三家公司预计在 圆园园圆年 源月以前
设立共同持股的公司，并在其后二、三年内实现重组或者合并。这

员



一构想虽然稍微缺乏效率感，但仍给予了各家保险公司以强大的冲

击。

重要词语定义

承保保费收入

从向投保人收取的保费（原保费）中扣除分出再保险费，加上

分入再保险费，再扣除储蓄型保险的保险费之后的部分。相当于企

业的销售额。

保险业法

限制与规定人寿保险和财产保险行业的法律。以确保保险经

营的健全性、保费收入的安全性、保险业务开展的公正性为目

的。

风险细分型汽车保险

通过对地域、年龄、性别、驾龄、使用目的等风险因素进行

细分，在保费上给予保户不同折扣的汽车保险。不仅仅是风险

细分，不使用代理店销售等方法也会使保费大大降低。详见第

四章。

第三领域

既不属于伤害、疾病、护理等人寿保险原有的领域，也不属于

财产保险原有领域的一种保险。员怨怨缘年保险业法修改后，允许人寿
保险公司和财产保险公司都可以进入第三领域开展业务，实际上真

正实现自由化是在圆园园员年。
赔付率

保险金支出与保费收入的比率，可以反映保险公司所承保标的

状况是否良好。单纯使用“赔付率”的情况，多指净赔付率。详见

第四章。

费用率

各项费用之和（各项手续费、与承保相关的营业费用和一般管

理费用等）与保费收入的比率，可以反映保险公司经营效率是否良

圆
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好。

人身伤害补偿保险

当被保险人同时也是受害者的情况下，对其人身伤害予以补偿

的汽车保险。以前的汽车保险，只是对第三者的人身伤害与财产损

失提供补偿，而对被保险人因自身过失导致的自身的人身伤害不提

供保障。

后来，由于三井海上保险公司无法摆脱三井集团的框架，从三

家欲合并的公司中脱离出去，使该合并计划最终化为泡影。但是

圆园园园年无疑仍是财产保险公司重组掀起热潮的一年。
不久三井海上保险公司便发表了与住友海上保险公司合并的声

明，制定了“跳出系统和集团而合并”的计划，与住友银行、樱花

银行等关系密切的银行合并为“三井住友银行”的组合形式相一

致，在圆园园员年员园月成立了三井住友海上火灾保险集团。而被甩下
的日本火灾保险公司和兴亚火灾保险公司以建立自主独立的大型综

合财产保险公司为目标，两家保险公司合并了。

大东京火灾保险公司则选择了千代田火灾海上保险公司作为其

合伙人组成相生损害保险集团。大东京火灾保险公司是一个较有特

色的保险公司，起初曾宣布与日动火灾海上保险公司重组，吸引了

业界的目光。虽然有各种各样的选择可能，但最终大东京火灾并没

有与大型的保险公司合并，而是选择了与在背后掌控国内顶尖汽车

生产商“丰田汽车”的千代田火灾保险公司合并。

这样财产保险业界变化为以五大财产保险集团为中心的崭新模

式，（五大财产保险集团为：酝蚤造造藻葬保险集团、日本损害保险集团、
三井住友海上火灾保险集团、兴亚损害保险集团、相生损害保险集

团。—译者注）到圆园园圆年 源月五大财产保险集团的市场占有率合
计超过愿园豫，实现了超垄断经营。而五大财产保险集团以外的中型
财产保险公司仅剩下日本生命保险集团下属的日清同和财产保险公

猿

第一章 业界重组的狂澜
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司、与美国粤陨郧（粤皂藻则蚤糟葬灶陨灶贼藻则灶葬贼蚤燥灶葬造郧则燥怎责）有业务合作关系的富
士火灾海上保险公司和与明治生命保险公司合作的日新火灾海上保

险公司等公司（见图员鄄员）。

图员鄄员 大型、中型财产保险公司的重组

在此之前的财产保险业界，长期以来业务的排名顺序没有什么

变化。观察过去缘园年间承保收入的推移图，东京海上保险公司始
终保持首位的市场占有率，同时安田火灾海上保险公司一直尾随其

后（参见表员鄄员）。虽然有诸如大东京火灾海上保险公司这样依靠汽
车保险的成功而迅速成长的例子，有诸如同和火灾保险公司这样市

场占有率大致一直下滑的例子，但观察最近 员园年间，各公司的业
界排名顺序没有什么大的变动（见图员鄄圆，图员鄄猿）。
源

日本财产保险业的变化及对策











表员鄄猿 日美保险协议的主要内容（员怨怨远年员圆月）

员郾对主要领域的监管放宽

 废止算定会费率的使用义务

在员怨怨愿年远月末之前废止算定会费率的使用义务等，对算定会制度进行

彻底的改革

 批准风险细分型汽车保险

员怨怨苑年怨月开始批准销售风险细分型汽车保险。基于年龄、性别、驾

龄、使用目的、使用类型、地域（分 苑个等级）、车种、安全装置等因素

进行风险细分

 扩大火灾保险附加费率建议制度对象的范围

自员怨怨苑年员月开始以保险金额圆园园亿日元以上、员怨怨愿年源月开始以保险

金额苑园亿日元以上的标的作为对象

 报告制的对象种类增多

自 员怨怨远年 源月开始增加包括海上保险、航空保险在内的 员缘种产品，

员怨怨苑年员月开始又增加了动产综合保险等共员远种产品为报告制的新对象

圆郾允许以子公司的形式渗入到第三领域的销售限制（应变缓和措施）

 限制寿险公司的产险子公司的销售范围

保护外资保险公司的销售宣传网

（禁止销售下列保险产品：通过法人组织销售的意外伤害保险、借助旅

行代理店销售的国内或海外旅行意外伤害保险、经由学校面向学生销售的

意外伤害保险以及以函售方式销售的意外伤害保险）

禁止销售储蓄型意外伤害保险

 限制产险公司的寿险子公司的销售范围

禁止销售医疗保险、癌症保险

 应变缓和措施在对主要领域的限制放宽后的两年半解除

实际上保险产品及保险费率的自由化已经开始，在占主导地位

的汽车保险方面，美国 粤陨郧旗下的 粤皂藻则蚤糟葬灶匀燥皂藻保险公司等推出
了风险细分型汽车保险，目的在于降低保费。但日本消费者并没有

抢着购买新进入市场者所提供的低保费产品，风险细分型汽车保险

怨

第一章 业界重组的狂澜
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