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1 全球创业霸主(三) 

火柴大王刘鸿生

19世纪的上海 被称为 冒险家的乐园 到这 十

里洋场 来闯天下的 不但有外国的冒险家 也有中国

的冒险家 其中就有一位名叫刘维忠的浙江定海人 他

在上海宝善街开设了一家供人看戏饮茶的 丹桂茶园

凭着他在上海滩混的好人缘 把三教九流都应酬得满意

了 所以生意还算兴隆 他的儿子刘贤喜 经人介绍

在招商局的轮船上做总账房 除了每月优厚的薪水 还

经常利用轮船往来的便利条件夹带私货贩卖 从中牟利

因此 刘家十来口人在上海的生活 远远超过温饱有余

了  

1888年 按当时的说法 是一个千载难逢的大吉年

就在这一年 刘贤喜的儿子出世了 祖父刘维忠喜出望

外 认为这个生在大吉之年的孙子 将来一定能够大展

鸿图 前途无量 所以给孙子起名 鸿生 小鸿生长得

浓眉大眼高鼻梁 刚开始念书 就显出过人的聪明 功

课总是全优 深受父母宠爱 不幸的是 小鸿生 7岁那

年 父亲突然病逝 尽管哥哥继任了轮船账房的职务

收入却大大减少了 同时 由于祖父年迈 茶园的生意

也一天不如一天 全家十几口人生活顿时紧张起来 不

得不靠上当铺当东西来补贴家庭日用 小小的刘鸿生

每当看到母亲的一脸愁容 心头就蒙上了一层阴影 体

会到了艰难的滋味  

虽然家中交学费已经十分困难 母亲仍然不愿意让

聪明好学的儿子失学 她想方设法 让刘鸿生继续读书

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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刘鸿生 13岁进圣约翰中学 4年以后又进入圣约翰大学

深造 他发愤苦读 各门功课一直名列前茅 不但可以

免交昂贵的学费 而且每月能领到奖学金  

可是 一件意想不到的事 使刘鸿生不得不提前结

束他的求学生涯 大学二年级时 美国校长决定送他到

美国去学习神学 学成回校担任牧师兼教英文 这样的

机会 对于某些人来说 可能是求之不得的 然而刘鸿

生却有自己的主见 他不愿学神学 当牧师 培养他上

学的母亲也不希望自己的儿子成为一个牧师 刘鸿生拒

绝了校长的安排 结果竟被开除学籍  

18岁的刘鸿生 被迫走上了谋生的道路 凭着一口

流利的英语 他当过教员 当过翻译 虽然能维持生活

但他总觉得这些职业不符合自己的志向 1909年 刘鸿

生经友人介绍 进入英商开平矿务公司上海办事处当 跑

楼 也就是跑茶楼推销煤炭的推销员 因为当时上海的

煤炭交易都是在茶楼里进行的 他腿快嘴勤 态度和蔼

不欺不骗 及时供货 很受用户欢迎 使开平煤炭在上

海能够畅销 不久 他就被委任为开平公司驻沪售品处

的一号买办 公司还与刘鸿生签订了为期 30年的经销合

同 规定从上海 苏州 无锡 常州到南京浦口的广大

区域 为刘鸿生的独家经销范围 后来 又把运输煤炭

的任务也交给刘鸿生 刘鸿生获得的利润也就更大了

短短几年时间 刘鸿生成了友洋财的 煤炭大工 不但

积累了 100 多万两银子的资产 而且积累了开拓市场的

实际经验 但是他也深切地感到 中国人总是被外国人

看不起 总是要受外国人的气 而这是因为没有自己的

工业 科学技术水平不高 作为一个有志气的中国人

他决心为国为民做点事 创办中国的民族工业 而他
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所有的资金和经验 正好成了他创办民族企业的坚实基

础  

1919年 刘鸿生迈出了第一步 在苏州创办鸿生

火柴公司  

刘鸿生首先选择火柴工业 是经过认真考虑的 长

期以来 中国人是用火石 火镰取火的 直到 19世纪中

期 才开始使用从欧洲传来的火柴 所以过去中国人把

火柴叫做 洋火 1879 年 广东佛山县出现了第一家

中国人自己开办的巧明火柴厂 此后几十年中 中国人

虽然办了不少火柴厂 但由于原料贵 税收重 技术落

后 竞争不过进口火柴 大半都垮台了 刘鸿生的岳父

叶世恭 就在上海开着一家燮昌火柴厂 处境也很艰难

到了第一次世界大战期间 西方帝国主义忙于战争 输

入中国的商品 包括火柴数量都大为减少 加上五四运

动爆发 中国人民奋起抵制日本货 提倡国货 全国各

地又兴起了办火柴厂的热潮 在短短几年中 全国的火

柴厂就增加到 100 多家 刘鸿生也认为 投资办火柴厂

机器设备简单 大部分工序是手工劳动 所需资金少

风险也就比较小 同时 火柴又是人民生活必需品 价

格又低 销路不成问题 经营得好 一定能获得高额利

润  

鸿生火柴公司实行的是股份制 刘鸿生任总经理

因为上海已经有了 5家火柴厂 所以他决定将鸿生火柴

公司的厂址定在苏州  

经过紧张的筹备 1920 年 11 月卫日 鸿生火柴公

司正式开工生产 这标志着刘鸿生已经从一个洋买办转

变为民族企业家 当时全厂拥有各式设备 40 余台 职

1700 多名 每天能生产火柴 40 多箱 然而 由于产品
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质量不过关 被用户称为 烂糊火柴 结果连年亏损

同时 因为第一次世界大战的结束 洋货卷土重来 剧

烈的竞争再次使大批民族工业濒临破产 刘鸿生岳父经

营的老牌的燮昌火柴厂也在 1924年被迫停业 尽管鸿生

火柴公司的日子也不好过 但刘鸿生还是以一个企业家

的魄力 毅然将燮昌火柴厂接收下来 这不但使他减少

了一个竞争对手 而且还大大扩充了自己的生产能力  

工厂扩大了 可产品质量的提高仍然是一个难题

刘鸿生深知 要扩大销售 扭亏为盈 不解决火柴生产

上的关键 化学配方问题是不行的 那些日子里 他

常常一连几天把自己关在书房里 查阅有关火柴生产的

各种资料 对于火柴生产全过程中的各种技术问题 基

本上都能把握住了 可就是这个化学配方问题 由于外

国人封锁资料 他始终不得要领  

刘鸿生决心不惜一切代价攻克这个难关 这时 有

人介绍他认识了沪江大学化学系教授 刚从美国留学归

来的化学博士林天骥 两人一见如故 刘鸿生对林天骥

诉说了自己办火柴厂缺乏人才的难处 并当场决定聘用

林教授为总工程师 聘金每月 1000银元 林天骥一来为

刘鸿生振兴民族实业的精神所感动 二来如此之高的聘

金 在中国企业界中也是少有的 所以欣然答应下来  

林天骥到厂后 在刘鸿生的支持下 和技术人员一

起 经过半年多的试验研究 采用高强度的胶粘剂 解

决了火柴头受潮脱落的难题 并购置磨磷机 提高了赤

磷面的质量 改进后的鸿生火柴 头大 发火快 火苗

白 磷面经久耐用 此后 他们又对生产技术进行了大

大小小的多次改进 火柴质量一再提高 受到用户的一

致好评 鸿生成为众口一词的名牌产品 不但在国内成
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了抢手货 而且远销越南等地 一度还打入了南洋市场

工厂的利润也逐年上升  

中国火柴工业的发展 打破了外国资本家霸占中国

火柴市场的美梦 外国资本家是决不甘心的 当时垄断

世界火柴市场的 是欧洲的瑞典 1924 年后 中国的进

口火柴绝大部分是瑞典的凤凰牌火柴 瑞典火柴商依仗

自己的产品成本低 从 1927年开始 不惜降价倾销 企

图挤垮中国的民族工业 而国民政府和各地军阀不但不

维护民族工业 反而对中国各火柴厂进口的化学原料层

层设卡 加重税收 使得不少火柴厂难以维持 相继倒

闭  

鸿生火柴公司也面临着重大的危机  

刘鸿生决心与外国火柴斗到底 1928 年 他与荧昌

火柴厂老板朱子谦联合发起成立了江苏省火柴同业联合

会 选举全国闻名的 实业巨子 张謇担任会长 一年

后 在刘鸿生等人的组织下 全国 52家火柴厂的代表聚

集上海 决定成立全国火柴同业联合会 共同抵制瑞典

火柴 并公推刘鸿生为常务主席 率领请愿团向南京国

民政府作一次大规模的请愿 要求政府采取保护民族工

业的措施 可惜 由于当局的不支持和瑞典火柴商的破

坏 这些行动都没有取得成功  

经过反复思考 刘鸿生认识到 指望别人都是靠不

住的 最好的办法是实行自救 也就是将同行业的各

个公司合并起来 以减少中国人之间的相互竞争 共同

抵御瑞典火柴的侵入 第一步可先把长江流域的所有火

柴厂合并 然后再向全国扩展 他首先选择的是荧昌和

中华两家 这两家火柴厂加上鸿生公司 在江苏呈三足

鼎立之势 如能实现 3厂合并 就足以控制整个江苏的

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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火柴工业  

正为亏损严重而发愁的荧昌 中华二厂 积极响应

了 鸿生 的号召 3 家代表很快坐在一起商讨合作事

宜 1930年 7月 3 家正式合并 成立大中华火柴公司

刘鸿生被推选为总经理 由于增强了相互间的分工协作

和经验交流 公司各厂的生产面貌都大为改观 当年产

量和销售量都达到了全国火柴产销量的 22 成为中国

最大的火柴公司  

刘鸿生登上了 火柴大王 的宝座  

紧接着 刘鸿生又马不停蹄 先后合并或购买了九

江 汉口 芜湖等地的火柴厂 资本日益雄厚 生产规

模越来越大 在同行业中的威信步步提高 上海各大银

行因为大中华火柴公司的地位 也纷纷主动向它提供贷

款  

刘鸿生是一个永不满足的人 他喜欢一句外国谚语

不要把所有的鸡蛋放在一个篮子里 所以在发展火柴

工业的同时 他还先后创办了水泥公司 码头公司 华

东煤炭公司 章华毛纺织公司等 并投资银行 保险业

务 成为集轻工业 运输业 商业 金融业于一体的实

业巨子 也就在 1930年 刘鸿生在上海四川路建造了一

幢 8层的企业大楼 将公馆也迁到 8 层楼上 经过多年

摸底 选择 他已网罗了一大批各行各业的管理专家和

技术骨干 在他们的协助下 刘鸿生坐镇大楼 足不出

户 就可以对所有企业实行统一调度 统一管理 统一

指挥 就像一个拥有千军万马的统帅 春风得意 达到

了他一生中的顶峰时期  

可是 30 年代空前规模的世界经济危机很快波及中

国 城乡经济一片萧条 而日本对中国实行商品倾销政
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策 又进一步加剧了经济情况的恶化 刘鸿生的企业也

受到极大的冲击 勉强维持到 1935年 终于进入了最艰

难的阶段 那时的上海报纸上 几乎每天都有许多厂家

关门倒闭 厂主自杀的新闻 刘鸿生要倒 的流言也不

断传出 银行 钱庄天天有人登门催还贷款 连刘鸿生

的弟弟也认为他再也爬不起来了 硬要从哥哥那里提走

他的现金存款 刘鸿生无法 只好拿出银行股票给他做

抵押  

走投无路的刘鸿生 来到了宋子文公馆 希望宋子

文能不忘当年老同学的旧情 替他将全部财产抵押给中

国银行 换取资金渡过难关 宋子文躺在沙发上 看也

不看他 冷冷地问 你用什么作抵押呢 刘鸿生忍痛

回答 我全部企业的股票 哪知宋子文嗤地一声笑了

不屑地说 你的股票如今不如草纸了 刘鸿生又气又

急 掉头就走了  

然而 处在生死存亡关头的刘鸿生 就像所有有骨

气的民族资本家一样 有一股不甘失败的硬气 只要还

有一丝缝隙 一点光明 他也不放弃求生存图发展的努

力 终于 浙江兴业银行总经理徐新六伸出了支援的手

答应将他们银行贷给刘鸿生的一笔贷款延期一年偿还

这样 刘鸿生获得了喘息的机会  

为了彻底摆脱危机 刘鸿生选定了自己的核心企业

火柴业作为突破口 当时 国内火柴业面临着洋货

倾销 内争激烈 市场紧缩 价格猛跌的局面 刘鸿生

仔细谋划 采取了 联华制夷 联美制日 发展全国火

柴产销联营 的步骤 以求达到限制生产 制止倾销

稳定价格的目的  

1935年 7月 刘鸿生首先邀集国产火柴制造同业成
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立联合办事处 继而以此名义与美商火柴公司达成协定

成立了华中地区火柴产销管理委员会 并制定了相应的

火柴生产 销售限制办法 最后 刘鸿生又以中华火柴

同业联合会首席代表名义 与日商在华火柴同业会进行

谈判 日商迫于华商联合会与华中管理委员会的一致行

动 不得不加入中华全国火柴产销联营社  

1936年 3月 中华全国火柴产销联营社正式成立

总经理为刘鸿生 社章规定 总社有权对各社员分配生

产指标 社员产品交由总社统一发卖 社员不得请求退

社 这就有力地限制了日本火柴的走私和偷制 而且也

减轻了国内厂家之间的矛盾 使得火柴销路渐趋稳定

售价也有所回升 这一年 大中华火柴公司终于改变了

亏损局面 盈利额创造了历史上的最高水平 接着 他

又在水泥行业中采取了类似的 联华制夷 方针 稳定

了国内的水泥市场 获得了较大的利润 在国内外同行

业间竞争日益激烈的情况下 刘鸿生主张国内同业联营

共同抵制外国资本人侵 对保护与抢救民族工业发挥了

重要的作用  

随后 在世界经济复苏和全国农业丰收等有利条件

的刺激下 国内经济形势大为好转 刘鸿生的各种企业

都开始转危为安 进入又一个高峰  

 

油漆大王陈调甫

1928年中秋节 在天津太和里一座幽雅的住宅内

两位中年人正对坐赏月 面前的小桌上 几样瓜果散发
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出淡淡的清香 秋风夜色令人心旷神怡 可是这两位知

心朋友 却长时间地默默无语  

这两个人 是当时中国实业界的两位著名人物 年

长的一位 是开创了中国化学工业的久大盐业公司总经

理范旭东 年轻的一位 则是他合作 10 年的朋友和得力

的助手 化学硕士陈调甫  

终于 范旭东打破了沉默 对陈调甫说 调甫 我

虽然眼睛近视 但还不至于昏花 我记得清清楚楚 当

年你从南通来天津 第一次走进这幢房屋 是一个大雪

天 你捧着一抱开放的梅花 一头黑发油亮 如今才不

过 10年 你的头发竟已经花白 这大约就是公司所给你

的 奖励 了 不过 开创中国化学工业的大事业 居

然在我们这几个贫弱的书生手中完成 不能说成果不伟

大 我们所靠的 只是我们的人格和学识 如果我没有

猜错 你此刻所想的 也一定与你的人格和学识分不开

你有什么想法 就尽管说吧 我们的朋友王小徐说

过 你是不甘寂寞 也不守 本分 的  

陈调甫颇感意外地望着范旭东 说 先生怎么会猜

到调甫的心事  

范旭东笑道 调甫 我们来学诸葛亮和周瑜 把对

方所想的事情写在手上 你写对了 我饮三杯酒 我

写对了 你可不许赖账  

陈调甫笑着答应了 两个人掏出钢笔 各自在手心

上写着 范旭东边写边说 其实我的心事 早就对你泄

漏过 你的心事 可从未对我吐露半句 不过这三杯酒

么 我决不会赖的  

两个人同时伸出手掌 只见陈调甫写的是两个字

酸厂 而范旭东写的是三个字 中国漆  

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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陈调甫兴奋地叫道 先生真是料事如神 我们同饮

三杯  

两人饮过酒 陈调甫还是忍不住问 先生怎么会猜

到我的心事的呢  

范旭东说 你呀 真是个书呆子硕士 当年你在黄

海图书馆只顾读书 忘记了闭馆时间 结果被管理员锁

在图书馆里过了一夜 这事在朋友们中间传为佳话 你

以为我不知道你读的是什么书 你把有机化学的书都读

旧了 制碱是无机化学 有机化学中能引起你兴趣的

还能不是油漆 再说 你对我国的桐油 大漆两项特产

颇有研究 十几年前就着有 国宝大漆 一书 西方列

强从中国进口桐油 制成油漆后又向中国倾销获取厚利

的行径 早就让你愤愤不平 你梦寐以求的 不是中

国漆还能是什么  

陈调甫对范旭东不禁心悦诚服 他与范旭东共事 10

年来 从未提起过一个漆字 而范旭东竟能把他的心事

摸得清清楚楚 这种知人之明 真是太难得了  

范旭东说 想当年 是一个 碱 字把我们牵到了

一起 如今是一个 漆 字 要让你离我而去了 来

调甫 为了中国油漆的早日诞生 我们干一杯  

陈调甫说 也为了中国第一座酸厂的早日诞生 干

杯  

范旭东一口喝干了杯中的酒 点头说 碱和酸 是

化学工业的两只翅膀 如今我们有了碱厂 可酸厂的建

设还遥遥无期 现在国内战争不绝 如果制酸工业落到

外国人手中 必将后患无穷 我准备向实业部提出申请

要求建立制酸厂  

陈调甫当即表示 我终生都以先生为榜样 以国家
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为重 以事业为先 为国为民奋斗到底 如果建设制酸

厂的计划能批下来 我陈调甫一如既往 坚决支持先生

只是 我不甘心放弃已进行多年的油漆研究 才想趁现

在碱厂已经稳定的机会 创办中国自己的漆厂  

范旭东很欣赏陈调甫的这种精神 赞同地点了头  

陈调甫当即开始紧张地筹建他的永明漆厂  

1929年 5月 天津永明漆厂在鞭炮声中开工了 厂

址设在天津河北区小王庄 最初只有 7 分地 9 间房屋

生产设备也就是几口大锅 只能生产铅油 鱼油等低级

产品 而当时 天津的油漆工业竞争相当激烈 最早设

厂的大成油漆公司 是曾任安徽督军的倪嗣冲办的 规

模较大 又聘请了德国人为技师 能生产一般油漆和颜

料 东方油漆厂则是北洋军阀冯国璋的孙子冯海伦经营

的 中国油漆公司是北平盐业银行办的 资金雄厚 设

备完善 这些漆厂 不是有钱 就是有势 永明漆厂

既无后台 资本也只有 2万银元 确实困难重重 但陈

调甫毫不气馁 他以 10年前范旭东先生手无寸金创办久

大盐业公司的例子鼓励股东们 坚定地表示 科学是无

价之宝 凭我陈调甫的一腔热血和半生所学 凭各位股

东的热心支持 永明厂的产品将来一定要走向全国 飞

向世界  

陈调甫首先奔走于北平 天津各大专院校之间 招

聘有志于油漆工业的化学学士 他对前来报考的大学毕

业生们说 永明是个小厂 只能招收三五位有志振兴中

国油漆工业 而且具有一定研究能力的化学学士 为了

综合考核考生的基础理论知识 专业设计水平和实际操

作能力 以及外语程度 请大家做一个化学试验 自己

设计实验方法 自行操作 得出结果后 用英文写出实
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验报告  

这样的招聘方法 真是别出心裁 不少应考人悄悄

地退出了  

范旭东听说此事后 不禁拍案叫绝 他说 陈调甫

这样认真选择人才 永明一定会大放光明的  

果然 陈调甫从众多考生中 选中了 3位 其中最

出色的 是一个叫王绍先的年轻人 他精明稳重 事业

心特强 所以深得陈调甫的器重  

这年冬天 在永明创业最艰难的时刻 王绍先经过

多日的调查研究 连夜赶出了一份关于油漆市场情况的

调查报告 他发现 各家油漆厂的产品品种单调 质量

也一般 主要靠推销手段进行市场竞争 如批发优惠

先卖后付 提供回扣等 或者在油漆桶中放进铜板甚至

银元 使油漆工在用漆时有可能得到额外收人 所以乐

于使用他们的产品 王绍先认为 这都不是解决根本问

题的办法 明智的企业应该以产品的质量取胜 宣传产

品的最好办法 就是让事实说话 他建议永明公司免费

为一些重点工程提供油漆 或者举办新产品展览 当众

操作表演 让使用者能切实感觉到永明产品的优越

性  

陈调甫接受了王绍先的意见 但是 具体该从什么

地方做起呢 陈调甫忽然想到了铁路 火车车厢都要油

漆 而现有的各种调和浓质量都不过关 既不好刷又不

耐久 陈调甫当即组织力量 按照铁路用漆的要求 很

快研制出了高质量的调和漆 并免费请天津火车站试用

试用的结果 车站很满意 永明公司于是将这种油漆交

实业部进行鉴定 证明完全符合铁路使用标准 从此

华北一带的铁路局都使用永明公司的产品 成了他们的
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一个广阔市场  

这时 范旭东已经在开始筹划中国的制酸厂 陈调

甫记得自己的诺言 一旦制酸厂上马 他应该回去帮助

范先生 所以他更抓紧研究 力争在制酸厂上马之前

研制出永明的独创产品 每天下班以后 他都一头扎进

家中的实验室里 久久不肯离开 老天不负苦心人 经

过 3年多的苦战 几百次的试验 陈调甫终于如愿以偿

研制出了物美价廉的油漆新配方 陈调甫把新产品定名

为 永明漆 它成为中国油漆工业的第一个名牌产品

当年就获得了实业部颁发的奖状 不但风行国内 而且

美 英 日 荷 德等国的 150多家厂商都和永明公司

建立了业务联系 永明公司成了令全国同行刮目相看的

名牌企业  

陈调甫学习范旭东的经验 规定企业盈利的 20 用

作研制费用 以保证和促进新产品的开发研制工作  

这时 制酸厂的工作已经开始 陈调甫把永明公司

的事务交给新选任的副总经理王绍先 亲自参加了制酸

厂的选址工作 半年之中 他跑了小半个中国 行程数

千里 最后 制酸厂的厂址被确定在南京江北的卸甲甸  

这时 永明漆厂又试制成功了新产品 磁漆 针

对日本磁漆采用 鸡牌 商标 陈调甫为永明产品选定

了 鹤牌 作为商标 表示了一定要 鹤立鸡群 战胜

日本货的决心 而鹤牌磁漆果然很快占领了市场 使日

本磁漆的销量大减  

同时 长江边的卸甲甸也传来喜讯 范旭东主持的

永利酸厂也建成竣工了 1937年 2 月 永利酸厂试车成

功 日产硫酸铵 250吨 硝酸 40吨  

陈调甫一个人 沿着贮气罐的曲折扶梯 登上罐顶
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望着江水云天 不禁泪流满面 他追随范先生 20年 终

于建成了中国的基础化工企业 一碱一酸 使它展开了

两个翅膀  

然而 好景不长 1937年 7月 7日 日本帝国主义

发动了全面侵华战争  

不久 天津沦于日寇魔爪中  

范旭东在电话里告诉陈调甫 他们正在疏散人员

准备南迁  

陈调甫正在考虑永明厂的内迁事宜 这时 一个身

穿日军军服的汉奸 闯进了永明厂的总经理室 他一直

走到陈调甫的办公桌前 一边作自我介绍 一边伸手要

同陈调甫握手  

陈调甫却把两只手收到了腋下  

汉奸冷笑着 把手收了回去 却以主人的身份 在

总经理室里踱来踱去 走到样品柜前 他随手拿出一罐

磁漆 在手中掂量着 对陈调甫的愤怒佯作不介意 阴

阳怪气地说 皇军并不计较你的 鹤 顶了日本的 鸡

只要陈总经理今后能同皇军合作 漆厂立刻可以复工

不管什么牌子的油漆 你生产 日本人来卖 永明照样

可以生存  

陈调甫拿定主意一言不发 只用愤怒的眼光瞪着这

个无耻的汉奸  

汉奸再一次凑到陈调甫面前 装作十分知己地说

毕竟你我都是中国人啊 我已经为陈总经理答应下来

了 不然 日本人尸要随便找个罪名 嚓 他做了一个

砍头的动作 接着说 就凭这罐漆 就可以杀头的啊  

陈调甫再也忍耐不住 他抓起那罐漆 狠狠地扔了

出去 一个字一个字地说 你拿去向日本人领功好了  
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漆罐砸在样品柜上 玻璃柜门被砸了个粉碎 罐盖

迸开了 鲜红的油漆像血一样溅得满屋都是  

陈调甫拍案而起 指着房门 对汉奸说 滚 永明

漆厂是我的 我请你滚出去  

汉奸连连后退 一边恼羞成怒地说 好 好 陈总

经理既然给我这么大的面子 我一定会在皇军面前替陈

总经理多多美言 他转身出门 正好撞在进门来的王绍

先身上  

王绍先看着汉奸扬长而去 当即对陈调甫说 总经

理 请你立即离开天津 把永明交给绍先吧 日本人什

么事都做得出来的  

陈调甫努力使自己平静下来 喘了一口气 说 幸

亏我们提前把永明的产品转运到香港去了 这些样品

也要立刻装箱运走 一点也不能留给日本鸡  

王绍先焦急地说 先生 你快走吧 先去香港避一

避 这些东西 我会处理好的  

陈调甫固执地说 不 我要亲自把这些样品带走  

王绍先只好找了一只大皮箱 把样品都装进去 叫

了一辆三轮车 把陈调甫送到码头上 分别时 他紧紧

握住陈调甫的手 说 先生多保重 我等着你早日回永

明  

陈调甫望着码头上张牙舞爪的日本兵 沉痛地说

绍先 我相信你的人格 我只嘱咐你一句 宁可使永

明不复存在 也不要让它为日本人生产一罐油漆  

王绍先坚定地答应道 先生 绍先记住了 他紧

张地把陈调甫推上了登船的跳板  

陈调甫上了轮船 轮船已经开出港口好远 他还站

在甲板上 久久地望着那早已看不见的永明公司  
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