




、　沃　尔　沃　、　爱　立　信　等　这　样　一　些　世　界　级　的　大　

一、引言　

在　经　济　全　球　化　的　背　景　下　，　培　育　和　建　设　大　企　业　、　大　集　团　越　来　越　成　为　

国　家　综　合　国　力　和　国　际　经　济　地　位　的　基　础　。　一　个　国　家　和　地　区　的　经　济　实　力　

与　国　际　竞　争　力　，　集　中　地　体　现　在　大　企　业　、　大　集　团　的　实　力　和　竞　争　力　上　。　美　

国　、　日　本　和　西　欧　几　个　经　济　大　国　的　国　际　经　济　地　位　，　都　是　由　一　大　批　国　际　知　

名　的　大　公　司　作　为　后　盾　的　，　而　像　芬　兰　、　瑞　典　等　一　些　经　济　总　规　模　不　大　的　国　

家　，　也　由　于　有　了　诺　基　亚　、　

企　业　，　同　样　确　立　了　其　在　国　际　经　济　中　不　可　小　看　的　位　置　。　因　此　，　可　以　说　，　

没　有　自　己　的　大　企　业　、　大　集　团　，　一　个　国　家　和　地　区　在　国　际　经　济　竞　争　中　必　然　

陷　于　被　动　，　在　国　际　分　工　、　资　源　配　置　、　财　富　分　配　上　必　然　要　吃　亏　，　在　国　际　经　

济　舞　台　上　就　没　有　发　言　权　。　可　见　，　培　育　和　建　设　大　企　业　、　大　集　团　，　对　于　我　

国　社　会　主　义　市　场　经　济　的　发　展　具　有　非　常　重　要　的　意　义　。　

近　年　来　，　随　着　我　国　在　国　家　大　力　加　强　基　础　设　施　建　设　，　不　断　提　高　人　民　

群　众　生　活　水　准　政　策　的　带　动　下　，　在　大　企　业　、　大　集　团　快　速　的　发　展　中　，　大　企　

业　、　大　集　团　已　逐　步　成　为　我　国　经　济　生　活　中　的　骨　干　与　中　坚　，　在　带　动　国　民　经　

济　高　速　增　长　过　程　中　的　地　位　和　作　用　也　日　益　突　出　。　为　此　，　全　国　各　省　、　区　都　

贵　州　省　建　设　百　亿　元　企　业　的　
培　育　选　择　与　路　径　依　赖　
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亿　元　的　大　企　业　的　目　标　。　贵　州　纷　纷　提　出　要　培　育　和　建　设　销　售　收　入　创　

年　省　在　加　快　国　有　经　济　布　局　战　略　性　调　整　的　同　时　，　也　提　出　了　要　用　

的　时　间　，　培　育　一　批　年　销　售　收　入　达　到　

奋　斗　目　标　。　

亿　元　左　右　的　大　企　业　、　大　集　团　的　

年　，　省　委　九　届　五　次　全　会　通　过　的　《　关　于　加　大　力　度　实　施　

西　部　大　开　发　战　略　的　若　干　意　见　》　、　省　人　大　十　届　二　次　会　议　通　过　的　《　政　府　工　

作　报　告　》　，　总　结　了　“　西　部　大　开　发　”　前　五　年　的　工　作　和　全　省　经　济　社　会　发　展　

实　践　的　经　验　，　适　时　地　提　出　在　今　后　的　十　年　内　，　通　过　企　业　改　革　改　制　、　技　术　

进　步　、　资　产　重　组　和　规　模　化　经　营　，　在　省　内　形　成　一　批　年　销　售　收　入　上　百　亿　元　

的　大　企　业　、　大　集　团　的　发　展　目　标　，　以　增　强　贵　州　工　业　的　整　体　实　力　，　成　为　带　

动　贵　州　经　济　实　现　“　十　年　重　点　突　破　”　，　促　进　工　业　化　进　程　的　重　要　物　质　力　

量　。　

为　此　，　本　调　研　报　告　就　是　在　贵　州　省　委　、　省　政　府　作　出　的　力　争　用　

年　时　间　培　育　一　批　年　销　售　收　入　达　到　百　亿　元　左　右　的　大　企　业　、　大　集　团　的　奋　

户　重　点　企　业　的　调　研　，　希　望　能　对　全　省　

培　育　百　亿　元　企　业　的　初　始　条　件　和　今　后　

斗　目　标　的　基　础　上　，　通　过　对　全　省　

年　贵　州　百　亿　元　企　业　的　培　育　选　

择　与　预　测　，　以　及　培　育　百　亿　元　企　业　的　路　径　依　赖　与　技　术　支　撑　等　方　面　进　行　

综　合　分　析　与　评　定　，　为　省　委　、　省　政　府　在　培　养　和　建　设　百　亿　元　企　业　决　策　时　作　

参　考　。　

于　受　到　收　集　资　料　和　历　史　数　据　等　方　面　原　因　的　制　约　，　本　次　调　研　主　要　对　象　

户　重　点　企　业　，　但　由　本　次　调　查　对　象　为　省　企　业　调　查　队　确　立　的　全　省　

调　查　企　业　的　基　本　情　况　

二　、　贵　州　省　建　设　百　亿　元　企　业　的　初　始　条　件　

（　一　）　贵　州　省　重　点　企　业　发　展　概　况　



；　属　于　现　代　企　业　制　度　原　国　家　百　户　企　业　，　占　被　调　查　总　数　的　

为　 户　企　业　，　占　调　查　总　数　的　

；　属　

户　

重　点　企　业　的　资　产　规　模　

。　　　 户　重　点　企　业　中　，　属　于　国　家　

户　重　点　企　业　的　有　：　中　铁　五　局　（　集　团　）　有　限　公　司　、　中　国　振　华　电　子　集　团　

户　企　业　，　占　被　调　查　企　业　总　数　的　

有　限　公　司　、　贵　州　轮　胎　股　份　公　司　、　贵　州　黄　果　树　集　团　（　贵　阳　卷　烟　厂　）　、　贵　州　

赤　天　化　集　团　有　限　责　任　公　司　、　中　国　贵　州　茅　台　酒　厂　有　限　责　任　公　司　和　盘　江　

煤　电　（　集　团　）　有　限　公　司　等　

户　国　家　重　点　企　业　的　有　：　中　国　铝　业　股　份　有　于　重　组　为　集　团　公　司　的　原　

限　公　司　贵　州　分　公　司　贵　州　铝　厂　和　中　国　贵　州　航　空　工　业　（　集　团　）　有　限　责　任　

公　司　

户　企　业　；　其　余　的　户　试　点　企　业　的　有　：　贵　州　开　磷　（　集　团　）　有　限　公　司　

。　
均　属　于　省　、　市　及　主　管　部　门　确　定　的　重　点　企　业　，　占　被　调　查　总　数　的　

户　，　占　被　调　查　总　数　的　

从　地　域　分　布　看　，　本　次　调　查　的　重　点　企　业　主　要　分　布　在　贵　阳　市　、　遵　义　市　、　六　

盘　水　市　和　黔　南　自　治　州　，　其　中　贵　阳　市　有　

户　，　占　 ；　六　盘　水　市　有　 户　，　占　 黔　南　自　治　州　有　

；　其　余　的　依　次　为　安　顺　市　、　毕　节　地　区　和　黔　西　南　，　分　别　有　

遵　义　市　有　

户　，　占　 户　、　

户　企　业　，　而　黔　东　南　州　则　一　户　都　没　有　。　另　外　，　本　次　调　研　的　时　间　跨　

年　，　由　于　

户　和　

度　是　 年　数　据　没　有　完　全　出　来　，　 年　只　有　一　

年　为　基　础　。　些　零　星　资　料　。　因　此　，　本　次　调　研　主　要　以　

年　，　全　省　 户　重　点　企　业　期　末　资　产　总　计　为　 亿　元　，　户　均　

亿　元　。　其　中　，　资　产　规　模　在　期　末　资　产　规　模　为　 亿　元　的　重　点　

企　业　有　

，　而　贵　州　乌　江　水　电　开　发　有　限　公　司　

户　，　依　次　为　：　贵　州　乌　江　水　电　开　发　有　限　公　司　、　中　国　贵　州　茅　台　酒　

厂　有　限　责　任　公　司　、　贵　州　宏　福　实　业　开　发　有　限　总　公　司　、　中　铁　五　局　（　集　团　）　

有　限　公　司　、　盘　江　煤　电　（　集　团　）　有　限　公　司　和　贵　州　水　城　钢　铁　（　集　团　）　有　限　责　

任　公　司　，　占　被　调　查　企　业　总　数　的　

亿　元　；　资　产　规　模　在　 亿　元　的　重　点　企　

业　有　 ，　主　要　有　：　贵　州　黄　果　树　集　团　（　贵　阳　卷　烟　厂　）　、　中　国　

期　末　资　产　规　模　最　大　，　为　

户　，　占　

亿　

振　华　电　子　集　团　有　限　公　司　、　水　城　矿　业　（　集　团　）　有　限　责　任　公　司　、　中　国　贵　州　

航　空　工　业　（　集　团　）　有　限　责　任　公　司　、　贵　州　轮　胎　股　份　公　司　、　中　国　江　南　航　天　

工　业　（　集　团　）　公　司　、　贵　州　开　磷　（　集　团　）　有　限　公　司　；　资　产　规　模　在　



亿　元　；　主　营　户　，　是　中　铁　五　局　（　集　团　）　有　限　公　司　，　其　主　营　业　收　入　为　

重　点　企　业　的　销　售　状　况　

亿　元　，　户　均　户　重　点　企　业　的　主　营　业　收　入　总　计　为　年　，　

亿　元　以　上　的　只　有　主　营　业　收　入　为　 亿　元　。　其　中　，　主　营　业　收　入　在　

户　，　依　次　是　：　贵　州　黄　果　树　集　团　（　贵　阳　卷　烟　业　收　入　在　 亿　元　的　有　

责　任　公　司　，　其　主　营　业　收　入　分　别　为　 亿　元　、　

主　营　业　收　入　在　

元　的　重　点　企　业　也　有　 户　，　主　要　是　：　南　方　汇　通　股　份　有　限　公　司　、　贵　阳　特　殊　

钢　有　限　公　司　、　贵　州　遵　义　卷　烟　厂　、　贵　州　赤　天　化　集　团　有　限　责　任　公　司　、　贵　州　

驰　宇　（　集　团　）　毕　节　卷　烟　厂　、　贵　州　钢　绳　（　集　团　）　有　限　责　任　公　司　、　中　国　铝　业　

股　份　有　限　公　司　贵　州　分　公　司　贵　州　铝　厂　；　其　余　的　

在　

户　企　业　的　资　产　规　模　均　

亿　元　以　下　，　占　被　调　查　总　数　的　

厂　）　、　贵　州　水　城　钢　铁　（　集　团　）　有　限　责　任　公　司　和　中　国　贵　州　茅　台　酒　厂　有　限　

亿　元　和　

亿　元　的　有　

亿　元　；　

户　，　依　次　是　贵　州　轮　胎　股　份　公　司　、　贵　

州　宏　福　实　业　开　发　有　限　总　公　司　、　贵　州　遵　义　卷　烟　厂　、　中　国　振　华　电　子　集　团　有　

限　公　司　、　盘　江　煤　电　（　集　团　）　有　限　公　司　、　贵　州　驰　宇　（　集　团　）　毕　节　卷　烟　厂　；　主　

户　，　依　次　是　：　南　方　汇　通　股　份　有　限　公　司　、　营　业　收　入　在　 亿　元　的　有　

户　企　业　的　主　营　业　收　入　均　在　

贵　州　钢　绳　（　集　团　）　有　限　责　任　公　司　、　贵　州　赤　天　化　集　团　有　限　责　任　公　司　、　贵　

州　乌　江　水　电　开　发　有　限　公　司　；　而　其　余　的　

亿　元　以　下　，　占　调　查　总　数　的　

重　点　企　业　的　盈　利　情　况　

年　，　 户　重　点　企　业　的　利　润　总　额　总　计　为　

亿　元　以　上　的　有　

亿　元　，　户　均　利　润　

户　企　业　，　分　别　万　元　。　其　中　，　利　润　总　额　在　为　

户　重　点　企　业　中　，　有　

是　：　贵　州　赤　天　化　集　团　有　限　责　任　公　司　、　贵　州　遵　义　卷　烟　厂　、　贵　州　水　城　钢　铁　

（　集　团　）　有　限　责　任　公　司　、　贵　州　黄　果　树　集　团　（　贵　阳　卷　烟　厂　）　和　贵　州　乌　江　水　

电　开　发　有　限　公　司　；　在　 户　企　业　的　利　润　为　负　，　依　次　

是　：　贵　州　驰　宇　（　集　团　）　毕　节　卷　烟　厂　、　贵　阳　特　殊　钢　有　限　公　司　、　中　国　铝　业　股　

份　有　限　公　司　贵　州　分　公　司　贵　州　铝　厂　、　贵　阳　市　百　货　大　楼　（　集　团　）　有　限　责　任　

公　司　、　贵　州　长　征　电　器　（　集　团　）　有　限　责　任　公　司　、　贵　州　醇　酒　厂　、　中　国　江　南　航　



（　二　）　贵　州　重　点　企　业　的　发　展　特　征　和　存　在　的　问　题　

改　革　开　发　以　来　，　贵　州　省　一　批　企　业　通　过　不　断　的　自　我　改　革　、　调　整　，　聚　

集　了　相　当　优　良　的　生　产　要　素　，　在　企　业　内　部　改　革　、　技　术　进　步　、　市　场　开　拓　等　

方　面　取　得　了　显　著　的　成　效　，　企　业　销　售　收　入　获　得　了　较　大　幅　度　的　提　高　，　明　显　

地　提　升　了　经　济　实　力　和　竞　争　能　力　，　积　累　了　持　续　发　展　的　阶　段　性　能　力　和　经　

验　，　已　成　为　我　省　工　业　经　济　中　的　重　要　力　量　。　近　年　来　，　我　省　重　点　企　业　发　展　

的　主　要　经　济　指　标　见　表　

根　据　表　 资　料　，　我　们　可　以　看　到　，　近　年　来　，　贵　州　重　点　企　业　的　发　展　存　

资　料　来　源　：　根　据　省　企　业　调　查　队　提　供　的　数　据　整　理　计　算　所　得　。　

贵　州　省　 户　重　点　企　业　主　要　经　济　指　标　表　

天　工　业　（　集　团　）　公　司　、　贵　州　瀑　布　啤　酒　厂　。　
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户　重　点　企　业　的　期　末　资　产　总　计　由　

万　元　；　随　着　固　定　资　产　完　成　额　逐　年　增　大　，　

年　，　除　 年　有　所　下　降　外　，　

万　元　，　增　加　了　 万　元　，　增　

年　

在　如　下　一　些　特　征　。　

户　重　点　企　业　从　

一　是　固　定　资　产　投　资　逐　年　增　大　，　资　产　规　模　不　断　增　加　。　从　固　定　资　产　

完　成　额　看　，　

年　的　

年　的　

其　他　年　份　都　呈　现　逐　年　增　大　，　固　定　资　产　资　产　完　成　额　由　

万　元　，　增　加　到　

长　了　 ，　年　均　增　加　

万　元　，　增　加　到　了　

资　产　规　模　也　不　断　得　到　了　增　加　，　

年　的　 年　的　 万　元　，　增　加　

万　元　，　增　长　了　 万　元　。　，　年　均　增　加　了　

改　善　。　在　被　调　查　的　

年　的　

二　是　主　营　业　收　入　和　其　他　营　业　收　入　同　步　增　长　，　经　济　效　益　得　到　明　显　

年　的　

万　元　，　万　元　，　上　升　到　

增　长　了　

万　元　，　增　加　

万　元　；　其　他　营　业　收　入　虽　然　历　年　有　增　

有　减　，　但　从　总　体　上　看　，　依　然　呈　现　增　长　，　由　

到　 万　元　，　增　长　了　年　的　 ，　年　均　

增　加　

户　重　点　企　业　的　利　润　总　额　由　

万　元　；　在　主　营　业　收　入　和　其　他　营　业　收　入　同　步　增　长　的　同　时　，　

经　济　效　益　也　得　到　了　明　显　改　善　。　

年　的　 万　元　，　增　加　的　 万　元　，　万　元　增　加　到　

增　长　了　

三　是　从　业　人　员　数　先　增　后　减　，　但　从　业　人　员　人　均　劳　动　报　酬　则　逐　年　增　

年　到　

现　减　少　，　从　总　体　看　，　从　业　人　员　期　末　数　由　

人　，　减　少　了　

年　的　

人　，　减　少　了　

年　先　增　加　，　再　到　

万　元　／　

，　年　均　增　加　 万　元　。　

加　。　从　业　人　员　期　末　数　由　 年　则　呈　

人　，　减　少　到　

，　年　均　减　少　年　的　

年　的　 年　

人　；　在　从　业　人　员　数　先　增　后　减　的　同　时　，　从　业　人　员　的　人　均　劳　动　报　酬　

万　元　／　人　，　增　加　到　则　逐　年　增　加　，　由　

万　元　／　人　，　增　长　了　 万　元　／　人　。　，　年　均　增　加　人　，　增　加　了　

同　样　，　从　上　表　资　料　和　我　们　实　地　调　查　的　情　况　来　看　，　我　们　认　为　贵　州　的　

重　点　企　业　在　发　展　过　程　中　，　仍　然　存　在　一　些　问　题　，　这　些　问　题　集　中　表　现　在　：　

国　外　大　企　业　相　比　。　 强　中　，　居　于　

第　一　，　与　国　内　外　的　大　企　业　、　大　集　团　相　比　，　规　模　差　距　很　大　。　首　先　，　与　

年　，　《　财　富　》　杂　志　评　出　的　全　球　

户　重　点　企　业　中　，　主　营　业　收　入　由　

万　元　，　增　加　了　

，　年　均　增　加　

年　的　

万　元　，　增　加　了　



强　相　提　并　论　。　

亿　美　元　，　位　于　年　的　营　业　收　入　达　首　位　的　是　沃　尔　玛　公　司　，　其　

户　重　点　企　业　

量　

年　的　 万　元　 增　加　了　 万　

的　生　存　

亿　美　元　。　而　贵　州　省　末　位　的　企　业　营　业　收　入　也　有　

年　主　营　业　收　入　的　总　和　只　相　当　于　沃　尔　玛　公　司　的　

位　企　业　的　

，　相　当　于　末　

。　显　然　不　能　与　高　速　成　长　的　全　球　

其　次　，　与　国　内　企　业　集　团　相　比　。　

营　业　收　入　

年　，　贵　州　省　省　级　企　业　集　团　资　产　总　

亿　元　，　占　全　国　的　亿　元　，　占　全　国　的　

，　是　资　产　总　量　和　营　业　收　入　占　第　一　位　北　京　市　的　 和　

年　省　级　企　业　集　团　平　均　规　模　在　全　国　排　名　虽　然　在　

年　营　业　收　入　和　资　产　总　计　在　

名　，　但　平　均　营　

亿　元　以　上　的　企　业　收　入　却　在　 名　。　

业　集　团　贵　州　省　只　有　 家　，　在　全　国　排　名　第　

未　包　括　）　（　贵　州　企　调　队　，　

位　，　仅　高　于　海　南　省　（　西　藏　

年　）　。　总　之　，　无　论　是　与　国　外　还　是　与　国　内　企　

业　相　比　，　贵　州　省　的　大　企　业　、　大　集　团　都　存　在　着　较　大　的　差　距　。　

中　，　

第　二　，　企　业　技　术　开　发　投　入　不　够　，　创　新　能　力　差　距　较　大　。　在　实　地　调　查　

发　现　，　一　些　企　业　对　新　形　势　下　企　业　技　术　进　步　工　作　的　重　要　性　、　紧　

迫　性　认　识　不　够　，　还　没　有　把　企　业　发　展　、　经　济　结　构　调　整　放　到　依　靠　企　业　技　术　

进　步　上　来　。　企　业　技　术　进　步　机　制　不　灵　活　，　在　管　理　上　还　带　有　计　划　经　济　的　

模　式　，　激　励　政　策　少　，　人　力　资　本　的　价　值　没　有　得　到　充　分　发　挥　，　企　业　自　主　创　

新　能　力　较　弱　。　贵　州　重　点　企　业　的　研　究　开　发　费　用　近　年　来　虽　有　所　提　高　，　由　

万　元　，　增　加　到　

，　年　均　增　加　了　

年　的　

元　，　增　长　了　 万　元　；　但　研　究　开　发　费　用　占　主　营　

年　仅　为　业　收　入　的　比　例　 ，　尚　未　达　到　国　际　惯　例　中　

，　许　

强　企　业　都　超　过　了　

界　线　。　经　济　发　达　国　家　大　企　业　的　研　究　开　发　投　入　一　般　在　

多　世　界　 。　同　时　，　贵　州　省　企　业　之　间　、　企　业　与　

大　学　和　科　研　院　所　之　间　的　技　术　转　移　水　平　和　速　度　都　比　较　低　，　专　利　水　平　无　

论　从　数　量　、　质　量　和　产　出　效　益　等　方　面　也　都　与　发　达　国　家　和　地　区　之　间　存　在　

较　大　差　距　。　

户　重　点　企　第　三　，　外　向　度　不　高　，　参　与　国　际　竞　争　能　力　弱　。　从　贵　州　

业　看　，　经　济　的　外　向　型　程　度　偏　低　。　一　是　国　际　化　水　平　较　低　，　境　内　外　投　资　很　

少　。　贵　州　重　点　企　业　的　国　际　化　程　度　较　低　，　绝　大　多　数　进　入　国　际　市　场　的　形　

式　还　是　出　口　，　能　够　做　到　海　外　生　产　的　企　业　几　乎　没　有　，　能　够　建　立　全　球　性　销　



亿　元　，　户　均　累　计　对　外　投　资　为　

户　重　点　企　业　的　出　口　销　售　总　额　占　主　营　业　收　入　的　比　

售　网　络　的　就　更　是　没　有　。　 年　，　 户　重　点　企　业　累　计　对　外　投　资　仅　为　

亿　元　。　二　是　重　点　企　业　出　口　总　

年　，　

额　占　主　营　业　收　入　的　比　例　偏　低　。　虽　然　，　贵　州　省　重　点　企　业　在　促　进　全　省　外　

向　型　经　济　发　展　中　发　挥　重　要　作　用　，　但　是　出　口　总　额　占　营　业　收　入　的　比　例　仍　

然　偏　低　。　

，　户　均　出　口　占　主　营　业　收　入　的　比　例　仅　例　仅　为　

第　四　，　重　点　企　业　、　集　团　，　尤　其　是　企　业　集　团　组　织　结　构　不　合　理　，　管　理　水　

平　不　够　高　。　一　些　企　业　集　团　母　子　公　司　关　系　不　规　范　，　存　在　着　产　权　关　系　不　

明　晰　，　权　责　不　明　确　的　问　题　；　有　的　企　业　集　团　母　子　公　司　之　间　只　是　产　品　、　技　

术　等　方　面　的　松　散　联　合　，　而　不　是　资　本　的　联　合　，　因　而　凝　聚　力　不　强　，　发　展　不　

稳　定　；　有　的　企　业　集　团　发　展　到　一　定　规　模　，　子　公　司　多　，　管　理　人　员　多　，　母　子　公　

司　链　条　拉　长　，　出　现　了　程　度　不　同　的　内　部　失　控　现　象　，　企　业　内　部　机　制　转　换　不　

到　位　，　管　理　层　次　多　，　管　理　人　员　多　，　同　时　，　也　表　现　在　企　业　内　部　民　主　科　学　的　

决　策　机　制　不　完　善　，　经　营　机　制　特　别　是　分　配　机　制　转　换　不　到　位　，　劳　动　生　产　率　

较　 低　。　

第　五　，　重　点　企　业　的　外　部　环　境　还　不　是　太　顺　，　负　担　过　重　。　政　府　对　企　业　

的　行　政　干　预　仍　然　过　多　，　体　制　摩　擦　多　，　行　政　审　批　制　度　改　革　仍　没　有　完　全　到　

位　，　企　业　的　发　展　依　然　受　到　一　定　程　度　的　制　约　。　政　府　部　门　对　企　业　的　行　政　

事　业　收　费　过　多　、　过　滥　。　同　时　，　重　点　企　业　又　都　存　在　过　于　臃　肿　的　问　题　，　使　

得　企　业　与　主　业　无　关　的　部　分　太　多　，　母　子　公　司　链　条　拉　得　过　长　，　还　有　不　良　的　

资　产　、　富　余　的　人　员　、　企　业　办　社　会　等　方　面　的　负　担　。　



年　贵　州　百　亿　元　企　业　三　、　今　后　

的　培　育　选　择　与　预　测　

（　一　）　百　亿　元　企　业　培　育　选　择　

在　对　贵　州　年　销　售　收　入　上　百　亿　元　企　业　的　培　育　选　择　上　，　我　们　主　要　利　

用　因　子　分　析　和　聚　类　分　析　方　法　，　对　重　点　企　业　的　综　合　发　展　能　力　进　行　定　量　

测　度　。　其　基　本　思　路　是　：　通　过　因　子　分　析　，　研　究　众　多　变　量　之　间　的　内　部　依　赖　

关　系　，　寻　求　这　些　数　据　的　基　本　结　构　，　并　用　少　数　几　个　被　称　为　公　因　子　的　不　可　

观　测　变　量　，　来　表　示　基　本　数　据　结　构　，　这　些　公　因　子　能　够　反　映　原　来　众　多　变　量　

所　代　表　的　主　要　信　息　，　从　而　有　利　于　达　到　简　化　数　据　，　方　便　研　究　的　目　的　；　同　

时　，　通　过　因　子　分　析　，　计　算　各　因　子　得　分　，　利　用　因　子　得　分　，　进　行　聚　类　分　析　，　

把　经　济　特　征　相　似　的　企　业　归　并　为　一　类　，　从　而　达　到　百　亿　企　业　培　育　选　择　的　

目　的　。　

为　此　，　我　们　的　主　要　步　骤　为　：　第　一　，　选　取　指　标　；　第　二　，　对　指　标　进　行　标　

准　化　处　理　；　第　三　，　求　取　因　子　模　型　；　第　四　，　对　载　荷　矩　阵　进　行　解　释　并　赋　予　实　

际　意　义　；　第　五　，　计　算　公　因　子　权　重　；　第　六　，　计　算　因　子　得　分　；　第　七　，　计　算　综　合　

评　价　值　；　第　八　，　根　据　因　子　得　分　，　进　行　聚　类　分　析　；　最　后　，　进　行　百　亿　企　业　的　

培　育　选　择　。　

指　标　选　取　

在　对　贵　州　

们　选　取　了　 个　指　标　是　：　期　末　资　产　总　计　、　累　计　

户　重　点　企　业　的　评　价　过　程　中　，　经　过　反　复　筛　选　比　较　，　我　

个　指　标　进　行　分　析　，　这　

对　外　投　资　、　期　末　负　债　合　计　、　期　末　股　东　权　益　、　主　营　业　收　入　、　出　口　销　售　总　

额　、　其　他　业　务　收　入　、　利　润　总　额　、　应　交　所　得　税　、　应　交　增　殖　税　、　固　定　资　产　完　

成　额　、　研　究　开　发　费　用　、　从　业　人　员　数　和　从　业　人　员　劳　动　报　酬　等　反　映　企　业　综　
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润　总　额　承　担　了　较　大　载　荷　；　公　因　子　 为　投　资　因　子　，　固　定　资　产　投　资　完　成　额　

为　效　益　因　子　，　应　交　所　得　税　和　利　等　变　量　在　其　中　承　担　较　大　载　荷　；　公　因　子　

总　计　、　期　末　股　东　权　益　、　期　末　负　债　合　计　、　主　营　业　收　入　、　从　业　人　员　劳　动　报　酬　

可　以　得　到　：　公　因　子　同　时　，　根　据　表　 为　经　济　规　模　因　子　，　期　末　资　产　

的　相　关　变　量　的　变　化　。　

率　已　达　到　 ，　因　此　，　可　以　用　前　四　个　公　因　子　的　变　化　代　表　整　个　样　本　

根　据　公　因　子　载　荷　矩　阵　，　我　们　可　以　得　到　，　前　四　个　公　因　子　的　累　计　贡　献　

旋　转　后　的　因　子　载　荷　矩　阵　表　表　

（　表　略　）　和　旋　转　后　的　因　子　载　荷　矩　阵　见　表　

旋　转　，　得　出　公　因　子　载　荷　矩　阵　软　件　进　行　因　子　分　析　，　经　输　入　

户　重　点　企　业　指　标　及　标　准　化　处　理　后　的　结　果　略　）　，　标　准　化　后　数　据　数　据　（　

户　重　点　企　业　 年　的　各　指　标　选　取　贵　州　省　企　业　调　查　队　提　供　的　

计　算　方　法　和　结　果　

合　经　济　实　力　的　指　标　。　



企　业　综　合　实　力　排　序　结　果　表　表　

子　得　分　和　综　合　实　力　评　价　及　排　序　（　计　算　过　程　从　略　）　。　

为　各　企　业　前　四　个　公　因　为　因　子　得　分　值　，　表　为　权　重　，　其　中　，　

计　算　企　业　综　合　评　价　值　的　公　式　为　：　

企　业　综　合　实　力　排　序　

公　因　子　权　重　表　表　

。　公　因　子　权　重　计　算　公　式　为　 计　算　结　果　见　表　

因　子　值　和　公　因　子　权　重　

发　费　用　在　其　中　承　担　了　较　大　载　荷　。　

承　担　了　较　大　载　荷　；　公　因　子　 为　技　术　因　子　，　出　口　销　售　总　额　和　研　究　技　术　开　





进　行　聚　类　分　析　，　聚　根　据　各　企　业　因　子　得　分　，　用　

聚　类　分　析　结　果　

是　聚　类　分　析　的　结　果　。　

百　亿　元　企　业　的　培　育　选　择　

类　分　析　共　分　为　四　类　，　表　

表　 聚　类　分　析　结　果　表　

企　 业　类　

乌　江　水　电　

南　方　汇　通　、　宏　福　实　力　

茅　台　酒　厂　

第　一　类　

第　二　类　

第　三　类　

水　城　钢　铁　、　中　铁　五　局　、　盘　江　煤　电　、　水　城　矿　务　、　黄　果　树　烟　草　、　中　国　振　华　、　

贵　州　轮　胎　、　贵　州　铝　厂　、　贵　州　开　磷　、　贵　阳　特　殊　钢　厂　、　江　南　航　天　、　贵　州　赤　天　

化　、　遵　义　卷　烟　厂　、　贵　州　钢　绳　厂　、　毕　节　卷　烟　厂　、　贵　州　水　晶　化　工　、　六　枝　矿　

第　四　类　
务　、　贵　州　航　空　工　业　、　贵　州　红　星　、　贵　州　化　肥　厂　、　遵　义　碱　厂　、　贵　州　醇　酒　厂　、　

贵　州　水　泥　厂　、　贵　州　詹　阳　机　械　、　水　城　水　泥　、　遵　义　钛　厂　、　三　五　三　七　厂　、　险　峰　

机　床　厂　、　贵　州　毕　节　化　工　、　险　峰　化　肥　厂　、　贵　阳　百　货　大　楼　、　都　匀　水　泥　厂　、　一　

汽　贵　州　配　件　、　三　五　三　五　厂　、　贵　阳　弘　业　纺　织　、　贵　州　新　华　印　刷　、　贵　州　瀑　布　

啤　酒　、　贵　州　长　征　电　器　、　贵　阳　矿　山　机　械　

根　据　聚　类　分　析　结　果　和　重　点　企　业　综　合　排　序　，　我　们　认　为　，　可　以　把　乌　江　

水　电　、　南　方　汇　通　、　宏　福　实　力　和　茅　台　酒　厂　作　为　贵　州　省　第　一　批　百　亿　企　业　重　

点　对　象　进　行　培　育　；　可　以　把　水　城　钢　铁　、　中　铁　五　局　、　盘　江　煤　电　、　水　城　矿　务　、　

黄　果　树　烟　草　、　中　国　振　华　、　贵　州　轮　胎　、　贵　州　铝　厂　和　贵　州　开　磷　等　作　为　第　二　

批　百　亿　元　企　业　重　点　对　象　进　行　培　育　。　

关　于　贵　州　省　百　亿　元　企　业　培　育　发　展　的　预　测　问　题　，　在　这　里　需　要　特　别　

说　明　的　是　，　由　于　缺　少　各　企　业　的　历　史　数　据　，　我　们　无　法　对　单　个　企　业　进　行　包　

（　二　）　百　亿　元　企　业　培　育　发　展　预　测　



四　、　培　育　百　亿　元　企　业　的　路　径　依　赖　与　技　术　支　撑　

（　一　）　培　育　百　亿　元　企　业　的　路　径　依　赖　

括　时　间　序　列　、　回　归　分　析　和　模　型　预　测　等　在　内　的　较　科　学　和　准　确　的　预　测　。　

是　，　百　亿　元　企　业　培　育　选　择　，　是　根　据　

同　时　，　对　于　上　面　的　百　亿　元　企　业　培　育　选　择　，　在　这　里　需　要　补　充　说　明　的　

年　各　企　业　数　据　进　行　的　静　态　分　

析　得　出　，　而　企　业　的　发　展　通　常　是　动　态　的　和　具　有　一　定　规　律　性　，　再　加　之　，　在　

进　行　静　态　分　析　时　，　同　样　由　于　资　料　的　原　因　，　我　们　的　分　析　也　没　有　把　贵　州　省　

所　有　的　大　企　业　、　大　集　团　都　涵　盖　进　来　，　比　如　，　据　我　们　的　了　解　，　较　有　实　力　的　

金　元　电　力　、　贵　州　西　洋　集　团　等　就　没　有　能　够　涵　盖　，　再　如　一　大　批　民　营　企　业　也　

未　能　包　括　进　来　，　如　贵　州　益　康　制　药　有　限　公　司　、　贵　州　益　佰　制　药　有　限　公　司　、　

中　美　贵　州　神　奇　制　药　有　限　公　司　、　贵　阳　市　南　明　老　干　妈　风　味　食　品　有　限　公　司　

等　。　因　此　，　我　们　认　为　，　贵　州　省　百　亿　元　企　业　培　育　名　单　的　最　终　确　立　，　未　来　

十　年　贵　州　百　亿　元　企　业　实　现　的　时　间　表　，　有　关　单　位　可　以　根　据　我　们　的　初　步　

分　析　的　结　果　和　各　企　业　的　申　报　及　预　期　来　最　终　确　定　，　并　结　合　各　企　业　的　实　

际　情　况　来　安　排　实　现　销　售　收　入　创　百　亿　的　时　间　规　划　。　

根　据　上　面　的　分　析　，　我　们　认　为　，　贵　州　省　培　育　和　建　设　百　亿　元　企　业　的　初　

始　条　件　并　不　很　好　，　企　业　的　整　体　规　模　不　大　，　竞　争　力　弱　，　创　新　能　力　差　，　管　理　

水　平　落　后　，　企　业　的　外　部　环　境　也　不　理　想　等　。　因　此　，　在　这　样　的　条　件　下　，　要　

实　现　贵　州　企　业　向　百　亿　元　企　业　的　历　史　性　跨　越　，　其　路　径　主　要　依　赖　于　市　场　、　

企　业　、　政　府　三　方　面　的　努　力　。　我　们　认　为　，　贵　州　省　委　、　省　政　府　提　出　的　“　按　

照　市　场　主　导　、　企　业　运　作　、　政　府　推　动　、　注　重　实　效　的　原　则　，　制　定　并　启　动　实　施　

百　亿　企　业　建　设　方　案　”　是　完　全　可　行　的　。　因　此　，　贵　州　省　在　培　养　和　建　设　百　

亿　元　企　业　中　，　要　充　分　发　挥　企　业　主　体　和　政　府　推　动　作　用　，　以　企　业　为　主　体　，　

按　照　市　场　经　济　规　律　培　育　和　建　设　百　亿　企　业　；　以　市　场　为　导　向　，　充　分　发　挥　市　



场　在　建　设　和　培　育　百　亿　企　业　中　的　基　础　性　作　用　；　强　化　政　府　的　推　动　作　用　，　着　

力　提　高　百　亿　企　业　的　核　 竞　争　力　。　

市　场　主　导　

企　业　运　作　

所　谓　的　市　场　主　导　，　是　指　在　培　育　和　建　设　百　亿　元　企　业　的　过　程　中　，　要　依　

照　市　场　规　律　办　事　，　由　市　场　的　需　要　来　进　行　决　定　一　切　。　贵　州　省　在　过　去　的　

发　展　中　，　已　经　在　电　力　、　冶　金　、　煤　炭　、　化　工　、　卷　烟　、　酿　酒　、　机　械　、　有　色　金　属　、　

电　子　、　制　药　等　行　业　中　形　成　了　一　批　大　企　业　、　大　集　团　，　这　些　行　业　已　经　经　过　

了　市　场　的　检　验　，　说　明　贵　州　在　这　些　行　业　能　够　形　成　销　售　收　入　创　百　亿　元　的　

大　企　业　、　大　集　团　。　因　此　，　在　研　究　和　制　定　培　育　销　售　收　入　达　到　百　亿　元　企　业　

中　，　仍　应　从　这　些　行　业　和　领　域　去　着　手　规　划　。　

列　入　培　育　百　亿　企　业　范　围　的　企　业　，　应　该　具　备　以　下　条　件　：　有　科　学　、　系　

统　的　发　展　规　划　；　主　导　产　品　有　较　强　的　竞　争　优　势　和　发　展　潜　力　；　技　术　创　新　能　

力　、　市　场　开　拓　能　力　和　经　营　管　理　能　力　强　；　经　济　效　益　好　，　主　要　经　济　指　标　居　

国　内　同　行　先　进　水　平　，　具　有　持　续　的　盈　利　能　力　和　抗　御　风　险　能　力　。　而　这　些　

条　件　的　完　成　，　只　能　靠　企　业　自　身　，　靠　企　业　自　身　去　运　作　。　

政　府　推　动　

作　为　政　府　部　门　，　在　百　亿　企　业　的　培　养　和　建　设　中　，　只　能　起　到　推　动　的　作　

用　。　一　方　面　，　百　亿　企　业　的　建　设　和　培　育　，　更　多　是　一　个　市　场　行　为　，　市　场　行　

为　应　该　更　多　按　市　场　规　律　办　事　，　政　府　不　能　随　意　干　预　企　业　的　生　产　经　营　自　

主　权　，　应　处　理　好　与　企　业　的　关　系　，　政　府　不　能　“　越　位　”　，　插　手　效　益　好　的　项　

目　，　不　能　为　了　要　建　设　百　亿　企　业　而　搞　拉　郎　配　。　但　另　一　方　面　，　百　亿　企　业　的　

建　设　和　培　育　，　它　关　系　到　我　省　国　民　经　济　技　术　水　平　和　管　理　素　质　的　提　高　等　

问　题　，　又　是　政　府　不　能　不　管　的　事　，　是　市　场　体　制　下　政　府　部　门　的　主　要　职　能　。　

政　府　应　该　以　国　家　公　共　资　源　为　后　盾　，　按　照　合　法　、　合　理　、　合　意　、　公　平　的　原　

则　，　对　建　设　和　培　育　百　亿　企　业　的　资　源　、　资　金　、　技　术　、　人　才　等　方　面　支　持　帮　

助　。　因　此　，　我　们　认　为　，　政　府　在　百　亿　企　业　的　建　设　和　培　育　中　，　应　该　在　保　护　、　
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