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第一篇失败企业的思想状态

失败企业的谬论／

失败企业的兴衰／

失败企业有失败的企业家／

失败企业的领导意识／

失败企业信誉扫地／

失败企业的“一地鸡毛”／

失败企业目标模糊／

失败企业缺乏事业心／

失败企业缺乏

失败企业盲目投资／



第二篇失败企业的经营理念

失败企业怕失败／

失败企业怕举债／

失败企业的恐惧心理／

失败企业的浮躁心态／
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失败企业任人惟亲／

失败企业眼中的富翁／

失败企业不实干／

失败企业迷信老经验／

失败企业坐以待毙／

失败企业好大喜功／

失败企业随心所欲／

失败企业“吹牛不上税”

失败企业不建设硬环境／

失败企业迷信学历／

失败企业不善于借外力／



失败企业没有聚焦点／

第三篇失败企业的管理水平

失败企业的失误／

失败企业毛病多／

失败企业的领导怕决策／

失败企业的领导缺乏修养／

失败企业习惯家族管理／

失败企业独断专行／

失败企业的昏庸／

失败企业固执己见／

失败企业的自大／

失败企业优柔寡断／

失败企业缺乏号召力的远景规划／

失败企业不珍视人力资源／

失败企业的工作效率低下／

失败企业工作作风疲塌／

失败企业不通业务／

失败企业不知补漏／

失败企业得过且过／

失败企业忽略潜在问题／

失败企业的人缘关系差／

失败企业家不和／

第四篇失败企业的业务操作

失败企业对风险认识不够／
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的 竞 争 ／

失败企业市场嗅觉失灵／

失败企业市场反应笨拙／

失败企业的战略失误／

失败企业盲目扩大规模／

失败企业闭目塞听／

失败企业的“败血症”／

失败企业人力资源浪费／

失败企业组织机构不合理／

失败企业的广告太烂／

失败企业的文件太烦／

失败企业的网络虚假／

失败企业的电话效率低／

失败企业的合同诈骗／

漏 洞 ／

失败企业的盲目签约／

失败企业的合同

失败企业不知道“店铺革命”／

第五篇失败企业的出路

失败企业的明天／

失败企业要医治“近视眼”／

失败企业要及时改革／

／

失败企业要及时决策／

失败企业要及时“补漏

失败企业要寻找优势／

失败企业要避免逞能／

失败企业需要“不竞争

失败企业要认准竞争对象／
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失败企业要“大智若愚”／

失败企业不做“傻兔

失败企业要大胆领导／

失败企业要敢冒风险／

失败企业要为员工创造机会／

失败企业要强化财务管理／





失败企业轻言放弃失败企业难于适应变化的浪漫主义

理 失败企业失败企业的侥心态失败企业的浮

失败企业的恐惧心理失败企业怕举债败企业怕失败

失失败企业盲目投资失败企业缺乏事业心 任心

失败企业缺乏失败企业目标模糊败企业的“一地鸡毛

失失败企业信誉扫地企业家 失败企业的领导意识

失败企业的兴衰 失败企业有失败的失败企业的谬论
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失败企业的老总总是对天方夜谭的神话津津乐道，他忽略目

前的现实，妄想跳跃式的成功，这种思维是惟心的。

失败企业在做决策时，老爱吹嘘一些神话，认不清现实，头

脑不清醒，常被神话所误导。这些神话与现实是：

谬论一：失败的企业总是以“宏大”这样的字眼来吹嘘自

己的企业，说什么创立宏大的公司一定需要有宏大的设想。

失败企业的谬论



有些总裁甚至尽力让自己摆脱那种模

其实几乎没有一家成功的公司是开始就制定一个宏大的设想，

而后才起家的。现实中，许多成功的公司起初并没有任何明确的

设想，有些公司甚至是从失败的废墟中站起来，步步为营成为有

大发展的企业。特别是在创建之初，成功的公司通常都不如其对

手公司。就像寓言中的龟兔赛跑一样，目光远大的公司一开始跑

得并不快，而最后却能取得赛跑的胜利。

可见，用“宏大的设想”创立公司并不是什么好主意。

谬论二：失败企业总是爱搞个人崇拜，认为目光远大的公司

一定需要伟大的、能力超凡的、深谋远虑的经营者。

许多历史上出现的成功的公司的总裁并不符合那种引人注目、

才能超凡的经营者的模式

式。就像美利坚合众国的缔造者们在“制宪会议”上所做的一

样。成功的公司经营者把较多的精力集中于创造一个长盛不衰的

公司，而不是想方设法地使自己成为一个“伟大的”经营者。

他们不满足于只是告诉人们现在是什么时间，而是致力于制造一

种使任何人都能知道现在是什么时间的时钟。

可见，目光远大的公司根本不需要貌似伟大、能力超凡的经

营者。相反如果企业任用这种经营者，却可能有碍于公司的长期

发展。

谬论三：失败的企业凭空认为，成功的公司之所以成功，是

因为这些企业的首要目标就是最大限度地赢取利润。

失败企业的这种认识，只是停留在成功公司的表面现象，没

有看到成功企业的内在内容。成功企业一般都有一种核心价值观和

核心目标为指导，引导企业更大程度上创造利润。

所以，成功公司的利润要比那些单纯以赢利为目的的公司

高，这是经营者的高度技巧，纵观目光远大公司的创业史，“最

大限度地扩大股东的财富”或是“最大限度地赢取利润”并不



存在的多年。成功企业的基本目标

是它们最重要的动力或首要目标。

谬论四：失败企业在成功面前无能为力，望洋兴叹，因此

他们总觉得成功的企业有一套共同的“正确的”核心价值观，对

此他却无法企及。

两家成功的公司可能有完全不同的核心价值观，他们的价值

观甚至没必要是“开明的”或“人道主义的”，尽管他们通常

是这样的。而且成功的公司从来不问：“我们应该珍视什么？”

而是时刻记住：“我们实际上最珍视什么？”

因此，失败的企业吹嘘有共同的“正确的”核心价值观是

错误的。

谬论五：失败的企业似乎努力使自己趋于“永远不败”的

境地，因此作茧自缚地认为一个企业的核心价值观只有变化才能

永恒。

几乎像维护宗教信仰一样，成功的企业维持自己的核心价值

观，很少去改变它。成功企业的核心价值观有一种深厚的基础，不

随时代趋势和时尚的变化而变化。实际上，一些成功企业的核心价

值观已原封不动保持了

目的一一甚至可以延续几个世纪，成为其他企业的指路明灯，犹如

遥远的天际那颗永不坠落的星星。

因此，核心价值观的变化只能引起企业发展的动荡，并不能

产生推动企业进步的动力。

谬论六：失败企业由于害怕承担风险，因此就给自己找一些

冠冕堂皇的借口，说获利最多的公司不一定要承担任何风险。

像登山和登月一样，一个决策尽管可能充满艰难险阻，可能

令人胆寒，可能危险重重。但是冒险有冒险的乐趣，冲破重重

险阻之后的那份激动、那种兴奋，令人向往，催人奋进。成功

的企业总是不失时机地利用这种决策来促进进步，并在历史的紧



作场所。

要关头把其他公司远远地甩在自己后面。不敢大胆地采取行动，

去挑战冒险的目标，只能使企业归于失败。

谬论七：失败企业的注意力不是放在企业内在的生存实力

上，而是放在企业的表面环境上，以为成功的企业是理想的工作

场所。

只有对那些非常“符合”成功企业的核心价值观和标准

的人来说，这里才是理想的工作场所。如果你在一家目光远大

的公司工作，那么你就必须符合这家公司的标准，并做出成

绩，否则，你就会像病毒一样被公司清除。只有失败的企业，

才为任何水准的人提供工作机会，让他们有一个自己认为的

“理想”

谬论八：失败企业怨天尤人，不在操作过程中完善自己的战



略计划，而是一味地假想，认为成绩卓著的公司总是按照事先设

计好的卓越而复杂性的战略计划，来开展它们最成功的行动。

成功企业的许多成功的行动是在不断尝试、摸索和纠错的过

程中采取的，有的行动甚至可以说是见机行事，非常偶然。从

这个意义上讲，目光远大的公司的发展过程与“优胜劣汰”的

生物进化过程一样。既不要无计划，但也不要迷信计划。失败

企业总是身受计划的有误之害。

谬论九：失败企业没有自我提高的能力，不能通过自我解剖

来改善自己的经营思维，因此吹嘘公司应该请公司之外的人做总

裁，这样才能促使公司进行根本变革。

与其他大公司相比，成功企业的管理标准多在公司内部形



谬论

成。通过实践证明，那种认为重大变革和新思想不可能来自公司

内部的流行看法是难以站住脚的。失败企业，总是不分析自身的

实际情况，而盲目寻求外援。

：失败企业不能把企业成功看成是一个综合经营的结

果，片面地强调成功的公司主要精力都用在赢得竞争上。

最成功的公司把主要精力用在战胜自己身上。战胜竞争对手

只是成功企业的一个附带目标，只是他们为战胜自己而进行的努

力的附属结果。自创立之日起他们就不断地问自己：“我们如

何才能提高自己，使自己在明天比在今天做得更好呢？”无论它

们已取得多大成就，也不论它们已胜出竞争对手多远，他们从不

认为自己已经做得“十分好”了。而失败的企业只把精力放在

战胜竞争对手的庸俗目标之上。

谬论十一：失败企业由于自己的决策老是不全面，因此借口

“鱼与熊掌不可兼得

事实上，并不一定需要在稳定或进步、信守核心思想或崇尚

个人自由、在公司内部选经理或进行根本变革、采取保守的做

法，或追求利润，或按价值观和目标行事之间做出选择。成功

的公司从来不让自己在“两者必择其一”的事物中做出选择，即

要么选甲，要么选乙，两者不可兼得。因此，失败企业终日琢

磨自己的选择时，就种下了失败的种子。

谬论十二：失败企业不能够脚踏实地地创业，他以小人之心

度君子之腹：成功企业目前的地位，是因为他们发表过许多“有远

见的见解”取得的。

成功企业能够成为伟大的公司，也许不是仅仅因为他们起草

了已成为当今企业管理的流行的关于理想、价值观、目标、任

务或抱负的宣言。同时，他们也借助这些宣言，但这只是他们

所采取的许多步骤中的一步。因此，失败企业认为“有远见的
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