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    中国经济的发展需要有一批能与世界500强并驾齐驱的企

业集团。《企业集团论》这本书，对国内外企业集团发展的历

史与现状进行了考察，分析了国内外企业集团演变的过程，并

以大量资料为基础，研究了我国从上世纪80年代以来，企业

集团产生与发展的历史与现状，对企业集团的理论进行了广泛

的探讨，在总结实践经验的基础上，用世界的眼光和战略思维

的方法，对企业集团的理论进行了多方面的概括，提出了许多

有独特见解的观点。

    王秦平同志长期从事企业的管理工作，有丰富的企业运作

经验。在本书中他对国内外企业集团特点的分析十分精辟，并

结合自己的实践活动，指出企业集团理论的核心是解决资产纽

带的作用和资产重组的成效。他运用耗散论、协同论和系统组

织等理论分析了中国企业集团的实际情况，提出了优化我国企

业集团组织结构的对策，设计了我国企业集团管理模式的框架

和应采取的改革措施。

    本书在分析企业集团的管理模式时，综述了世界上50年

来企业管理观念发展的概况，对企业集团的竞争力作了较深人

的探讨，总结出了以提高企业集团竞争力为目标的企业集团的

多种管理模式。指出现代经济中的竞争不仅是产品与服务的竞

争，更是管理理念的竞争，并展望了今后企业集团管理理念的

发展方向，提出了企业集团管理模式探讨的本质是对提高企业
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集团竞争力模式的探讨。这一观点，对从事企业集团管理的领

导者来讲是一个非常有意义的命题。本书对我国企业集团运行

中急需解决的产权制度、法人治理机制、决策机制、人才吸引

机制、激励机制、约束机制等进行了深人详细的论述。

    规模对企业集团有着十分重要的意义，观察世界各国的企

业集团，都以其拥有巨大的规模展现着巨大的经济实力，以极

大的产出而获得很大的经济效益。王秦平同志在本书中明确指

出，企业集团必须走规模经济道路，并提出了实现规模经济的

有效途径。就如何衡量和确定企业集团规模进行了理性探讨，

特别是对传统工业产业和高新技术产业的企业集团在规模上所

具有的不同特点进行了分析。本书还对已进人世界500强的中

国企业和准备向世界500强进军的企业进行了剖析，寻找出了

我国企业集团与世界级企业集团的差距，并指出了造成这些差

距的原因和解决这些问题的对策，提出了确定企业集团规模的

指标和形态。这是作者一种大胆的探索，具有参考价值。

    企业集团战略，是企业集团夺取竞争优势的法宝。企业集

团利用战略竞争可以压缩时间，在很短的时间内扭转企业集团

的竞争态势，实现企业集团的跨越式发展。而不利用集团战略

竞争的企业集团，在市场机制的自然竞争中的发展则需要非常

长的时间才能取得相同的演化结果。本书中提出了一个很鲜明

的观点，企业集团制定自己战略的过程就是提高自身竟争力的

过程，执行自己所定的战略过程就是实现企业集团竞争力提高

后取得新发展的过程。书中详细论述了如何用公司发展和绩效

改善法制定企业集团战略的操作过程，对如何将现代管理科

学、行为科学的理论运用于制定企业集团战略进行了分析。王

秦平同志还根据他自己长期从事企业管理，特别是曾长期担任

企业集团领导工作所积累的实践经验，总结出了中国企业集团
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高速发展战略和企业集团持续发展战略等战略模式。在这些企

业集团战略模式的论述中，作者对企业集团发展速度的重要性

进行了研究，指出发展速度问题必须成为企业集团十分重视的

问题，当然速度问题也是整个经济发展中的重要间题，要充分

认识发展速度的重要意义，并自觉地解决速度问题，提出企业

集团要适时进退的思想，这些观点无不闪烁着管理思想的火

花。

    总之，王秦平同志奉献给广大读者的是一本有实用价值的

书，可供广大企业管理者参考，也可供学习企业管理的读者参

考。作为企业的领导者，王秦平同志是一个工作勤奋的人，并

且十分重视学习，不断用新知识补充自己。成为高级领导干部

之后，他仍然保持着这种良好的作风，具有严谨的治学态度和

良好的科学思考能力，他能在繁忙的公务之余写出这么一本有

价值的书实属不易，书中若有不妥之处也是可以谅解的。

中国工业经济联合会会长嘟
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第一章 企业集团的理论综述

第一节 企业集团的概念

一、企业与企业集团发展的历史与现状考察

    研究企业集团的科学内涵必须简要地考察一下企业的发展

历史。

    从人类历史上看，以资本主义的机器大工业代替手工工场

为分界，17世纪之前的企业发展的第一阶段基本上以家庭作

坊为代表，中国的手工业作坊从殷周时代开始就有记载，所造

大鼎，大的重达将近1000千克，车辆的制造已经有明确分工，

如木、金、皮、漆等工种，生产已有相当规模。而且作坊大都

是为官府所管辖，为皇室和官府提供各种产品。.当然也有大量

以家庭为单位的手工作坊，如锻坊 (即铁器铺)、铜坊、糖坊、

纸坊、织造坊等等，已经是经营产品的生产企业①。欧洲与其

他各洲也同中国一样，存在大量的手工业作坊，如欧洲的玻璃

制品现在还在有些方面保持着手工作坊的形态，非洲的地毯、

    ① 于光远主编，上海辞书出版社，1992年12月第一版;《经济大辞典》第

1143页 “作坊”条。
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制革生产等仍然是作坊的形式。所以在17世纪前手工作坊可

以看作是古典企业形态的代表。它的特点就是单个商品生产，

而单个商品的生产形式就是家庭作坊。作坊的生产特点是各项

劳动不加区分连续操作，绝大部分的作坊是一个人连续生产一

件产品，分工不明确。从巧世纪到17世纪，随着科学技术的

发展，简单机械的历史积累和水力、风力的利用，在以人力为

主的生产基础上，逐步开始利用自然能源，逐渐使机械使用不

断扩大，企业发展的第二阶段到来，产生了小规模的、分散的

制造工场。这类企业是在家庭作坊的基础上发展起来的，传统

的作业方式仍以祖祖辈辈相传为基础，但生产人员已不限于家

庭成员，已有各种形式的雇工，出现了协作生产的较明确的分

工，这是企业形态的雏形。而后随着资产阶级的逐步形成，资

本的壮大，分散的工场向集中的制造场变化，生产规模逐渐扩

大，机器设备日益复杂，为了提高产量与效益，分散的工场向

集中的制造场发展，到一定程度时，企业的形态明显化了，企

业成了一种以追求经济利益为目的的经济组织。在这个组织内

部，劳动、资本、土地等要素以契约的形式组织起来，在分工

的基础上进行协作和管理，产品以在市场上销售为主，这就发

展到了企业的第三阶段。随着资本原始积累的初步完成，企业

的规模日益扩大，企业拥有了大量的机器设备和更广泛的动力

来源，生产效率大大提高，古典企业的形态最后完成，资本主

义工业化也就随之开始。

    资本主义工业化又称为产业革命 (Industrial revolution),

指资本主义的机器大工业代替手工技术为基础的工场手工业的

过程，是生产技术和生产关系的重大变革。17至 18世纪，

英、美、法等国家资产阶级革命的胜利，扫除了发展资本主义

的障碍，为产业革命创造了政治前提。资本的原始积累为资本
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主义的发展提供了大量资本和廉价劳动力，促进了国内市场的

发展;航海的发展，使欧洲资产阶级向世界各地发展，又促进

了国际市场的扩大。手工业生产不能满足国内外市场对工业产

品的需求。工场手工业的发展，特别是集中工场的不断扩大规

模，使技术分工和劳动工具日益专门化，以及16-18世纪数

学、物理学和机械学等自然科学的进步，为机器的发明和使用

准备了理论和物质技术条件。资产阶级工业革命的起点是工具

机的发明与使用。18世纪30年代英国怀亚特 (John Wyat,

1700-1760)发明了纺纱机，揭开了资产阶级工业化的序幕。

1764年哈格里夫斯 (James Hargreaves,?一1778)发明了多轴纺
纱机，即珍妮机，“给工业以最初推动力”(马克思语)，1784

年瓦特 (James Watt, 1736一1819)发明了蒸汽机，成为资产阶

级工业化的基本标志①。

    随着蒸汽机的广泛使用，产业革命扩展到各个部门。尤其

是机器制造业的出现，改变了整个国民经济的面孔。这一进程

首先从英国开始，16一18世纪英国进行了大规模的原始积累，

为资本主义生产的发展提供了最充分的货币资本和自由劳动

力，同时以纺织业为中心的工场手工业已经达到很高水平，为

机器大生产准备了必要的物质技术基础。英国资产阶级革命

后，资产阶级已经建立起统治地位，为资本主义经济的发展扫

除了政治障碍，因而资本主义产业革命最早在英国开始。

    英国资产阶级产业革命的先导是棉纺织业。从18世纪60

年代起，最初出现的一大批新发明，如珍妮纺织机、水力纺纱

机、骡机等，掀起了技术革命的热潮。蒸汽机的应用，更进一

    ① 樊亢、宋则行主编，(外国经济史)(近代现代)第巧页，北京人民出版
社出版，1980年12月第二版。
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步把产业革命推向新的阶段。棉纺织业所发生的技术革命很快

便扩大到毛、麻、丝等轻工业部门，进而推动了冶金、采矿等

重工业部门以及交通运输业的技术革新。英国的产业革命持续

到19世纪30年代。产业革命既是生产技术的革命，又是生产

关系的革命，它使得英国社会经济发生了深刻的变化。随着机

器大工业和工厂制度的建立，英国在世界经济中的地位和作用

迅速提高，国内外贸易急剧扩大，英国成了 “世界工厂”和最

大的殖民帝国，称为 “日不落帝国”。随后，美、法、德、俄、

日等国家也于19世纪内，相继开始了产业革命并完成了这一

过程。这一阶段的企业发展以机器化的大生产和以蒸汽、电力

为动力的工厂已代表了资本主义发展初期生产力的水平。这一

时期的企业是以工厂为代表，工厂可以说是企业的近代标志。

这种工厂大都是单个独立存在，生产一种产品，仅在一个地区

内经营，一个或少数所有者在一个办事处内经营其工厂、商

店、银行或运输公司。近代企业的经营是由所有者自己经营

的。

    1840年之后，现代企业形态出现。在美国学者小艾尔弗

雷德·D·钱德勒所著的 (看得见的手— 美国企业的管理革

命》中阐述现代企业时说:“现代工商企业的定义很好下。它

有两个特点:它包含许多不同的管理单位，且由各层支薪的行

政人员所管理”①。如图1一1所示。

    ① 〔美)小艾尔弗雷德.D-钱德勒著，《看得见的手— 美国企业的管理革

命》第1-2页，北京:商务印书馆出版，199'7年5月出版。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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高层管理

中层
管理

低层
管理

              图1一1 现代工商企业的基本层级结构

                      (每一方块代表一办事处)

    因而所谓的现代企业，就是由一组支薪的中、高层经理人

员所管理的多个单位的企业。也就是说，现代企业是所有权与

经营权分离的，而且现代企业的组织是多层次的、多单位的。

    现代企业的产生和持续发展是在19世纪40年代到20世

纪20年代，是靠设立或购进一些在理论上可以独立运转的经

营单位而建立起来的，换句话说，就是把以前由几个经营单位

进行的活动及其相互交易内部化。这种内部化给扩大了的企业

带来许多好处，由于单位间交易例行化，交易成本降低;生产

单位和采购及分配单位的管理连结在一起，获得市场和供应来

源的信息成本降低。最重要的是，多单位的内部化使商品自一

单位至他单位的流量得以在管理上进行协调。对商品流量的有

效安排，可使生产和分配过程中使用的设备和人员得到更好的

利用，从而得以提高生产率并降低成本。此外，管理上的协调

可使现金的流动更为可靠稳定，付款更为迅速。这种协调所产

生的节约，要比降低信息和交易的成本产生的节约效果大得
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多。

    但是，在一个企业内把许多营业单位活动内部化所带来的

利益，要等到建立起管理层级制以后才能实现，也只有当一群

经理人员集合在一起，授予不同的职权，并由他们控制各单位

间的竞争，确保企业的原料来源，确保成品和服务的销路。管

理层级制的存在— 经理人员的专业化是现代企业的显著特

征。管理炽级制一旦形成并有效地实现了它的协调功能后，这

种制度就使现代企业有了 “本身的生命”，层级制本身也就变

成了企业持久性、权力和持续成长的源泉。负责各层级指导工

作的支薪经理这一职业，就变得越来越技术性和职业化，当企

业规模变大、经营多样化以后，必然使企业的经营权与所有权

分离。现代企业的出现，加速了经济的发展，也增加了企业间

的竞争程度，为了企业的利益，在传统企业与现代企业的成长

过程中，还出现过各种各样的经济组织形式。下面考察一些历

史上曾经起过一定作用的经济组织的形式。为了形成垄断优

势，企业的联合与合并不断地发生;又由于力量对比的变化，

联合与合并又不断地分裂、重新组合。这种联合与合并在历史

上有重大影响的形式有卡特尔、辛迪加、托拉斯和康采恩等。

    卡特尔 (法语CarteD意为 “联盟”或 “协议”。是资本主

义垄断组织的基本形式之一。生产同类商品的企业为独占一特

定的市场，取得高额垄断利润并加强自己在市场中的竞争地位

而联合形成的垄断组织。参加的企业成员签订协议，确定商品

价格和产量，划分销售市场并交换新技术的许可证等，但各自

保持生产、销售、财务和法律上的独立。协议往往还包括反对

工人罢工的条款。对违约成员可进行各种处罚，如撤销其专利

许可证;处以罚款并强行从其储蓄的资金中扣除;在业务中停

止对违约企业从卡特尔组织所控制的平衡基金、利润基金、销
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售收人基金和其他基金中付给款项;通过切断供应来源，迫使

企业停业等。卡特尔的种类繁多，一般都根据协定的内容命

名，如价格卡特尔、产量卡特尔、销售卡特尔、原料卡特尔

等。有的卡特尔同时包括许多内容。卡特尔的协定是按参加企

业的实力地位签订的，由于企业发展不平衡，经常必须按新的

力量对比重新签订协议，因而卡特尔很不稳定，而且一个协议

持续的时间也不长。在美国最先正式成立卡特尔的最大且最强

有力的是铁路各公司。1874年夏季，为了对付竞争加剧、运

费不断下降的压力，宾夕法尼亚铁路、伊利铁路及纽约中央铁

路正式签订协议成立了卡特尔。19世纪和20世纪初期，卡特

尔在德国发展很快，1857年德国出现了第一个卡特尔，1870

年增加到6个，到1900年约40()个，已成为德国经济生活的

基础。到1930年，德国全国共有2000余个卡特尔。随着垄断

前资本主义向垄断资本主义发展，开始出现从经济上瓜分世界

的国际卡特尔。第二次世界大战期间，绝大多数国际卡特尔宣

告解体。美国的反托拉斯法一般把卡特尔视为非法，但容许为

促进出口贸易而组织的卡特尔存在。目前卡特尔组织已很少，

一般被跨国公司所取代。

    辛迪加 (法语Syndicat)意为 “联合组织”。是资本主义企
业垄断组织的重要形式之一。由同一生产部门的少数垄断大企

业为共同销售产品和采购原料而联合组成的垄断组织。参加企

业在购销上失去独立性，而在法律上和生产上仍保持独立。其

产品销售、原料采购均由辛迪加统一进行，借以压低原料价

格，抬高产品价格，以保证高额垄断利润。参加辛迪加的企业

如果脱离辛迪加而另立购销机构，就要受到辛迪加成员的联合

制裁与排挤，直至该企业陷于困境。因此辛迪加与卡特尔相

比，辛迪加则较稳定。企业加人辛迪加，一般不敢退出。辛迪
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加在法国和德国得到特别广泛的发展，在19世纪前半期尤为

突出。如1893年在德国成立的莱茵一威斯特伐里亚煤业辛迪

加，集中了该地区采煤量的87%, 1910年则达到95%左右。

当然，辛迪加成员企业在争夺产品销售和原料分配的份额上存

在严重的斗争，每当力量对比或市场条件发生重大变化，往往

因利益不均导致辛迪加瓦解，从而必须另行签订协议，重新组

织辛迪加。随着垄断资本主义的不断发展，还出现了一些国际

性的辛迪加组织。

    托拉斯 (Trust)是资本主义企业垄断组织的一种高级形

式。生产同类产品或在生产上互有联系的大企业纵向或横向合

并组成的垄断组织。旨在垄断某些产品的生产和销售，攫取高

额垄断利润。全部活动由一些最大的股东组成的董事会加以控

制，参加的企业成为这个大垄断组织的股东，在法律上和产销

上完全丧失独立性，只按投人资本额取得股权和分享利润。托

拉斯主要有两种类型:以金融控制为基础的托拉斯和以企业合

并为基础的托拉斯。前者的参加者保持形式上的独立，实际上

则从属于类似持股公司的总公司，大股东通过股票控制额以控

制整个垄断企业。后者是由同类企业合并组成，或由实力强大

的企业吞并较弱的同类企业组成。托拉斯是比卡特尔和辛迪加

更加稳定的垄断组织。美国是最早出现托拉斯的国家。1882

年，洛克菲勒家族的俄亥俄美孚石油公司吞并14家大石油公

司成立的美孚石油托拉斯组织，是世界上第一个托拉斯组织，

当时资本额虽仅1.1亿美元，却控制着美国石油精炼总产量的

85%和出口量的90%, 190()年以后，食糖、制钢、制铝、铁

路、电气设备、榨油、火柴、烟草等行业均普遍成立了托拉斯

组织，共达185个。它们掌握了30余亿美元的投资，占美国

全国制造业投资的1/3。据统计，1904.年美国有445个大型托
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拉斯。第一次世界大战以后，德国、英国和其他西欧国家也相

继出现许多托拉斯组织。由于托拉斯任意操纵价格，排斥竞

争，造成大量中小企业破产并不断发生侵吞土地、营私舞弊、

行贿等不法行径，引起各阶层人士的普遍反对。因此，美国国

会先后通过了一系列反托拉斯法律，如谢而曼法 (Sherman An-

thrust Act)、克莱顿法 (Clayton Antitrust Act)和联邦贸易委员
会法 (Federal Trade Conunission AcO等，对托拉斯组织施加限

制。在这种压力下，标准石油托拉斯于 1911年由美国最高法

院裁决予以解散。

    前苏联也曾在企业组织中使用托拉斯作为工业的联合组织

形式之一，在托拉斯内包括生产企业以及为他们服务的运输、

储藏和其他企业。

    康采恩 (德语Konzem)意为 “多种企业集团”。是以实力

最强大的企业或银行为核心，由不同部门的垄断企业组成的垄

断组织。是晚于卡特尔、辛迪加和托拉斯而出现的垄断组织高

级形式。一般包括数十个以至成百个分属不同生产部门的企

业，如制造业、运输业、商业、金融业、保险业等。为首的大

工业企业或大金融机构除经营本身业务外，同时又是持股公

司。通过参与制控制一系列子公司，从而控制比它本身资本额

大许多倍、甚至数十倍的资本。康采恩由董事会领导，加入董

事会者还常是那些持有最大股份的单位，日常活动则由董事会

所属理事会进行领导。参加者仍保持形式上的独立。第一次世

界大战后这一形式的垄断组织曾统治过德国的经济。日本也出

现过数十个康采恩。康采恩和托拉斯的主要区别在于:康采恩

由来自不同行业的企业组成，其成员仍保持形式上的独立。托

拉斯是由生产同类产品或生产上有密切联系的企业组成，其成

员丧失原有的独立性。托拉斯是各企业的垄断联合，康采恩则
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不仅包括各企业，而且还包括单个资本家和托拉斯组织。康采

恩的出现与发展是资本主义条件下企业竞争与垄断的产物，也

是生产力与生产关系矛盾的产物。

    19世纪末到20世纪初，科技革命和生产力的发展日益加

快，化学、汽车、石油、电力等新兴工业应运而生，重化工业

的进一步发展要求资本集中。在此期间，资本主义连续爆发了

几次严重的经济危机，一大批中小企业破产，这又给资本的集

中和垄断组织的发展提供了契机。卡特尔、辛迪加、托拉斯、

康采恩等组织的出现，是工业资本日益集中的产物。金融业也

参与了资本集中的活动，金融与工业资本开始融合。这一阶

段，应该说是企业集团初步形成的起步阶段。

    在两次世界大战前后的50年间，战争极大地破坏了社会

财富和社会的进步，同时也极大地刺激了资本主义的生产发

展，更进一步促进了资本的集中。第一次世界大战结束不久，

资本主义世界掀起了企业兼并浪潮。而美国本土因远离欧洲战

区没有受到战争的破坏，反而在战争中大发横财，战时政府订

货合同的70%落人了当时美国100家左右的大公司之手。仅通

用汽车公司战时接受订单就达85亿美元之巨，通用汽车公司

还依靠政府开设了 100家新厂。欧洲和日本虽受战争打击较

重，但战争的需求也给少数垄断集团带来了发财的机会，大多

数因战争破产的中小企业都落人了少数垄断组织之手。据有关

资料表明，1937年至1945年的9年中，日本财阀三井、三菱、

住友、安田四大家族的实缴资本增加了3.3倍。这时资本主义

企业界的联合也由以往的主要生产同一产品的联合逐渐发展到

以上下游产品企业联合，即由横向联合发展到纵向联合，并向

多元产业化发展。如美国的福特汽车公司通过对其他企业的兼

并，形成了一个从焦碳、生铁、钢材、铸造、锻造、汽车零
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