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总　序

　　近几年来，江苏弘扬以创新、创业、创优为主要内容的“三创”精神，科技创
业热潮涌流，科技企业孵化器蓬勃发展，科技创业者和科技创业服务从业人员
越来越多，科技创业培训需求与日俱增。《中国科技企业孵化器“十一五”发展
规划纲要》中明确指出：“十一五”期间，科技部将实施“人才跨越”培训计划和
“科技型企业家培养”战略。“人才跨越”培训计划主要是对孵化器管理和创业
服务人员进行培训，提高孵化器管理及服务队伍整体素质；“科技型企业家培
养”战略主要是对科技创业者及其经营管理人员进行培训，培育更多的成功科
技型企业和企业家。
在江苏省委、省政府的正确领导和各有关方面的关心支持下，我省科技企

业孵化器事业和民营科技企业发展取得了显著成效。截至２００６年底，江苏省
拥有各类科技企业孵化器８０家，其中：国家级高新技术创业服务中心１７家、
国家级大学科技园５家、国家级软件园５家。江苏省各类科技企业孵化器总
量和国家级高新技术创业服务中心数量均居全国第一，拥有孵化场地３６５万
平方米，在孵企业７１１１家，吸纳就业人数１４．８万人；累计毕业企业１９３１家，
其中：无锡尚德太阳能、苏州科达通信、南大苏富特等９家公司已成功上市。
２００６年，江苏省科技孵化器在孵企业实现总收入７５５亿元，毕业企业实现总
收入２３６亿元，科技企业孵化器已成为江苏省重要的高新技术企业孵化基地、
科技成果转化基地和创新创业人才培训基地，为江苏省的科技自主创新和社
会经济发展注入了新的活力与动力。
多年来，特别是江苏省科技创新大会召开以来，江苏省民营科技企业发展

取得了长足进步。２００７年８月１日，国家科技部发布了２００６年全国民营科技
企业年报数据统计汇总情况，江苏省民营科技企业综合排名由２００５年的第４
位，跃升为全国第２位。２００６年，江苏省列入统计的民营科技企业有１３９６２
家，吸纳就业人员１９８．９万人，实现总收入９４２５亿元，利润总额６４１亿元，上
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缴税金总额６１８亿元，创汇２２２亿美元。
基于越来越多的科技创业者和科技创业服务人员对科技创业管理培训的

迫切需求和国内尚无相关培训教材的现实情况，江苏省科技厅组织南京大学、
东南大学等知名高校的教授和富有实践经验的科技企业孵化器管理者编辑出

版科技创业管理丛书。丛书包括《科技创业企业管理》、《科技创业投融资》、
《市场营销与策划》、《企业孵化原理》、《科技创业服务概论》、《科技企业孵化器
管理》等６个分册。各分册既相对独立，又互相联系，便于科技创业者和经营
管理人员、孵化器管理和创业服务人员、各级政府和孵化器主管单位人员等
选读。
本丛书贯彻“立足江苏，面向全国，放眼世界”的编撰方针，各分册的内容

根据中国共产党第十七次全国代表大会精神，围绕提高自主创新能力，建设创
新型省份的目标，按照《国家中长期科学和技术发展规划纲要（２００６～２０２０
年）》、《国家高新技术产业化及其环境建设（火炬）“十一五”发展纲要》和《江苏
省委、省政府关于增强自主创新能力建设创新型省份的决定》、《江苏省政府关
于印发江苏省科技发展“十一五”规划纲要的通知》要求，以及世界科技自主创
新和科技企业孵化器的发展趋势，结合江苏省科技企业孵化器和民营科技企
业发展的实际情况，全面阐述了民营科技企业和科技企业孵化器的基本特征、
发展规律和在“全面达小康、建设新江苏”中的地位、作用，充分体现了时代性、
创新性、系统性、实用性和操作性相结合的特色。
本丛书的出版，适逢党的十七大胜利召开和中国科技企业孵化器２０年华

诞，这也正是我们献上的一份珍贵的礼物。
本丛书的编撰与出版，实属不易，是作者们历时多年辛劳的智慧结晶。江

苏省委、省政府的领导及其有关部门负责人给予我们有力的支持和颇多指导。
江苏科学技术出版社花了很大精力审改并积极安排出版。趁该丛书出版之
际，我谨代表编委会在此一并致以谢忱。
目前，由于我国尚无科技创业管理方面的培训教材，更没有全面系统性的

科技创业管理丛书，本丛书想起到抛砖引玉的作用，她的优点和缺点，希望得
到广大读者的评议和指正。

江苏省科学技术厅厅长　

２００７年金秋　南京
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序　一

　　由于各国政府的重视，企业孵化器在美洲、欧洲、亚洲等许多国家都有了
大的发展。据２００５年末的统计，全世界企业孵化器的总量已超过４０００家，以
美国为最多，欧洲和亚洲各有１０００家左右，其中中国的企业孵化器已超过
５００家，在孵企业１４万家以上，成为各地政府培育高科技企业的重要抓手。
据对国内外企业孵化器的资料收集和学习考察，目前大家都还处在探索

阶段。通过大家的实践，积累了许多成功的经验，出版过几本有关企业孵化的
书籍，但大多偏重于实践经验的总结，围绕“孵化”二字开展的深入系统的理论
研究比较少，因此，许多企业孵化器工作各有特色，但缺乏企业孵化工作的
深度。
吴寿仁同志撰写的《企业孵化原理》一书，从仿生学的孵化概念出发，分析

了“企业孵化”的真正涵义，并就企业与孵化、企业孵化器与孵化企业、孵化企
业之间、企业孵化的投入与产出等企业孵化器涉及的几个重要关系，进行了深
入系统的理论分析和研究。据我所知这在国内属于首次，原创性比较强。书
中的相关内容对帮助企业孵化器从业人员、孵化企业经营管理人员、政府主管
部门的公务员以及高校等有关研究人员提高对企业孵化的认识、提升孵化服
务功能、优化企业孵化的成效，具有参考价值和现实意义。

《企业孵化原理》一书的主要特点是理论联系实际。吴寿仁同志曾在上海
市科技创业中心具体负责企业孵化服务工作，又在上海市杨浦高新技术创业
服务中心担任过主要领导，对企业孵化有较丰富的实践经验。他在上海交通
大学攻读博士学位期间，又收集了国内外关于企业孵化的大量材料，运用经济
学、管理学理论进行深入的理论研究，发表过许多学术论文。又因他具有较高
的写作水平，出版过多部专著，所以《企业孵化原理》一书既有理论也有实务，
结构严谨，逻辑性、系统性比较强，有较高的可读性。

上海市科技企业孵化协会高级顾问

原上海市科委副主任

原上海市科技创业中心主任

原上海市科技企业孵化器指导委员会秘书长

徐贯华
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序　二

　　企业孵化是指培育创业小企业的过程，是一个内涵非常丰富的概念，是经
济学与管理学交叉的领域。企业孵化器是当前在国内外受到广泛关注并得到
大力支持的新型社会经济组织。本书从企业孵化概念、创业与孵化、孵化功
能、孵化关系、孵化企业集群、投入产出等经济特性和经济关系等方面研究企
业孵化原理，利用数学推导（定量分析）及定性分析相结合的研究方法，运用经
济学、企业理论、模糊数学及多元统计方法等有关理论和方法，研究了企业孵
化功能、企业孵化关系、孵化企业集群和孵化器投入产出效率等问题，所得出
的结论有较高的学术价值。
该书结构严谨，运用和建立了新的研究方法。该书建立了企业孵化功能

综合评价模型、孵化关系经济模型和投入产出多元统计分析模型，推导了企业
孵化经济准则和孵化企业集群效应，得出了专业领域相对宽些的专业孵化器
更有效率和孵化器投入产出相关性不强、地区差异性不显著等重要结论，提出
了企业孵化能力建设、企业孵化器发展战略和企业孵化服务战略等企业孵化
战略，在理论和实践方面均具有重要的参考价值。从已掌握的资料看，在国际
和国内该书都是首次把对企业孵化器的研究从定性分析提升到定量研究的新

阶段。
该书结构合理、条理清晰、分析正确、逻辑性强，表明作者已具备了本专业

坚实宽广的理论基础和丰富的实践经验、系统深入的专门知识。作者为专门
研究企业孵化器的博士，完成了许多课题研究，发表了大量学术论文，在理论
和实践上都取得了出色的成果。该书的出版，有助于提高企业孵化领域的理
论研究水平，提升企业孵化服务水平，促进企业孵化器的进一步发展。

上海交通大学经济与管理学院教授、博士生导师　李湛

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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前　言

　　企业孵化已经不是一个生疏的概念，不是只有从业者才了解的专有名词，
而是一个日益被专家学者、政府官员、创业者和社会各界所关注的经济术语。
企业孵化是怎么回事？仁者见仁，智者见智，往往从一个角度、一个侧面去窥
视它，而难以从一个高度去审视它的全貌。本书从企业孵化概念、创业与孵
化、孵化功能、孵化关系、孵化企业集群、投入产出等经济特性和经济关系等方
面研究企业孵化原理，并在此基础上提出了企业孵化战略。最后，对企业孵化
的发展沿革，与科技园、风险投资的关系，几个主要国家的企业孵化器比较研
究，进一步深化对企业孵化原理的认识。
企业孵化是一个内涵非常丰富的概念，从生物学延伸到经济学。从生物

学概念入手，对企业孵化过程和企业孵化器的构成要素和管理体制，包括企业
孵化器机构类型、管理模式、生命周期等，可以更深入、更系统加以理解。
从创业、创业企业、创业的成败要素入手，顺理成章地联系企业孵化，并引

出企业孵化对促进创业的支撑作用。企业孵化器是创业的局部优化环境，可
以大大提高创业成功率，降低失败率。
企业孵化有多重功能，既是战略投资工具，也是政策执行工具。通过孵化

企业与非孵化企业的抽样调查，对企业孵化功能进行实证分析，并提出了改进
型模糊评价法，建立了综合评价模型。实证研究结果表明，上海科技企业孵化
器的孵化功能是比较强的。
企业孵化关系是企业孵化器与孵化企业相互选择，通过签订孵化协议确

立的一种合作关系。通过建立模型，推导出孵化关系中主要经济指标之间的
相互联系，提出了若干经济准则。衍生孵化关系是企业孵化器、孵化企业及政
府、投资机构、中介机构等利益关系人之间的互动关系。
孵化企业集群效应主要体现在知识溢出、集中交易和资源共享等方面。

在企业知识分类的基础上，建立基于知识溢出的生产函数，并分３种类型企业
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聚集的知识溢出效应进行理论分析和数学推导；运用企业资源理论、能力理论
等企业理论分析了孵化企业之间的资源共享、能力提升和商品（服务）集中交
易３种合作关系；运用交易成本理论建立了商品（服务）的交易模型，从理论上
分析了集中交易节约固定交易成本的原理。研究结果表明，技术领域相对宽
些的专业孵化器比综合孵化器集群效果更好。
企业孵化是一种经营活动，有投入必有产出。从建立企业孵化投入产出

模型入手，利用多元统计分析工具ＳＰＳＳ对我国科技企业孵化器投入产出关
系进行统计分析，得出目前我国企业孵化器投入与产出相关性不强、主要指标
地区差异性不突出等重要结论，对提高企业孵化器运行质量有重要的指导
意义。
在分析企业孵化功能、孵化关系、孵化企业集群和投入产出的基础上，提

出了企业孵化战略，对企业孵化能力建设、企业孵化器发展战略和企业孵化服
务战略提出了建设性建议。
企业孵化概念产生５０多年以来，孵化组织形态不断演化，孵化功能不断

深化，地域覆盖面越来越广，聚焦于科技创新与创业，估计目前全球企业孵化
器总量超过５０００家。企业孵化器与科技园、风险投资等组织之间虽然存在
明显的差别，但相互间的关系变得越来越密切，形成共赢互动的关系。通过比
较研究，中、美、法、韩４国企业孵化器的基本特征、主要功能与目标基本相同，
政府支持力度、管理模式等有明显的差别。
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一、孵化与企业孵化 ３⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（一）孵化概念 ３⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
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二、孵化器与企业孵化器 ５⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（一）孵化器概念 ５⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
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（三）企业孵化器构成要素 ８⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

三、企业孵化管理 ９⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
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（二）企业孵化器的创立模式 １０⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
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四、企业孵化的研究现状 １４⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
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本章小结 １６⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第二章　创业与孵化 １７⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
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（二）新建企业是创业的主要形式 ２１⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
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（二）孵化企业主要由科技人员创办 ４４⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（三）孵化企业技术创新能力更强 ４５⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（四）孵化企业获得社会资源的能力更强 ４６⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
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（四）通过孵化服务和措施履行孵化协议 ６０⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
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（一）孵化企业间存在知识溢出效应 ８３⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（二）技术知识与制度知识分类 ８３⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（三）基于知识的生产函数 ８４⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（四）不同技术领域企业聚集的知识溢出效应分析 ８５⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（五）同技术领域非竞争企业聚集的知识溢出效应分析 ８７⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（六）同技术领域竞争企业聚集的知识溢出效应分析 ８９⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（七）技术领域相对宽些的专业孵化器更有效率 ９０⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

三、孵化企业交易关系 ９１⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（一）商品（服务）的交易模型 ９１⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（二）孵化企业分散交易分析 ９３⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（三）孵化企业集中交易分析 ９４⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（四）孵化企业交易案例分析 ９５⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（五）孵化企业集中交易更经济 ９５⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

四、孵化企业间合作关系模型及合作模式分析 ９６⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（一）孵化企业合作模型 ９６⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（二）孵化企业资源共享模式分析 ９７⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（三）孵化企业能力集成模式分析 ９９⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（四）孵化企业交易模式分析 １００⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（五）企业孵化器促进孵化企业间合作 １０１⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（六）孵化企业间的合作是相互借力 １０２⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
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本章小结 １０３⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第六章　企业孵化的投入产出 １０４⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

一、企业孵化的投入产出关系 １０４⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（一）企业孵化投入产出模型 １０４⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（二）企业孵化的投入分析 １０５⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（三）企业孵化的产出分析 １０７⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（四）从投入产出考察企业孵化效率与效益 １０７⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

二、企业孵化投入产出的多元统计分析 １０８⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（一）多元统计分析模型 １０８⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（二）企业孵化投入产出多元统计数据来源 １１１⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（三）企业孵化投入产出的聚类分析 １１２⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（四）企业孵化投入产出的因子分析 １１４⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（五）企业孵化投入产出的相关性分析 １２０⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（六）企业孵化投入产出的均值比较 １２３⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（七）企业孵化多元统计分析结果 １２７⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

本章小结 １２７⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第七章　企业孵化战略 １２８⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

一、企业孵化能力建设 １２８⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（一）实行市场化孵化机制 １２８⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（二）建立新型的孵化收益机制 １２９⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（三）加强企业孵化组织建设 １３１⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（四）加强企业孵化制度建设 １３２⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（五）加强企业孵化器创新文化建设 １３３⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

二、企业孵化器发展战略 １３５⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（一）企业孵化器的战略定位 １３５⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（二）企业孵化器的战略关系 １３５⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（三）企业孵化场地建设战略 １３６⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（四）专业服务平台建设战略 １３７⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（五）企业孵化人才开发战略 １３９⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

三、企业孵化服务战略 １４１⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（一）树立正确的孵化服务观念 １４１⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（二）进行孵化服务方式创新 １４２⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（三）知识产权服务战略 １４２⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（四）专业化服务战略 １４３⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（五）孵化企业培育机制 １４５⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

本章小结 １４６⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第八章　世界企业孵化器发展比较研究 １４７⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

一、世界企业孵化器发展的沿革、现状与趋势 １４７⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
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（一）在经济转型的历史机遇中产生 １４７⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（二）伴随科技进步不断发展 １４８⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

（三）适应市场需求不断演变 １４９⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
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引　言

　　“孵化”是当前使用频率最高的术语之一，企业孵化器则是国内外科技界、经济界都很
关注的一个新型组织，特别是在我国，发展企业孵化器成为推动科技进步、促进高新技术
成果转化及产业化的重要措施之一，各级政府及其科技管理部门都非常重视企业孵化器
的发展，纷纷投入巨资建设企业孵化器，出台优惠政策支持企业孵化、制定管理办法规范
企业孵化器的运作，例如江苏省科技厅于２００６年１０月制定了《江苏省高新技术创业服务
中心管理办法》，规定了孵化器服务质量评估的指标和细则。企业孵化业界更是十分活
跃，各种层次的企业孵化网络组织纷纷建立，其中最有影响的是美国国家企业孵化器协会
（ＮＢＩＡ），其会员单位不限于美国本土，很多国外企业孵化器也申请加入并成为其会员，
其会员现有１０００多家。我国全国性、区域性的企业孵化网络组织都建立起来了，如华东
孵化器网络、上海企业孵化协会、江苏省科技企业孵化器协会等。企业孵化业内各种年
会、研讨会、工作会议、交流互访等活动更是频繁不断。企业孵化器和孵化企业的数量以
较高比例增长，呈快速发展的势头，一些新型的孵化组织层出不穷，如虚拟孵化器、留学生
创业园、博士创业园等。孵化器的概念在不断延伸，有的将科技园、高新区、风险投资等都
看做是孵化器。一些地方科技管理部门组织专家学者对企业孵化开展软科学研究，取得
了不少研究成果。学术界比较关注企业孵化的现象，国内外一些学术刊物上有关企业孵
化的文献多了起来，涉及的范围较广，除大部分是企业孵化业内人士发表的以外，一些专
家学者也关注并研究企业孵化。企业孵化业内更是争先恐后地进行著书立说，把多年来
积累起来的实践经验加以总结，在业内交流，编写培训教材，对孵化器管理人员进行培训。
尽管如此，人们对企业孵化的认识还是比较肤浅的。虽然企业孵化器已经有５０年的

历史，但真正引起人们重视并得到发展还是在近２０年，特别是最近几年。近几年来，由于
企业孵化发展远远超出了人们的想象，总体上对企业孵化研究的深度还远远不够，还处于
感性的认知阶段，绝大多数是实践经验的总结或工作性报告，特别是对企业孵化原理、功
能、效率与效益、商业模式等的认识仍很模糊。人们一直在思考企业孵化器如何有效地培
育孵化企业？企业孵化器是营利的还是非营利的？企业孵化规模是不是越大越好？企业

孵化能不能发展成为一个产业？企业孵化应当具备哪些功能并如何发挥其功能？中国企

业孵化器对科技创新与创业和科技成果转化的作用如何进一步发挥？如何提高企业孵化
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质量与效率？如何考核评价企业孵化器？等等。这些问题人们一直在争论，却都没有一
个有说服力的结论。人们设法用实践去回答这些问题，遗憾的是目前的实践还不足以回
答这些问题，特别是由于缺乏理论的指导，有时实践难免会迷失方向，一遇到挫折或者在
原地徘徊，或者走回头路，若不及时地进行研究并加以解决，将势必影响企业孵化事业及
企业孵化器的健康发展。
笔者在政府科技管理部门工作近１０年，从事企业孵化工作４年，并曾管理过一家企

业孵化器，目前所从事的工作又与企业孵化有密切的联系。我想以我多年工作的经验和
学到的经济和管理知识，开展企业孵化原理研究，试图从理论和实践上解决一些企业孵化
中存在的问题，提出对企业孵化一些新的认识，探讨提高企业孵化服务水平与质量的途径
与措施，并就企业孵化器的健康发展提出建议。
由于企业孵化及企业孵化器还是一个新鲜事物，学术性的文献比较少，所依据的国外

文献以美国ＮＢＩＡ第１５届年会（２００１）、第１６届年会（２００２）、２０００年在上海举行的“世界
企业孵化与技术创新大会”，以及各种国际性会议和有关文献等会议论文资料为主，因为
这些都是国际上企业孵化领域影响力最大的国际会议，所披露的论文资料都是最新的研
究成果。
目前企业孵化器的类型很多，既有营利的又有非营利的，既有实体型的又有虚拟型

的，既有法人机构型的又有非法人机构型的，但是非营利企业孵化器占８０％左右，而且受
网络经济的冲击，很多营利性企业孵化器倒闭；虚拟型孵化器只是近年随互联网的发展而
出现的新型孵化器，数量比较少。因此为研究方便，本文的研究主要基于非营利实体型企
业孵化器，不考虑企业孵化器的营利模式，也不考虑企业孵化的供求关系。
另外，虽然有不少人将企业孵化器作广义解释，把具有企业孵化功能的科技园、风险

投资等看成是企业孵化器，但是本文中提到的企业孵化器仅限于狭义的企业孵化器。
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第一章 企业孵化概论

一、孵化与企业孵化

（一）孵化概念

孵化是生物学术语。孵是指鸟类伏在卵上，用体温使卵内的胚胎发育成雏鸟，也指用
人工的方法调节温度和湿度，使卵内的胚胎发育成雏鸟。孵化是指卵生动物的胚胎在卵
膜内发育到一定阶段时，冲破卵膜或卵壳而外出的过程［１］。这一概念含有４个特征：孵化
对象是胚胎；孵化过程是细胞发育、动物孕育；孵化载体是卵膜，即特定的环境；孵化结果
是动物幼儿。从以上概念可知，孵、孵化与孵育是同一概念。但从字面理解，孵化与孵育
略有差异，孵化侧重结果，孵育侧重过程。为叙述方便，本书对孵化与孵育不作区分。
凡是孵化，均应该包含孵化对象、孵化过程、孵化载体和孵化结果４个特征，缺少任何

一项，均不能称为孵化。孵化的本质是从胚胎到幼儿，不是物理过程，也不是化学过程，而
是动物孕育的生物过程，是细胞裂变和新陈代谢过程。孵化过程大致可以分为内部器官
发育、外部器官形成、胚胎生长和出壳４个阶段。以雏鸡孵化为例，大致过程为：第１～４
天为内部器官发育阶段；５～１４天为外部器官形成阶段；１５～１９天为胚胎生长阶段；２０～
２１天为出壳阶段。

（二）孵化概念的延伸

运用仿生的思想将孵化概念的外延扩大，在知识领域有知识孵化，在科技领域有科技
孵化、项目孵化，在经济领域有企业孵化等。
在知识领域，王方华（１９９９）［４］提出了知识孵化的概念，即以寻找知识创新为切入口，

选定几个创意或称“知识蛋”进行进一步的分析研究，称为孵化，最后产生脱胎于“知识蛋”
的内容翔实并可以商品化的知识。知识孵化实质上是一个寻找隐性知识转化为显性知识
新途径的过程。知识孵化大致可以分为隐性知识共享、创意产生、创意调整、确立知识成
果原型和知识成果产生等５个阶段。知识孵化过程中的知识原型，也就是孵化对象，主要
包括数据、信息、旧知识等多种内容。
科技孵化类似于科技成果转化，即经过一系列的研究开发和市场开发活动，将科技项
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