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总　序

上海瀛通（集团）有限公司成立于１９９５年１１月，它是属房地
产开发、物业管理、建筑安装工程、公共基础设施投资建设、农业生
态科研、石油批发、汽车销售、物资贸易经营等为一体的民营集团
企业，旗下有２５家全资公司和控股公司。集团遵循“敬业勤思、御
客诚信”的企业理念和“市场兴企、科技兴企、人才兴企”的企业宗
旨，提升集团产业核心竞争力。几年来，集团名列上海市百强私营
企业和上海市５０强房地产企业前１０位，２００４年集团荣获全国
“五一”劳动奖。集团注册资本１２０００万元，为国家一级房地产开
发资质，并取得国际ＩＳＯ９００１：２０００质量管理体系认证。
瀛通集团经过多年的房地产开发实践，形成了一整套成熟的

房地产开发经营模式，培养和凝聚了一支高素质、专业化的房地产
开发人才群体，目前拥有包括博士、硕士等在内的经营管理人员

１６３名。集团相继开发了（或正在开发）浦江名邸、明珠花苑、宝岛
世纪园、富源花苑、德福苑、永凤花园、育麟花苑等数百万平方米的
住宅及商务楼。瀛通集团在２００３年和２００４年连续两年排名上海
市房地产企业５０强的第８位，名列２００３年上海市百强民营企业
第６位。
瀛通集团为了提高企业集团的素质和品位，十分重视企业文

化建设，决定从２００５年开始，与上海市基本建设优化研究会、《基
建管理优化》编辑部一起，组织编纂出版“瀛通经济管理博士丛
书”。
上海市基本建设优化研究会成立于１９８５年，原名中国基本建

设优化研究会上海分会，由上海市市委宣传部批准，属上海市社会
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科学界联合会成员，系学术性社会团体。本会的宗旨是遵守宪法、
法律、法规和国家政策，遵守社会道德风尚，应用国内外先进的优
化理论、方法，积极开展基建优化研究，为我国尤其是上海的现代
化建设贡献力量。该研究会会员遍布上海投资与建设领域，其理
事会由浦东新区人民政府、上海市建设委员会、上海市计划委员
会、上海市教育委员会、上海市财政局、上海市民政局、上海市市政
工程管理局、上海市房地局、宝钢集团、上海市建工集团、上海市房
地集团、上海市城建集团、上海市建材集团、中国建设银行上海市
分行、上海各大建筑设计院、国家有关部委建筑设计单位和建筑局
（公司）、复旦大学、交通大学、同济大学、上海理工大学、上海财经
大学、华东理工大学、上海大学、华东师范大学、上海社会科学院、
上海立信会计学院等领导、专家、学者、教授组成。

《基建管理优化》创刊于１９８９年，立足上海、联合华东、面向全
国，拥有全国一流的基建管理研究阵营：国家有关部委领导任顾
问；２２０多名副教授、高级工程师等以上职称的专家、学者组成的
编辑委员会；１１０多名教授、研究员等全国著名专家、学者和厅局
级以上干部组成的常务编委会。真是精英荟萃！《基建管理优化》
得到了国家建设部、国家财政部、国家发改委、国家新闻出版总署、
国家铁道部、国家统计局、中国建设银行、中国建筑总公司等有关
部门领导或专家、学者的大力支持；得到了中央党校、清华大学、中
国人民大学、复旦大学、交通大学、同济大学、上海理工大学、上海
财经大学、上海大学、华东理工大学、华东师范大学、上海立信会计
学院、浙江大学、南京大学、东南大学、南京工业大学、厦门大学、天
津大学、重庆建筑大学、哈尔滨建筑大学、深圳大学、东北财经大
学、中南财经大学、中央财经大学、中国金融学院、西南财经大学、
江西财经大学、湖南财经大学、山西财经大学、陕西财经大学、天津
财经学院、贵州财经学院、新疆财经学院、浙江财经学院、山东经济
学院、天津商学院等４０多所大专院校领导或学者、教授的大力支
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持；得到了中国社会科学院、国家发改委投资研究所、中国建设银
行投资研究所、冶金部建筑研究总院以及《求是》杂志等３０多个研
究机构领导或学者、专家的大力支持。该刊主要研究投资经济管
理、基建经济管理、建筑经济管理、房地产经济管理、市政工程经济
管理等学科。

“瀛通经济管理博士丛书”编辑委员会委员主要来自相关财经
大学和有关综合性大学的经济管理学界的知名学者和教授以及国

家有关部委的知名专家、学者。其作者均是经济学或管理学博士
和博士后。
我们真诚地预祝“瀛通经济管理博士丛书”的编纂工作圆满成

功！同时衷心感谢丛书顾问、领导、编委和作者们的大力支持和热
情关心！

瀛通经济管理博士丛书

主　任　委　员：陈伟峰

总　　主　　编：

２００５年６月
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序　言

本书是上海市重点学科———开放经济与贸易（项目编号

Ｐ１６０１）研究的阶段性成果，同时是上海市教育委员会———国际生
产体系变革条件下企业间协调机制（项目编号０５ＱＳ０９）的研究成
果。

作为一种经济组织，企业的出现及其发展对经济的发展做出
了巨大的贡献。探究企业发展的轨迹，把握未来企业发展的走向，

是经济学研究者关注的一个重要领域。

从国际分工看，随着国际分工的不断深化，由此产生了企业的
规模经济，推动了国际生产体系向跨国公司内部一体化生产方式
转变，导致了第二次世界大战结束以来的产业内贸易蓬勃发展；随
着国际分工的广度不断扩展，由此产生了企业的专业化分工日益

明晰，推动了国际生产体系向企业之间的各种联合方式组织生产
变化，导致了今天的中间产品贸易不断增加。从国际生产体系变
革看，第二次世界大战结束以来，跨国公司的蓬勃发展推动了国际
生产体系从传统的以国家为中心的国际生产格局（国家单位在生
产中居于主导地位，国家单位是组织资源配置进而组织国际贸易

的生产格局）转向了跨国公司在国际生产格局中发挥重要作用的
生产格局（跨国公司通过直接投资，越来越成为资源配置、组织国
际贸易的重要载体），推动了公司内贸易的发展，使国际贸易的基
础得以创新。２０世纪９０年代以来国际生产格局的进一步演变
（跨国公司通过非直接投资的方式，而是通过外包、战略联盟和项

目组织等方式组织国际生产）必然推动国际贸易基础的创新，对国
—１—

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



际贸易领域产生深远的影响。

程新章同志的著作《企业垂直非一体化———基于国际生产体
系变革的研究》，从一个侧面反映了国际贸易创新的实践。该著作
从企业专业化分工日益明晰、企业之间的分工生产越来越走向联
合的实际出发，着重阐释了企业垂直非一体化的主要模式：外包、

战略联盟和项目组织，并说明了由此所导致的国际贸易领域发生
的一系列变化———国际贸易创新的实践。

国际贸易创新的首要基本条件是国际贸易基础的创新，而国
际贸易基础之所以得以创新，是国际分工和国际生产体系变革的

必然结果。正是由于上述国际分工和国际生产体系变革所产生的
国际贸易基础创新，导致了国际贸易交换内容日益丰富，推动了国
际贸易交换内容的创新，国际贸易的交换内容从传统的最终消费
品之间的贸易日益转向生产要素流动以及中间产品的交换为主要

内容。国际贸易交换内容的创新推动了国际贸易交换过程的创
新，由此导致的国际贸易交换结果出现了新的变化，发展中国家在
国际分工体系中的地位日趋下降，由此导致的产品贸易条件日益
恶化。发展中国家为改善自身在国际生产体系中的地位，致力于

使自身的企业出现升级，反过来对国际贸易交换过程产生了反作
用，进而影响了国际贸易交换的内容，由此对国际贸易基础的创新
产生反作用。由此国际贸易创新系统得以产生，推动了国际贸易
创新系统不断地从有序向无序方向发展（系统的耗散理论），从简
单向复杂发展。

自２０世纪８０年代以来，国际生产环境出现了巨大的变化，其
中主要有：信息技术的飞速发展，特别是互联网的出现；国际金融
领域不断出现的金融创新，特别是衍生金融工具的不断涌现；国际
市场日益一体化，消费需求日益多元化等方面。传统的企业通过

内部化的方式组织生产的体系受到了巨大的冲击，企业之间的联
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系日益紧密，由此导致的国际价值链从传统的企业一体化生产转

向了企业垂直非一体化。

企业垂直非一体化的进一步发展，必然涉及到企业之间的生
产领域、销售领域、售后服务领域的协调，从这个意义上看，无论是
外包，还是战略联盟和项目组织等都是企业在生产领域、或者是销

售领域、或者是售后服务领域等方面出现的协调。

作为发展中国家，中国要适应国际生产体系所发生的变革，首
先，国际贸易发展战略必然要发生创新性的变化：从传统的出口导
向战略和进口替代战略的争论转向确定自己的哪些商业业务活动

能在竞争中立于不败之地，转向如何能进入价值链环节中的高回
报的业务，转向通过价值链分析，确定本国产业在国际价值链中的
地位，以便出口能从国际市场上获得最大的经济社会收益。只有
这样，中国的对外贸易才能有实质性的创新。其次，对于中国的企

业而言，企业要在全球价值链中占有一席之地，企业可以四个相关
的方面做出努力：一是提高内部的运营效率，特别是整体效率，以
压倒竞争对手；二是建立比竞争对手更好的企业之间的联系；三是
相对竞争对手而言，更能生产出新产品，改进旧产品；四是改变企

业内部业务的组合，如从生产改为设计，以获得在价值链中更有利
的地位。第三，对于中国的政府而言，政府在价值链中可以发挥关
键的作用，一是它们可以通过各种方式，使私人部门、工人组织和
价值链的其他参与者意识到参与全球价值链所面临的挑战和机

遇。二是通过合理的方式，资助企业进入到全球价值链体系中。

三是可以通过各种政策工具，改变企业在价值链中的地位，以获得
更多的收益。四是生产者租金并不是经济租金的惟一形式，一方
面，政府可以帮助企业提供各种各样的辅助资产，如基础设施中的
道路建设、港口建设，软件设施中的通信、金融中介以及教育人力

资源的投入；另一方面，政府可以通过贸易政策的制定，以帮助生
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产者获得贸易租金。

因此，我认为《企业垂直非一体化———基于国际生产体系变革

的研究》对基于国际分工和国际生产体系变革的企业发展及其与

国际贸易创新实践的探索是非常有意义的。无论在研究的视角方

面，还是在研究的方法上，以及在相关具体问题的分析的结论方

面，这项研究都有值得称道的地方。我也相信本书的出版一定会

对推动此领域的学术研究有积极作用。故乐为之序。

唐海燕

２００５年１１月于立信园
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内容摘要

本书是上海市重点学科———开放经济与贸易（项目编号

Ｐ１６０１）研究的阶段性成果，同时是上海市教育委员会科研项
目———国际生产体系变革条件下企业间协调机制（项目编号

０５ＱＳ０９）的研究成果。
企业作为一种经济组织，其存在的首要目标是实现企业利润

的最大化，随着企业经营环境的改变，面向全球的管理创新和跨国
化经营方向越来越成为企业提高效率和改善利润的普遍手段。从
这个角度看，国际生产体系的变革越来越多地依赖于跨国公司的
组织体系的改变。

２００１年，全球跨国直接投资总额为７３５０亿美元，比２０００年
下降了５１％，２００２年，全球跨国直接投资总额为６５１０亿美元，创

１９９８年以来国际直接投资额的新低水平。根据《世界投资报告》
分析，主要是因为世界大部分地区的经济增长速度缓慢、股票市场
价值的下跌，导致了跨国并购的数量和价值的大幅度下降。
与此趋势相反，国际范围内外包的数量、跨国联盟的数量以及

项目组织的数量出现了快速的增长，由此导致的国际生产体系出
现了前所未有的变革———企业垂直非一体化的组织形式越来越成
为企业（特别是跨国公司）组织国际生产的主要模式，国际贸易中
的中间产品贸易、服务贸易越来越成为国际贸易的重要内容。
本书从企业理论出发，研究了企业垂直非一体化的主要模式，

探讨了企业垂直非一体化产生的原因，研究了企业垂直非一体化
所产生的经济效应，阐述了企业垂直非一体化的竞争政策体系，论
证了中国制造业未来发展的方向。具体研究内容如下：
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第一章总结了企业理论研究的进展。新古典经济学将企业视
为一个生产函数，企业的目标是实现利润最大化；企业的契约理论
将企业视为一系列合约的联结，企业是实现交易成本节约的替代
市场的一种机制；以资源为基础的企业理论认为企业是由异质的
资源构成的社会组织，异质资源是保持企业持久竞争优势的来源；
企业演进理论中的企业被认为是一个在变异机制和选择机制之间

实施特殊平衡的系统，从而构成了组织的学习基础；企业的竞争力
理论认为，竞争力产生于企业中功能能力的相互作用和结合，其中
动态的竞争力对企业来说，具有非常重要的意义。
第二章探讨了企业垂直非一体化的动因。垂直非一体化是指

企业将其垂直相关业务的所有权进行分离的行为，在企业垂直非
一体化的过程中，企业越来越多地向市场采购中间产品，越来越多
地外包其中间产品和服务，通过以网络为基础的中间价值链治理
模式，实现自身的价值链。以企业的理论为基础，探究了企业垂直
非一体化的动因。
第三章研究了企业垂直非一体化的主要模式之一的外包。从

企业演进的理论角度探讨了企业外包的原因，从外包的成本分析
角度，分析了企业实行外包必须执行一定的步骤；从外包的产业特
征的经济学分析框架看，探讨了企业外包战略决策，从外包和信息
之间的关系，外包在信息处理方面具有明显的优势，从而有利于创
新的实现。
第四章分析了企业垂直非一体化的主要模式之二的战略联

盟。从战略联盟组建及其形成的机制出发，阐述了两种不同的战
略联盟形式，关系联盟和规模联盟，分析了战略联盟的经济福利效
应，总结了战略联盟可能对直接投资所产生的影响。
第五章探讨了企业垂直非一体化的主要模式之三的项目组

织。它所关注的项目组织是企业与企业之间的项目组织，是介于
企业和市场结构之间的一种新的组织形式。尽管项目组织并不是
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新出现的，但在未来随着顾客需求向异质化和客户化产品的转变，
它将会引起人们越来越多的重视。
第六章研究了企业垂直非一体化所产生的经济效应。企业垂

直非一体化所导致的主要效应包括产业集群的形成、区域创新系
统的形成以及企业社会责任的形成等方面，正是由于企业垂直非
一体化，导致了国际生产体系的变革，国际生产体系的变革对于企
业、地区和国家的出口战略产生了相应的作用，使得它们必须认知
价值链；国际生产体系的变革同样导致国家之间的收入分配不平
衡，导致国际收入差距进一步拉大。
第七章从竞争政策的历史演变出发，探讨了美国和欧盟的竞

争政策异同点，分析了未来竞争政策的发展方向———竞争政策的
国际协调，总结了垂直非一体化竞争政策的福利效应。
第八章论证了中国制造业发展必须适应国际生产体系的变

革。通过阐述中国制造业在国际生产体系中的地位，发现尽管中
国在制造业总量上居于世界前列，但在全球价值链体系中的地位
不高。如何提高中国制造业的地位？通过理论的分析和实证的研
究，总结出只有通过国内产业集群的迅速发展，才能使中国的制造
业在全球价值链中拥有一席之地；只有通过发展中国的服务业，才
能使中国的制造业成功地应对国际生产体系的变革。
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