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译者的活

这本由凡登邦和霍金斯先生合著的《农业推广学》是国

内翻译出版的第一本系统的农业推广学专著。这是一本在百

方国家很受欢迎的教科书F它系统而科学地阐述了农止推广

的概念、理论和方法，而这些在我们国家p目前正处于探索

阶段。这本书的翻译出版，必然对我们有相当大的参考价

值 p 必将对我 国 农业推广教学 、 研 究 和 实 际推广工作产 生积

极影响。

百方发达国家近代农业推广的发展已有二百多年历史。

尤其是第二次世界大战以来，百方国家农业获得很大发展 F

而农业推广是促成这种进步的根本动因之一。许多发展中国

家p如泰国、菲律宾等，也一直把农业推广作为促进农业发

展的基本手段，取得了许多成功的经验。近代世界农业发展

的历史证明，农业推广是与农业科研、教育并列的促进农业

友展的三大支柱之一。基于这一点，-联合国粮农组织 (FAO)

也高度主视推广工作。在FAO的帮助下，近几年，农业部

全国农业技术推广总站组织了若干项农止推广国际合作项

目，从而使我们能够更多地了解国外农业推广情况。 198 8

年，我国农业推广系统一行 6人赴荷兰瓦赫宁根农止大学学

习农业推广，从而有幸宇习到这本集西方及世界许多国家农

业推广精华于一体的《农业推广学》教材-J我们感到，西方

经过数百年探索出来的农业推广科学在许多方面具有普遍指
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导意义。因此，全国农业技术推广总站决定组织力量翻译出

版这本书，以给推广战线的同行和从事推广科研、教学的同

志以及广大农业院校学生提供系统学习、借鉴西方农业推广

科学的参考资料。

我国是世界土农业文明史最悠久的国家之一，据考证，

农业推广也有数千年的历史。本世纪20年代末期起，西方的

农业推广理论和方法逐渐传入中国，金陵大学等许多高校均

已开设推广课，但没有系统地介绍过西方农业推广理论。解

放后，高等院校的农业推广教学完全停开了。虽然，建国以

来，我国在农业推广方面取得了一定的成绩，但由于多方面

的原因，我国的农业推广理论研究一直是个薄弱环节.迄今

为止，还没有产生适合我国国情的农业推广理论的基本框

架。农村实行联产承包责任制后，我国农业推广事业发生了

巨大的变化，因为农业推广的对象已经由过去的集体社、队

变成有生产经营自主权的一家一户的农民，过去依靠行政命

令搞推广的方法已经行不通了。因此我们需要改革，探索新

的珞子。近几年来，农业推广的理论研究叉趋活跃，全国农

业技术推广总站创办的《农技推广》杂志提供了探讨的阵

地。同时，在北京农业大学的组织下P近几年许多农业院校

都开设了《农业推广学》课程。但应该指出，无论是对建国

以来我国农业推广历史经验的总结方面，还是对探讨现在和

将来我国农业推广改革的方向和对策方面，我们的研究水平

都有待于进一步的提高。目前，我们还没有比较成熟的推广学

教材，许多研究文章还没有超出就事论事的局限，这些都不

能适应新形势下农业推广事业改革与建设的需要。当然，创

立中国的农业推广学需要一定的时间。我们希望这本《农业

推广学》的翻译出版，能弥补我国农业推广事业发展中的一
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项空白，能对促进我国农业推广理论研究起到积极的推动作

用 . 44他山之右，可以攻玉"，借鉴外国的经验来发展具有

中国特色，的农业推广事业也是不可缺少的。

这本《农业推广学》的主要特点是，作者运用了心理

学、管理科学、行为科学、教育学、公共关系学的大量研究

成果 F 从科 学理论的 高度 F 系 统地 阐 述 了 农业推广 的概念，

基本理论、主要方法以及推广项目制定、评估、推广工作的

道德规范等一系列问题，从而展现了推广科学的基本结构。

本书的另一个特点是有较强的逻辑性、前后连贯p浑然一

体。全书基于农业推广是"通过信息交流，教育并帮助农民

提高决策水平，从而自愿改变行为"这一基本概念而分层次'

地展开的，全书始终贯穿这一条z农业推广很大程度上是与

人打交道，而不完全是与家畜、家禽或农作物打交道一一这

一点恰恰是我国与西方国家农业推广在观念和方法上的一个

区别。本书的第三个特点是更多地侧重于从原理上阐述问

题，而没有过多地涉及具体国家或地区的推广工作，从而使

本书更具有普遍的指导意义。也正是如此，本书自 1974年以

来，在许多国家受到欢迎，重版 7次之多，在同类教材中是

少见的。

本书虽然侧重于基本原理，但它是一本教材，语言深入

浅出，通俗易懂。因此本书不仅适直水平较高的科研、教学

人员和院校学生，而且对从事具体推广工作和管理工作的同

志，也大有祥益。

需要说明的是，本书主要是基于西方国家农业推广实践

井阐述推广基本原理的教科书，因此，有些方面可能不过宜

于中国国惰，或者没有涉及到。例如，近几年我国推广系统

广泛开展了技术承包，实行"既开方又卖药"的配套报务，



推广牛还不同程度依靠行政力量，以及我国推广改革中还存

在农业推广机构庞杂、力量分散、队伍素贾差等许多问题，

在这些方面，本书不可能给我们完美的答案，但书中所阐述

的基本原理对于我们分析和解决这些问题将有一定的启发。

本书的作者安尼·凡登邦教授是荷兰也是欧洲著名的瓦

赫宁根农业大学农业推广系主任。斯图尔斯·霍金斯先生是

澳大利亚墨尔本大学高级讲师。两人都从事过具体的推广和

管理工作，并亲自考察过世界许多国家的农业推广工作。译

文是根据 1988年英国著名的出版公司一一科技朗文公司出版

酌英文本译成的。参考书目未译，英文名词附录省去。

本书是全国农业技术推广总站部分同志翻译的。聂闯翻

译前言及第一、二、四章p杨映辉翻译第三、八章，吴俊翻

译第五章，王铁生翻译第六章，回明军翻译第七章，涂敏翻

译第九、十章。全书由聂闯统稿，田明君、吴俊、涂敏参加

了部分修改工作。全国农业技术推广总站高级农艺师杨锦湖

同志对译稿进行了审校。同时，全国农业技术推广昆站高级

(教授级)农艺师、站长陈宗源同志、高级农艺师邹品卿同志

也审阅了译稿。在翻译过程中，曾多次得到了农业部国际合

作司董庆松处长和荷兰农业推广教育专家林特先生的指导，

在此一并致谢。

由于时间仓促、译者水平有限，不妥之处在所难免，希

望读者多加指正.

译者

1989年9 月
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目可 U一一口

推广工作竹效益在很大程度上取决于推广页的业务能

刀。这本书可帮均椎广人员和希望成为拉广员的学生提高 it

方面的能力。它讨论了才在广员必规作业的有关推广原豆豆、军

略、方法和组织等方面的决束。它也告诉我们，拉广员的社

会科学知识和经验怎样帮助扎们作出这些决策。本书旨在提

高推广人员臼己的决革拉能，因而，很少叙达应该作出哪些

决求。由于这些决策必须依据本地实际情况、国家的文化背

景和价位观，因而每个拉广组织必须作也臼己的决束。拉广

研究和其它社会科学常常不允许扎们预计这类决革的结果，

如果轧们陈达出点们期望的结果，读者将不得不考虑这一结

果不同于他们的坏5克的可能性。

目前世界上约 40万农业推广员，他们大都工作在工业不

发迄国家。他们是扎们的主妥服务对象。我们的对象不是那

些村才在广员，而是那些受过大学教育、工作在村以上各级拉

广组织的拉广员和推广培训人员。工业化国家的拉广员也是

我们的服务对象，我们认为他们也和那些工作在工业不发迄

国家的推广员一样，面临着同样的基本问题。由于本书集斗'

讨论了那些推广员必须作出的基本决策，所以我们写的很多

内容 ~t-t工作在保饨、营养、计划生育和小企业的拉广员也

足于分有用的。当然，这些方面的拉广员把本书的一些观点

用于他们臼己实际情况的难庄妥比农业拉广员运用的难度大

·1·
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一路。

这本书是根据1974年出版的荷兰义教科书改编的，这己

是第七版。瓦赫宁根农业大学的老师和学生为修改本书做出

了祝大的贡献e该书的德文版在泯恩大学成黑兰德教授的合

作下业己也版，他也对本书的修改作出了贡献。该版本得到

了本书的第二位作者-一负责妞织东南亚推广项目的澳大利

亚墨尔本大学高级讲师的帮助。

雷丁大学的榕成忠·约忠斯先生和粮农组织驻马尼拉代

表处的彼德·肯英尔博士也为本书提供了宝贵的意见。

A. 矶r . 凡 登邦 于 瓦赫宁根

H. S. 在 金斯 于墨 尔 本

.-. 2 •
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第一章绪论

近些年来，农业推广在促进农村发展和增加粮食生产方v

面的作用，已经迅速地引起了人们对农业推广的兴趣。例如，

近十年来，泰国的农业推广人员已经增加了.近五倍。其它工

业不发达国家也已经历了类似的迅速增长。世界银行经常为

许多国家提供贷款，发展它们的推广体系。为了还本付息，这

些国家的推广机构必须高效率地工作。推广组织的高效率工

作，对数以百万的农民和农产品的消费者都是很重要的。然

而，并不是所有的推广组织都能象它们的领导者希望的那样，

能十分有效地工作，部分原因是推广组织的扩大，使得各级

推广部门在很大程度上难以聘用受过一定培训的技术人员。

这本书的主要目的是改善这方面的培训。我们希望能象我们

在其它国家看到的一样，本书能为增加农业推广的效益作出

贡献。

概妥

"推广"和"推广教育"的含义随着它们应用的领域的

不同而不同。我们认为，如果要形成一个一致的、科学的推

广概念，读者能和我们对这些词的含义具有相同的理解是非

常重要的。因而F我们在讨论推广的起源和剖析其运用的主

要领域时，特别注意了农业推广。我们将概述农业推广项目

的主要目标，讨论日益增长的推广的社会意义，尤其是把推

• 1 •



广作为运用科研成果帮助农民过上美好生活的意义。我们将

指出，作为懂得怎样解决农民问题的推广专家，或者说作为

帮助农民找出自己解决问题办法的指导者，应怎样去做。我

们鼓励推广机构和组织采用系统的方法去工作，把他们的工

作计划放在充分了解农民的基础之上。了解农民怎样觉察他

们自己的问题及农民有何需求。

推广可被用来影响人们的行为。我们将讨论影响人们行

为的各种方法之优缺点。这将有助于我们了解推广工作可能

取得的成绩p并认识不同推广方法和策略的限制因素等。影

响人们的行为是一个涉及许多伦理道德问题的事情。虽然我

们不能描述出一个推广员的伦理道德规范，但我们将论述一

些我们认为推广人员可以，和应当影响人们行为的事情。

社会科学中的几个子学科F对推广和推广教育的发展作

出了显著的贡献。这些子学科包括z诀.策科学，交流学，学

习和接受的心理学，革新的传播和采用等。我们将由这些子

学科归纳并形成一个推广的理论基础。

推广是一门应用科学。因而，我们将在一定程度上讨论

推广的实际运用情况。我们也将阐述如何综合地运用推广中

常用的一些方法，以及在计划推广项目时怎样评估这些推广

方法的效益。

虽然，一些小的非政府组织也能较好地做一些推广工

作，但大多数推广员与政府部门、大学、商业企业之类的大

的正规组织有联系。推广人员所喜爱的组织结肉和领导作

风，对推广工作有显著的影响。我们将讨论推广员的提高和

晋升、奖赏、专业推广员和普通推广员的作用及妇女推广员

的地位等。推广工作与其在开发性工作，如宣传法规、推广

组织内外的投资分配等之间的夫系是一个难题。许多工业不

• 2 •
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发达国家已经引进一"培训和访问体系"，以提高推广工作

的效益，它是一个推广培训、传输和管理体系的好的综合方

案。我们将在一定程度上讨论推广组织方面的问题。本书将

以对推广员的作用和职责的评价作为结尾。

本书的重点是介绍工业不发达国家的农业推广。在工业

化国家，农民是一个商品经营者，他们在土地、农机等方面

的投入是较高的.在工业不发达国家，农民是小规模的经营

者，或者是一字不识的小生产者。我们将讨论两类国家推广

工作的区别及联系。同时，我们认为，许多相似的变化原则

是适用于两类国家的情况的。正在进行工业化的国家，可从

工业化国家吸取经验和教训。如果将此书作为教科书，应补

充一些本国农业推广的材料。

本书讨论的原理，也可运用在健康、营养教育或小企业

的农业推广中。虽然我们有时从非农业部门，特别是卫生保

健部门举了些例子，但我们将不研究它们的具体运用，困为

这将有助把理论与读者的亲身经历联系起来。例如，当一个

抽烟的读者在读到认识的变化经常不能引起行为变化肘，考

虑一干他的行为是非常有意义的。

课文中常用到"他"或"他的"等词，这并不说明我们

怀疑妇女能够并应该做推广工作。然而，我们认为，连续引

用两性词"他"和"她"是笨拙的英语，鉴于这一理由，我

们用了"农民"一词。虽然我们认识到，在一些国家妇女做

了大量的农话，并常起决策作用.

依据国家、组织及人的地位不同，从事推广项目工作的

人员可被称为推广官员，推广员或推广工作者.在本书中，

我们决定运用"推广员"一词，其主要理由有两个z首先，

"推广官员"一词暗示从事推广工作的人员是政府雇员，而
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推广员可执行非政府组织的推广项目。第二，在有些社会阶

层，推广工作者中的"工作者"暗示一些低身份的人。从事

推广工作的人们，上自高水平的管理者，下至田间助手.因

而我们很乐意地采用了一个不暗示任何具体身份的名词。

为适应世界不同国家的情况，书中也选用了一些其他的

名词术语。我们没有用发达的、发展中和不发达国家等名

词，因为这些术语暗示，所有国家都应朝着西方工业化国家

的方向发展。我们认为世界上许多人们都期望能增加收入，

但也不是所有的人都是这样。我们也认为增加收入能够通过

不同的方式取得。在这些方面，日本是一个很好的例子，日

本比许多西方国家的人均收入高，她没有照抄西方的模式，

而发展了自己的文化。我们用了"工业化国家"和"工业不

发达国家"，我们认为它们能更客观地指出这些区别。诸如!

此类词的运用不是企图暗示工业化仅会带来好的效益。

本书的基本理论

如果我们首先简述一下本书的基本理论，读者可能会很

容易地接受本书中出现的主要论点.我们在以后的辑震中，

将详细叙述这些基本理论.并且有些基本理论将是以后几章

讨论的基础。

我们把农业推广视为一个政策工具，因为政府可利用农

业推广促进农业发展.当然，农民有采用或不采用推广员咨

询建议的自由.所以推广仅能引起农民觉得对他们有益的变

化。

科研成果和其他农民自己的经验，能帮助农民更有效地

达到自己的目标@因而，农业推广必须提供一个农民、农业

科研部门和其它信息源之间的有效的联系.这样将能使推广
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人员通过提高农民的知识和决策水平，促进农民的相互学

习。因此，推广员一方面必须是一个能干的农学家，另一方

面也必须懂得怎样有效地和农民交流并促进农民的学习.在

本书的后面，将谈谈推广人员的才能问题。我们认为，正象

农民所期望的那样，推广员必须首先立足解决农民的问题。

而不是仅注意纯农业技术.在期望农民对某项技术产生学习

兴趣之前，推广员必须寻找一些解决农民问题的技术.

人们能从实践经验中学得知识。我们认为，鼓励农民学

习是推广员的一个主要任务。但是，推广员也必须热心于改

进自己的工作，应通过吸取自己的经验教训，倾昕农民的意

见，试验新的推广方法，观察和细心地分析推广活动的效果

等，来增加自己的知识。

许多推广活动都涉及推广员的评价标准。在很多时候，

他必须对提供的信息和咨询建议作出选择，主要是看哪些信

息和建议对个别农民有利，而哪些则是对整个社区的农民有

利。因而，期望推广员能考虑一些促进学习和改变行为的选

择，并了解一些他们行为的道德和伦理.

推广也涉及到通过不同渠道传递的信息的接受和理解.

我们相信，如果推广员懂得一些推广工作的基础理论，他们

就能更有效地帮助农民。因而，我们也将讨论一些我们接受

外界信息的方式和影响收到信息理解的因子。我们将把这些

讨论扩展到人们思想意识传播的方式，和一些影响思想意识

接受的因子方面。

推广员可用许多有效的方法和农民、科研人员及其他农

业系统的人员进行信息交流.根据他们工作的具体目标和环

境，他们可以不同的方式利用这些方法帮助农民形成牢固的

观点和作出好的决策.近十五年来，信息的传递、贮存和罔
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收技术发展非常迅速。在许多国家，通过无线电、电视和印

刷品把信息传到农民的费用也大大降低。因而，推广人员必

须熟悉宣传媒介的特征，并有效地利用宣传媒介.同时F推

广员也必须知道小组和单个推广过程中的一些心理学和社会

学方面的特点。

我们深信，较为系统的推广计划能提高推广机构的工作

效率。这些汁划需要推广机构作出有关改变农民的何种行

为，在多大的农民范围内及怎样取得这些变化的明确选择.

做这些计划时，也必须分析过去的推广经验和没有取得这些

变化的理由，并以这些分析为基础。

对推广目标、方法和结果的详细评估，是有效地制定推

广计划的完整部分。评估中产生的结果是推广机构管理的重

要工具。管理方式应当促进上面提到的推广员的学习过程.
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第二章推广和推广教育

在这一章，我们将讨论"推广"和"推广教育"二词的

含义、农业推广作为一个政策工具在促进农业发展方面的作

用、农业推广和农业研究部门之间的联系及农业推广投入的

重要性。我们也将扼要介绍一些与农业推广有关的专业，并

把推广教育作为一个学科来讨论。

第一节推广

推广部门的工作人员都很熟悉并理解"推广"一词的含

义，但在一个较宽的社会阶层内F许多人还不懂得"推广"

一词的含义。由于还没有一个大家都能接受的推广定义，我

们将提出一些观点，并讨论它们的含义。

早在18 40年，英国人开始使用"大学推广"或"大学的

推广"一词。 1852年以后，它被引用到牛津大学皇家委员会

提出的建议中。重要证据表明F威廉姆·思维尔 (William

Sewell) 1850年在他提交的有关 "大学推广的建议" 书 中

提出这一词。 18 6 7-18 68年，剑桥大学神学院的杰姆斯·思

塔特 (Jame s SLuart) 在给英国北部工会、 妇女协会和工

人俱乐部讲演肘，迈出了推广实践的第一步。因而F思塔特

被认为是"大学推广之父"。在1871年，思塔特开始接近到

剑桥大学的当局，并呼吁在大学的指导下F组织推广讲演中
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心，剑桥大学在18 73年正式采用了这一体系.伦敦大学在

1876年 ， 牛津大学在1878年也相继采用了这种体系。 到上一

世纪90年代，这一工作已开始被称为"推广运动"。通过这

一运动F大学便把自己的工作伸延到了校园外。

美国"农业推广"的普遍应用，始于本世纪早期。随着

每个州的赠地学院的建立，一个合作推广体系也相继形成。

当时，联邦政府给每个州拨给一定的土地，用于发展农业试

验站，建立联合教育学院或者农学院，大多数这样的院校现

已成为重要的大学，并且仍旧是县、州的推广和咨询服务中

心.

虽然人们经常仅仅只考虑他们的组织怎样进行推广F但

我们应看到，我们可通过不同的推广方式影响人们。我们将解

释一些具有不同含义的词，并描述一些用来代'替"推广"的

过程。

荷兰人用的"火炬" (voorlichting) 一词 ， 意思是照

亮人们前进之路.尽管工业发达和不发达的国家都需要不同

的推广，但早期的殖民统治者们引进的这个术语也常被用于

一些工业不发达的国家.例如，印度尼西亚人向荷兰人学

习，也说用火炬照亮前进的路.而马来西亚则用与美国和英

国部分地方非常相似的语言"农业推广"。英国另一些地方

和德国说"咨询工作"，意思是说一个专家为达到你的目

标，提供有关最佳方法的咨询，且让其有选择的可能性。德

国在进行健康教育时也用"启发"一词，显示懂得好的身体

的重要性，并且强调一点，我们必须清楚地认识我们自己的

目标。他们也象美国人一样，采用"教育"一词F强调农业

推广的目标是教育农民自己解决自己的问题。奥地利人讲

"促选"或"鼓励"人们向自己期望的方向走，这和朝鲜人
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