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译者的话

由以色列的切诺奇·雅各布森博士著的《农业推广工作

的原则和方法》一书，系统地阐述了农业推广工作的原则和

方法，是切诺奇·雅各布森先生积20多年培训世界各国农业

推广人员的丰富经验编写而成的。其宗旨是"帮助所有那些

关心农村发展和为改善大多数农村居民的生活状况而努力工

作的人们"。

该书的特点是t (1)作者应用现代行为科学、心理

学、社会学、公共关系学、教育学、管理科学等的基本原

理，系统地阐述了农业推广的理论、基本概念和方法论。

(2) 作者紧密联系推广工作的实际， 将理论融合干实践 中，

既深化了理论，又对实践起了指导作用，实现了理论和实践

的统一。( 3)有可读性。该书深入浅出，通俗易读，理论

性、实践性兼备，最适合于我国县、乡、材等基层农业推广

人员，同时，也适合于各级教学、科研人员和大专院校学

生。

四十，年来，以色列的农业在相当恶劣的自然条件节取得

了巨大的发展，农业推广工作的普及是以色列农业迅速发展

的一个重要原因。本书即是以色列推广工作的实际作法和经

验的总结.
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今年是我国农业科技推广年。为了给我国广大农业推广

工作者特别是乡、村两级基层农业推广人员提供学习、借鉴

院外先进的农业推广理论和方法的参考资料，提高广大农业

推广人员的水平，促进我国农业推广理论和实践的发展，我

们将此书译出，供大家参考。当然，由于以色列的经济、社

会和自然条件和我国不同，书中所述有的不-JE符合我国实

际，但其原理和方法是可供我们借鉴和参考的。

该书是由项思英、陈晖、马有祥、马列贞、管志强、张忠

山翻译。全书由张忠山统稿，谢国力、马有祥对译稿进行了

审校。

由于时间仓促，译者水平有限，不妥之处在所难免，请

广大读者多加指正。

1990.7
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谨3号纪念西蒙 · 尤克曼

(193 8一1976)

本书是为纪念西蒙·尤克曼而作。从海外培训局成立的

时候开始，西蒙·尤克曼就特别关注于对人类行为的研究工

作。他一直对推动推广教育学科的发展起着主要的作用，

而推广教育则始终是作为在以色列举办的国际性培训惧程和

在哥哥外开办的现场培训班的主要部分。西蒙自始至终抱着极

大的热情和奉献精神亲自胁事这方面的教擎和写作工作，他

已针对本学科的发展制建了详尽的规划和工作方案。遗憾的

是，在他不幸早逝之后这项工作才得四完成，这其中包含着

他所写的一部分文章和由他领导的小组后来所发展的许多思

想.
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前 与
一
日

《农业推广工作的原则和方法》一书简洁易懂，是切诺奇·

雅各布森先生积20年的经验编辑而成，这本书的出版是他多

年来的宿愿。 20多年来，切诺奇·雅各布森先生所在的海外培

训11 局 L 直从事培训来 自 世界各地农业各学科和推广方 法方 面

的人员的工作。

这本手册是为了满足农业推广工作者对推广工作中某些

工作技巧和知识的共同需要而编写的，这些技巧和知识是关

于人际交流和如何组织推广工作等方面的。本书的宗旨在帮

助所有那些关心农村发展和为改善大多数农村居民的生活状

况而努力工作的人们。尽管本书的基本对象是从事农业推广

工作的人员，但它对于社区发展和社会工作者、在合作项目

中从事培Pll工作的人员、工会组织教育工作者和成人教育工

作者同样可提供很有价值的信息和意见。

自 1 960年海外培训局成立以来，它已在以色列举办了 250

个培训班，培训了来自 81个国家的 7 0 00多人，并在非洲、亚洲、

加勒比海地区、中美洲、南美洲和葡萄牙为 8 000 多人举 办 了

现场培训，这些课程中大多数的论题始终围绕着推广工作的

规划和方法论，而且即使课程中讨论的主要是技术性的问题，

如施肥、家畜饲养、农场经营及其它方面， ill. 推 广方 法 几乎
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一宜是授课内容中一项 12耍的补究-$分。我们!毒到只在专门

领域内掌握更多的知识对作好木职工作尚嫌不足，而如何把

知识传递给他人的本领和由此带来变化的能力与专业知识至

少是同样重要的。

G· 弗来德全
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原则

·、导言，基本原理

切诺奇·雅各布森

赠鱼一条，

充饥一日，

授以渔术，

终身享用。

〈中国谚语〉

(-)什么是农业推广工作

当今世界几乎每个国家都有各自的农业推广服务。许多

从事这项工作的组织并非真正进行"推广"工作，而是独立

的咨询机构。然而，其中大多数确实是按"推广工作"的基

本概念来行事的，就象最早在美国国内开展起来的农业推广

工作那样c这些推广工作的概念是建议为乡村居民在农业、

畜牧、家政和其它有关的学科开设非正式的成人教育课程。

农业推广工作已在现代社会中普及e因为从长远来看，

投有一个国家可以忽视农民的作用。人民生活和国民经济离

不开充足的、稳定的食物和纺织原料的供给。目前许多国家

的政府已认识到s如果要将国民总的生活标准从仅仅维持生

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



计的水平上再提点一些，那么农业生产就必须不光是满足农

民及其家属的粮食和衣物之需，而且还要满足从事其它职业

的人的需要，如卫生、教育、运输、国防、工业和管理部

门。只有这样，从事这些工作的人才能反过来为农衬地区的

发展作贡献，并促进和保持社会经济的发展和进步。如没有

一个稳定的和高生产率的农业基础，社会经济其它方面的发

展将会受到严重制约〈图1)。

农业机械
和

肥料
•

工业

农民

+1 农业生产

研究人员

和
.教育工作者 l 在

国
食物和纺织

工业原料

图 1 农民是整个系统中的赞成部分

农业生产的水平和质量是由许多因素决定的，其中有些

或多或少是由自然条件决定的，如气候条件、地形及士白'类

型，其它生产条件一般来说是可以改变的，但需要大量的和

, 2 •



长期的投资，而这理常不易做到。例如灌慨和士地齐墨觉费

大型项目就属于这种情况，但不少国家和地区的实践已揭示

出z不依靠巨额投资也能取得农业生产的长足进步s低产的答

物和牲畜可采用现代耕作技术和先进的饲养方法使产量大幅

度提高，贫槽的土壤可通过施用有机肥和化肥得到改良，适

用设计先进的工具和机器代替缓慢、抚重的手工劳作可大幅

度提高生严效率。

实验部门和研究机构多往来一直在收集和积累科研资料

以使上述努力得以实现。但迄今为止世界上仍有很多农民未

能从中棋盘。这主要是因为新的农业技术信息没有传送到农

民那里，研究工作者几乎没有时间和机会直接与农民沟通，

即使他们带有机会与农民直接打交道，一般的农民也很难懂

得他们的专业语言。因此农业推广工作的主要目前是作为这

二者之间酌挤梁，把最新的和有用附关于耕作方法、家政经

济、社区度展以及其它的科学知识传递给那些需要这些知识

的农民，对农民来说，这些知识不仅是实用的，而且其传播

方式也应是可以接受的。

〈二〉推广工作者的任务

推广工作者一方面是介于研究工作者及农民之间，另一

方面是介于科学研究和实践应用之间的关键环节，他们必须

和这两者建立和保持合作关系。但推广工作者并不只是传话

人，也不是别人思想的推销员，他本身必须是个专家。

作为一个专家至少具备两点z第一，具备所必需的知识

和技管以可靠和有效地完成他的职业任务，第二，面对服务

对象能采取适当的态度。
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一辑推广工作者必须知晓他所从事的工作，无论是农

业、家政、社区发展或任何其它被认为是他的职业范围的知

识。但这还不够。他还必须具备交流技能以了解农民的需要，

并使农民明白他自己所要表达的意思。实际上他是某种意义

上的一个翻译人员，因为他必须能以两种语言来表达思想，

一种是科学工作者所用的高度专业化的术语F另一种是农民

日常生活的通俗用语。

职业道德需要推广人员时刻想到为他人的利益服务，并

把服务对象的需要放在第一位。这要求一个人对他的工作的

重要性深信不疑，一种对依靠他帮助的人的奉献精神和从帮

助他人中所获得的一种精神上的满足和快慰一一尽管别人并

不经常表露出感激之情。

尽管推广工作者肯定是受过教育和经过培训的人员，但

他的工作并不是办公室里的工作。我们很容易区别-个实干

的人和一个只是知道如何去做的人的差别。推广人员能够很

有礼貌甚至是很恭敬地昕取那些手拎公文包的专家的意见，

但他们将采纳那些具有实践经验的人们的意见、信任他们。

尽管在推「工作中个人也有取得科研上的进展和发现的可

能，但一个职业推广人员施展才能的天地仍在农村、在田野

里，而不是在实验室里(图 2 )。

总之，推广工作要靠人来完成。专业知识和技能固然重

要和必不可少，但推广工作的开展和完成都离不开人。解决

农民的需要和疑问就是推广人员的工作。他们不仅是为农民

解决疑难和满足他们的需要，而且更为重要的是教给他们如

何自己处理生产中碰到的难题，用他们现有的知识来满足自
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农民
问题

研究人员

实践

应用 推广 科学

研究

解决办法

图 2 推广工作s 关键环节

服务方向

推

广

工

作

者

农业科学一圳It- μ一行为科学

农作技术一→|户|←-交流技能

图 3 推广工作者具备的个人条件

己的需要(图 3 )。

推广工作常被描述为"帮助别人自助" .这很贴切。他

表达了推广工作者对于人们在决定自己命运时对其自身带力

的绝对信任。但光有信任是不够的。为了使人们的行为有所

改善，并使这些改变纳入满意和富有成果的渠道，推广工作

者必须了解最基本的有关人类行为的能动原理。

下章将围绕某些激发人类行为并使其适应我们周国各仲

人类活功需要的更为重要的因素进行讨论，尽管这种讨论更
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多的将引入行为科学的范畴一一主要是心理学和社会学。本

书并非是介绍这些内容的教科书，我们此处引入这方商内容

酌目的是介绍与职业推广工作者的工作有密切关系的基本概

念和理论。欲进一步探究此方面内容的读者可参阅本书大多

数章节后的推荐书目。

推若书目

《世界农业现代化z农业推广教育体系的比较研究》乔治·

哈罗德·阿克辛著纽约普雷格出版社 1972

《推广教育和农村发展» (第 1卷和第 2 卷 ) 布 鲁 斯 ·

R· 克 劳 奇 和 莎 长 瑞 尔 · 查玛 勒合著 纽 约 琼 · 威 利

欠子出版社 19 8 1

《合作推广工作» L. D. 凯斯 利及C. C. 赫 尼合著 纽 约

州，依萨卡，康斯托克出版协会 19 5 5

《从个体农民到农业劳动者》拉南·韦茨，普纽约哥伦

比亚大学出版于1 1271
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二、交流

切诺奇·稚各布森

贯正的思想见面，

必须是双方相互信赖，

至少也不要认为对方心

怀匠测或愚蠢透顶。

乔治. H. 比内

推广工作的核心在于安流的过程。的确，由其发明者所

选用的"推广工作"一词的意思是把传递思想进行交流的界

限扩展到大学校园以外包括农村人口在内的广犬乡村。所有

的推广工作者，尽管其专业知识和研究领域各不相同，但必须

是善于精通的人，因为他们立足并工作于广泛的沟通网络的

失键位置，这一网络包括农民、城镇中的各种服务中心，如市

场、供货厂商、实验站、教育设施以及地方和国家的政府部

门，这些部门或多或少常要靠推广工作者提供信息。如果这

}关键环节出现问题，整个网络就无法正常工作，因而进行

交流可选择的途径和方式常常是很难奏效的。

(-)交流过程(步骤〉

交流是一个过程，是把一个人的想法和意见传递给他人，

在进行交流的最简单形式中，交流发生在面对面的两人之间。
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