




内容提要

本书由农业出版社于\ 9 88年第一次出版a 现在根据

党和国家有关国民经济和社会发展规划，以及加强农业

和农村工作的有关方针，农业部对修订本书的要求，汲

取各地农业企业经营管理的新经验，对原书作了全面修

改;注塞从理论和实际的结合上阐述农业企业经营管理

的基本原理、知识和方法.增加了加强企业思想政治工

作、提高领导艺术、依靠科技兴农、注重公共关系、发

展涉外经营以及深化改革.转换经营机制.发展市场经

济等新的内容，删除了同相关专著、教材的重复.突出

了重点和特色.修订本除作全国中等农校农经专业主干

教材外，还可作中等农校其他专业、农业职校和农业企

业管理干部培训的教材，也可作为大专院校师生以及科

研单位和实际工作人员的参考书.
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前言

《农业企业经营管理学》是全国申靠农业学校农业经

济专业的主要课程教材，农业出版社于 1 988年5月第一次出

版。现在，遵照农业部 1 990年印发的《成立全蜀中等农业学

校教学工作指导委员会会议纪要》的精神，由农业部教宣司

和第一届全国中等农业学校教学工作指导委员会统一部署，

经济管理学科组组织修t了。在修订中，以我国国民经济和社

会发展规划、进一步加强农业和农村工作的有关方针为准

则，汲取各地农业企业经营管理的新经验、科学研究的新成

果和教学实践体会，对原书作了必要的增删修改。我们为求

突出本教材的特色，删筒和相关教材的重复，使之更加切合

实际，适合需要，具有新意。

《农业企业经营管理学»(修订本〉的编寨，先由有关学

校申报，再由经济管理学科组权衡，指导委员会审核，最后

经农业部教宣司确定，由湖南省岳阳市农业学校胡兆嘉任主

编，吉林省农业学校韩佑民任副主编，陕西省仪祉农业学校

周新泉和黑龙江省牡丹江农业学校杨勇参编。于1 991年2月在

岳阳农校修订了教学犬纲，议定了修订提纲和编写计划。编

写分工是〈按首章编写顺序) I韩估 民 编 写第一、 七 、 八、 二

十章s杨勇编写二、二、四、五、十六、十七、十八、十

九章，周新泉编写六、十一、十四、十五章，胡兆嘉编写第

九、十、十二、十三章。初稿写成后， 1991 年7月 在 仪 祉 农

板汇稿修改，韩信民因病缺席，一、七、八、二十章由周新
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泉修改，同年 10月，在杭州农校对书稿进行终审，韩佑民审

阅了一、七，八、九、十、十二、十二、二十章。最后由胡

兆廉统稿总寨。

本教材由农业部教宣司聘请湖南农学院张昌佳副教授为

主审人，牡丹江农校高级讲师李近英为参审人。内蒙古扎兰

屯农牧学校刘天一老师参加了汇稿会，仪社农校许海湾老师

参加了汇稿会和审稿会，提了宝贵意见。我们还借鉴和引用

了近年来出版的相关教材、专著和资料，谨在此一并致谢。

尽管我们作了很大的努力，但由于时间紧迫，加上水平

有限，错误必还存在，仰望读者和同行不吝赐教，以资再次

修订.

a高 者

1993年6月
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初版前言

术教材是受农牧渔业部的委托，依据农牧渔业部

(1 986 ) 农 (教 中 ) 字 第 1 3 4 号"关于制定教学犬纲和编 写教材

的指导思想、原则和基本要求"的文件精神，和攻牧渔业部

1986年12月 颁发 的全国 中 等农业学校 "农业企业 经 营 管 理

学"教学犬纲，为适用中等农校农经专业农业企业经营管理

学课程的教学需要而编写的。本教材较系统地介绍了农业企

业经营管理方面的基础理论和基本知识，做到理论联系实

际。在编写时，还参考和利用了一些高等农业院校、兄弟学

校公开出版的教材，吸取了有关学者的研究成果，井得到了

许多兄弟学校的犬力支持，在此一并致谢。

本教材的编写分工(按首章编写顺序)如下z吉林省农业

学校的韩佑民编写导言、第4、 5、 6、 7、 21章，黑龙江省牡

丹江农业学校的杨勇编写第1、 2、 3、町、 1 9、 2 0章，辽宁省

熊岳农业专科学校的李新民编写第8、 1 0、 1 7、 18章，湖北省

.荆州农业学校的陈业祥编写第9、 11、 1 2、 1 3、 1 4、 15章。最

后由主编韩佑民总集成书。

本教材在编写过程中，得到南京农业大学郭宗海副教

授、华中农业大学杨名远副教授的大力支持，对本教材提出

了许多宝贵意见，由杨名远副教授审稿，深表谢意。

由于编写时间仓促，加之编者水平有限，错漏之处在所

难免，深盼广大读者和同行批评指正。

t品 者

1987年5月
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第一章导 h
z目

第一节农业企业的特征和类型

-、农业企业的涵义巫特征农业企业，是指主要从事

农业生产、流通或服务等经营活动，实行自主经营、独立核算

的盈利性经济组织。作为企业的一种特定的形式，农业企业

首先具有→般企业的特征。这就是z

第一，是市场经济的商品生产者和经营者，承担为社会

创造财富的任务，并以盈利为目的。企业是在商品生产发达

的条件下产生的。它必须是一个从事商品性生产经营活动的

经济组织，在市场经济体系中，具有一定的功能，可以为社

会创造物质财富或提供服务。从事市场经济商品生产经营活

动的直接目的是获取盈利。因此，不从事商品生产经营活动

的组织，不能算是企业。

第二，它实行独立核算，具有经营自主权.作为企业必

须具有经营自主权，实行单独经营与核算，具有相对独立的

经济利益，并受到法律保护.它有权支配自有的人力、物力

和财力，组织产、供、销活动.它必须实行经济核算，以自

己的收入补偿支出，保证企业获得利润.

第三，具有"法人'资格，"法人"须经国家认可。企业是具

育"法人"资格的经济实体，并具有一定的规模，拥有独立

的资产，明晰的产权，作为从事经济活动的物质基础，可以

础立享有经济法人的权力，并承担法律规定的义务和责任。
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农业企业除具有企业的一般特征外，还具有另一个明显

特征，就是官所从事的一切经济活动都是农业性的〈包括

农、林、牧、副、渔业)。无论商品生产、商品流通或是与

其相关的服务性经营活动，都离不开作为农业劳动对象的生

物有机体，以及与之密切相关的自然环境条件。农业经济活

动是在自然再生产过程同经济再生产过程相互交织、相互结

合的过程中进行的。这就决定了农业企业在经营范围方面，

直接或间接与农业生产有关，在经营条件方面，受到土地、

生物和环境条件等复杂因素的制约，并具有劳动时间的季节

性，劳动产品的双重性等特征.

社会主义农业企业，是社会主义经济体系中的一个"细

胞"。它除具有上述各项特征外，还具有明显的社会主义性

质 z 主要生产资料以社会主义公有制为基础 ， 经济活动受社

会主义经济规律的支配，在国家统一组织领导下，发挥社会

主义市场机制的作用。充分体现了社会主义经济的优越性。

二、我国农业企业的类型

(-)我国农业企业的产生和发展农业企业的产生有

一个历史发展的过程。人类历史上虽然早已出现过各种农业

生产的组织形式，但是这些生产单位能够称得上农业企业的

还是较晚时期的事。在长期的中国封建社会里，以家庭为范

围的小农经营方式占主要地位，它的生产力水平很低，生产

的产品除了满足生产者自己消费外，很少有剩余产品提供市

场进行交换。这些以自给或半自给为主要特征的生产组织形

式，显然不能称为企业。企业的产生是同商品生产联系起来

的。只有等到农业的生产力水平有了显著提高，生产经营者

不只是为了满足自身的消费，而且是为了到市场上进行交换

的时候，才产生了企业。

新中国成立后，随着我国社会主义农业的发展，先后产
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生过许多不同形式的农业企业组织· 1957年以前主要有国营

农场、国营农业机器拖拉机站和农业生产合作社。 1 958年以

后， r海国营农场、 国营农机站之外， 农业生产合作性联合组

成了农村人民公社，并实行政社合一，公社、生产大队和生

产队主级所有， r丛生产队为基本核算单位的体制。 同时， 还

出现了社营农业机器拖拉机站租其他社队企业。

党的十一届三中全会以后，我国农村实行了一系列改

革，推行了家庭联产承包责任制，取消了人民公社体制，实

行政社分设，使农村经济组织有7更多的经营管理自主权，

并逐渐走上企业化经营的道路。随着农业生产商品化和社会

化的日益发展，农业企业的专业化程度逐步提高，地区之间

和行业之间的联系日益密切，因而产生了各种联合经营的企

业组织形式。如跨地区的农业联合公司，跨行业的农工商综

合经营，把经营业务扩大到产前、产后和生产过程中的一些

服务部门，从而形成大型的农业企业集团。

目前，农业企业出现了多种组织形式、多种经济成分和

多种经营层次并存的局面z各级各类农业企业已形成多部

门、多层次的综合整体，促进农村商品生产的发展。

〈二〉我国农业企业的分类我国农业企业可以按不同

的方法加以分类z

按生产资料所有制性质的不同，我国大陆现有农业企业

的经济成分可分为z国有经济，集体经济，私营经济，个体

经济，联营经济，股份制经济，外〈指国外〉商投资经济，

港澳台投资经济，其他经济，共9种经济类型。属于国有经

济类型的农业企业有，国有农〈牧、林、渔〉场，农工商联

合〈集团〉公司，以及各种国有服务公司〈站〉。集体经济类

型的农业企业，主要有z以土地公有为基础的地区性合作经济

组织，乡、镇、村办专业性集体经济组织，以及其他服务性
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集体所有制企业。联营的牧业企业畏由不同所有制性质的企

业之间，或者企业、事业单位之间，共同投资组成的新的经

济实体，这类企业有利 F筹集资金和加强企业间、地区间、

部门阔的经济联系。股份制农业企业是市场经济中最有效的

一种企业制度，正在发展中。

按经营内容的不同，可分为产品性农业企业和服务性农

业企业。前者是直接从事产品生产，后者是为农产品生产的

产前、产中、产后提供一种或多种服务，两者的经营过程和

方式是不相同的。农村实行改革后，服务性农业企业大量涌

现，实行企业管理的农业事业单位也获得长足发展。如种

子、农机、木材、肉食、水产和饲料公司，农技、农机、植

保、排灌、畜牲兽医站，以及其他农产品加工、生产资料供

应和产品销售服务企业等。

按生产专业化程度的不间，可分为综合性生产和专业性

生产的农业企业。前者从事多种产品的生产，这是比较普遍

的，多数社、场都是一业为主、多种经营的企业。后者只从

事某种〈类〉农产品的生产，如橡胶农场、畜牧生产合作社

和渔业生产合作社等。

按资金有机构成的不同，可分为劳动密集型和资金技术

密集型农业企业。前者资金有机构成比较低?以畜力为动力

和手工操作为主，一般常用传统技术为主进行耕作，现代农

业科学技术应用程度差.后者资金有机掏成比较高，现代物

质技术装备比较好。

上述分类如图 1-1所示，
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我国农业
企业的类
型

固有经济集体经济私营经济

按所有 l个体经济联营经济股份制经济

制分类 l外商投资经济港澳台投资经济

其他经济

产品型
按经营内容分类

服务型

f综 合 型
按生产专业化分类〈

飞专业型

/劳动密集型
按资金有机构成分类(

l资金技术密集型

图 1-1我国农业企业的类型图

第二节经营管理概述

-、经营管理的酒义经营与管理是相互区别而又相互

联系的两个概念，然而人们常把两者并称为一个概念，即经

营管理。正确理解经营管理的涵义，对于搞好农业企业的经

营管理工作，具有童要意义。

所谓经营，就是在一定的社会制度和环境下，有目的地

将劳动力与生产资料结合起来，进行产品的生产、交换或提供

劳务的动态活动。经营的主要内容包括z确定经营目标、经

营项目、经营结构、经营方式，以及研究和开发为此目的而

采取的一系列战略和战术决策。

经营侧重于对外界环境条件的协调。企业经营是指最有

效地利用企业的地理条件、自然资源和各种生产要素，合理地

组织经济活动，以获得尽可能好的经济效益的经济活动全过

程.

所谓管理，原意是管辖治理。就是为了达到一定的经营
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目标p对经营要素的结合与经营过程的运转(供应一生产一

销售一分配)进行决策、计划、组织、指挥、协调、控制的

过程。管理偏重于内部资源的组织和利用。

经营与管理两者有各自的侧重点F具体区别如表1-1所

刀tz

襄 1一1经曹与管理的具体区别

项 目 经营 管理

工作性质

工作内容

工作分工

工作目的

多属决策决远|多属贯彻执行组织实施

多属企业与外部关系|多属内部业务性工作

多属企业内部体制的上层部分|多属企业内部体制的下层部

分

多属经济效益 I :多属管理效率和工作效率

经营与管理既有区别，又有联系，二者相辅相成。经营

是企业一切生产经营活动的中心y是管理的前提。一个企业

如果没有明确的经营目标，管理就会失去方向，只有在最佳经

营的前提下，再加上科学的管理，才能取得良好的效果。如

果经营不善F管理再好也无济于事F假如经营决策失误，管

理效率越高F背离经营目标越远。管理适应经营的需要而产

生，有了经营才会有管理s而经营借助于管理才能实现，离

开了管理F经营活动就会架空，而无法变为现实。经营与管

理的关系是z经营指导管理F管理服从经营，经营决定管

理F管理保证经营。农业企业的全部生产经营活动p就是经

营过程和管理过程的统一。

二、经营管理的两重性经营管理是在物质资料的再生

产过程中进行的。由于社会再生产过程本身具有两重性F既

是人与自然结合的过程F又是人与人结合的过程，因而决定

着管理的两重性F即自然属性(生产力属性)和社会属性

. ~ .
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