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                  序 言

    编史修志是中华民族的优良传统。正值国家改革开放和现代化建设取得辉煌

成就之时，《宁波市邮电志》作为方志书海之一粟，经多年精心编纂，业已完成，盛

世修志，值得庆贺。

    宁波是历史文化名城，著名的港口城市，早在唐宋时期便是我国主要的对外

贸易口岸之一。独特的地理位置，便利的交通，促使区域经济的长久不衰，也促进

了通信事业的发展。《宁波市邮电志》作为宁波历史上第一部邮电部门志，以翔实

的资料不仅记述了宁波从古代到现代通信方式的演变过程，更记述宁波从古代驿

传、近代邮政、电信，现代邮电的曲折发展历史，尤其是党的十一届三中全会以后，

宁波邮电乘改革开放之强劲东风，抓住机遇，依托市场，开拓进取，所取得的前所

未有的辉煌成就。纵观宁波邮电的发展历史，我们可以清楚地看到，邮电通信与国

家兴衰直接相关，国家盛，邮电兴。同时，也使人们深深地体会到，邮电通信的发展

离不开科学技术，科学技术是邮电通信发展的第一生产力。“以史为鉴，可知兴

衰”，《宁波市邮电志》不仅对鉴古知今，认识局情，总结经验，探求规律，振兴邮电

通信有其特殊的作用，而且将激励人们更加热爱祖国，艰苦奋斗，发奋图强，共同

建设更加美好的明天。

    编史修志是文化建设的系统工程，也是企业精神文明建设的组成部分。《宁波

市邮电志》的编写人员以严谨的态度，踏实的作风，克服邮电历史跨度大、史案不

齐等困难，不辞辛劳，严编慎修，去伪存真，力求使志书观点正确、资料翔实、体例

完备，融思想性、科学性、资料性于一体，正确地反映专业特点和地方特色，并为此

付出艰辛的劳动，取得了可喜的成果。在此，谨向编纂人员和提供资料的同志深表

谢意。

                                            宁波市邮电局副局长 程红军

                                                          1998年6月





                  凡 例

    一、本志宗旨，记叙宁波邮电通信发展演变过程，力求为社会提供翔实、丰富

的史料，借以为地方经济、邮电事业服务。

    二、本志以马克思列宁主义、毛泽东思想和邓小平理论为指导，坚持详今明

古、贯通古今、立足当代的原则，融思想性、科学性和资料性于一体。

    三、记叙时限，上溯事物发端，下迄 1995年。部分内容延至志书成稿之时。记

叙范围，以宁波市邮电局服务区域（海曙、江东、江北区及鄞县）为主，兼顾宁波市

属其余县（市、区）。以“全市”表示者，则包含县（市、区）邮电，“城区”仅指海曙、江

东、江北三区之城区（不包括市郊）。“宁波局”、“全局”仅指宁波市邮电局。

    四、本志由述、记、志组成，辅以图、表、录，志为主体。按篇、章、节、目四级结

构，设8篇47章。横排门类，以类系事，纵向叙写。大事记遇跨年月，以本末体记

叙。全志以邮政、电信、企业管理为重点，敷以重墨，力求突出专业、部门特色。

    五、历史纪年，采用历代年号，节中首次出现年份，夹注公历年。农历月、日期，

以汉字表示。民国纪年以阿拉伯数字书写，月、日期亦为公历。1949年5月25日，

宁波解放后，采用公历年。

    六、涉及政权、职官等，沿用历史通称。古地名或已变更，加注今名。人物直书

其名。

    七、计量单位沿用历史名称。凡记述历史上数据，其单位名称一如其旧。流通

之货币，均用原名称、单位，不作换算。

    八、统计数据，以统计部门公布资料为依据。业务数据，以专业部门提供为准。

    九、采撷资料，以文书档案为主，文献典籍、专业刊物资料等为辅，专访口碑记

录为佐证。
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                                                                                          概 述 1

川亠
    宁波之名源自明朝洪武 1一四年（1381)，取“海定则波宁”之意。宁波市（简称“甬”）位于东海

之滨，浙江省东北部，居全国大陆海岸线的中段，长江三角洲的东南隅，宁绍平原的东端。地理

坐标东经120055‘至122016'，北纬28051‘至30033'。北临钱塘江、杭州湾，西接绍兴市的上虞、嵊

县、新昌三县，南濒三门湾，陆域南缘与台州市的三门、天台县接壤，东与舟山市（舟山群岛）隔

海相望。市境陆域东西宽175公里，南北长192公里，总面积9365平方公里，其中市区面积

1033平方公里。辖余姚、慈溪、奉化三个县级市，鄞县、宁海、象山三个县，有海曙、江东、江北、

镇海、北仑五个区。1995年全市人口总数526. 2。万人。

    宁波通信历史源远流长。据《汉书 ·地理志》境内已有‘·镇亭”（在今宁海）、“鱼占琦亭”（在今

奉化），此为有记载的宁波最早的与通信有关的机构。隋唐时，传递朝廷官府公文的邮驿空前发

展，史书有记载的明州（宁波）便有一剡源驿、凫矶驿。至明嘉靖年间，宁波府下已有5驿,1馆、1

亭。宁波地处沿海，因其独特的战略地位，邮驿通信十一分发达。而其周围水网交织遍布，交通便

利，使之逐渐成为商贸繁华之都会。至明永乐年间，与商贸相适应的传递民众信息的通信组织

— 民信局诞生，其良好的信誉，特有的组织形式，与商贸业互相依存，至清代中期达到鼎盛，

境内一度达到125家。驿站和民信局成为分别承担官、民通信的组织，相互补充，相辅发展。

    第一次鸦片战争后，清政府被迫签订一系列不平等条约，道光二一｝四年（1844)，宁波作为

全国五个通商口岸（史称’·五口通商”）之一正式开埠，开始设置由英国人把持的海关— 浙海

关。以英国为首的帝国主义者随之先后在甬开设各自的邮局（史称“客邮”），名日为其自身通信

服务，实为掠夺中国邮政资源，侵略中国主权。光绪四年（1878)，浙海关书信馆开始收寄华洋公

众邮件，宁波出现“海关邮政”，西欧的近代邮政随着国门被强迫打开而传至宁波。此后，清政府

为加强海防，相继在沿海敷设电报线路，九年六月二 ｝1七日，官督商办宁波电报分局成立，宁波

诞生近代电信。二十二年二月初七，光绪皇帝御准开办国家邮政（名日“大清邮政”，实由外国人

控制的海关办理）。同年十二月二十七口（1897年1月29日），具有明显的殖民主义色彩的宁

波邮政局作为全国主要口岸首批别处邮政局之一正式成立，由署海关税务司安文（英国人）代

理，宁波近代邮政从此诞生。宁波邮政局除经营所在地邮政业务外，还管辖海关辖区内各地邮

政事务。从此，弱小之邮政面对民信局、‘·客邮”、驿站等通信组织，开始在竞争中逐步发展。先
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后开办汇兑、立券及总包新闻纸和快信业务。至宣统二年（1910)，邮政收人开始赡抵开支，足已

见成效。次年五月，邮政开始脱离海关管治，并接收驿站事务，驿站通信使命与其自身组织一起

宣告结束。

    民国2年（1913)5月5日，由王匡伯等集资创办的宁波电话股份有限公司首装200门磁

石电话交换机开通，宁波由此诞生市内电话。但因使用电话未见成习，起步后发展缓慢。至9年

4月，因连年亏损，不得不决议解散。同年6月，由其债权人发起注册的四明电话股份有限公司

成立，继续经营市话业务，并筹划添资扩充改造设备，市内电话因此开始出现转机。

    民国18年11月，鄞县长途电话分局（省办）成立，宁波始有长途电话。20年，郸县乡村电

话所成立，首装20门磁石交换机，专营乡村电话。24年7月15日，市话250。门共电式交换机

开通，实现规模更新换代，新机性能先进，可与国内上海等主要城市电话并驱。四明电话公司经

几年经营，逐渐壮大，已成为宁波大企业之一。国营之邮政、电报、长话也稳定发展。26年“八一

三”事变后，上海等城市先后沦陷，宁波开始成为抗战后方和进出口中转要地，邮政除自身经营

外还承担上海与长江流域及以南省份来往邮件的中转任务。物资中转频繁使市场出现畸形繁

荣，进而促进电话通信上升，市话用户一度达到2273户。

    民国3。年4月，侵华日军占领宁波，电报、长话人员和设备先期撤离，业务从此停顿。日军

掳去市话器材并占用部分交换机，强毁邮局江北岸在建局房设施，通信备受创伤（市话用户仅

为110。户）0 7月，日伪合办的“华中电气公司”在江厦街还设立宁波电报局，与由日军占领的

上海、南京、华北等地及日本通报，为其自身利益服务。虽其后随避战者渐归，商业逐步恢复，市

场投机活跃，再度带动通信需求。但此时“储币”贬值加剧，虽不断提高资费仍难能弥补。尤其

市话积亏严重，而配件器材价格昂贵，设备不能正常维修，唯有勉强运行，陷人举步维艰境地。

    抗战胜利后，邮局由省邮政管理局接收；由电报、长话合并的鄞县电信局迁回宁波，并接收

撤销’‘华中公司”电报局，邮政、电信机构、业务恢复运作。但随着国民党统治区的经济状况日益

恶化，货币贬值，物价狂升，邮政、电信再度受到激烈冲击。

    1949年5月25日宁波解放后，军管会先后接管邮政、电信机构，邮政、电信开始回到人民

手中。邮政、电信内部开始组织整顿秩序，通信逐步正常。虽国民党军队仍占领舟山等沿海岛

屿，海运中断，而且国民党军队飞机一度27次轰炸轮船码头和桥梁，江厦街等主要商业区及通

信设施被毁，但市话职工冒险抢修线路，恢复通信，电报、长话机房移郊外坚持通信，邮递员改

由夜间投送邮件，充分体现邮政、电信职工的主人翁精神。195。年，开始整顿邮政代办机构，打

击非法运递邮件案件。并配合“土地改革”运动，增设通信站、投揽网，改善农村通邮。尤其是舟

山解放后，海运解禁，市场逐渐恢复，业务开始回升。次年，邮、电两局合并；并先后接办报刊发

行业务，实行信、报合投，改善群众用邮条件；电报有线、无线合并（无线通报改以联络为主）。至

1952年初，国民经济开始好转，市话业务也逐步趋于稳定。此后，企业内部加强管理，理顺生产

关系，实行工资改革；四明电话公司在清理公产的基础上，实行公私合营。邮政实现信函传递

“半天到区，一天到乡”，服务范围内的695个行政村全部通邮；并先后恢复杭甬火车运邮，设立

报刊门市部，开办报刊零售和集邮业务；电信在农村支局开设邮转电报业务及寻常加急书信电

报业务，进一步改善农村通信；接管鄞县电话所，设农话台办理农话业务；并建设特高频和载波

设备，提高长途电话通信能力。1957年，召开首届职工代表大会，推行职工参与企业民主管理。

此一时期，邮电通信进人稳定的发展阶段。

    1958年，四明电话公司并人宁波市邮电局，市话由私营完全转为公营，邮电基本业务全部

统一经营管理。同期，因全国性的‘．大跃进”运动，邮电也开始冒进，提出过高的指标和口号，为
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企业管理、通信质量埋下隐患。城郊及鄞县虽然实现“乡乡通电话”，但设备性能低劣，通话质量

不佳。1962年后，国家实施‘·调整、巩固、充实、提高”方针，纠正‘·大跃进”造成的失误，企业内部

开始贯彻“工业七十条”，围绕建立岗位责任制和各项规章制度；精兵简政，调整管理及自办邮

电机构和过高的服务水平。1963年，服务区域内农村自办机构均开办电报业务。次年6月，在

和义路动工新建江南市话机房，筹划建设市内自动电话。由此，邮电再度恢复良好的运行状态。

    “文化大革命”开始后，正常的管理和生产秩序受到冲击。但由于宁波处于海防前哨，保障

国防通信畅通是突出的政治任务，通信能力仍逐步提高。1968年，首次开通宁波至余姚BD55

型电传设备，随后各县局相继开通电传电报，形成新型电报通信网。1972年，首次安装的2500

门步进制交换机开通，市话开始步人自动化。和义路3层自动电话机房的投产使电报、载波、长

话机房得到改善。同期，开始建设宁波至镇海首条60路载波电缆工程。次年，组开宁波至临海

邮路，始有一第一条地区间自办汽车邮路。

    粉碎“四人帮”后，邮电通信逐步走上正轨，企业内部渐次恢复基本管理制度。为适应江北

及镇海区域一批国家重点工程建设，新建江北市话局（1000门），开始形成多局制市话网。邮政

新辟宁波经慈溪至余姚自办汽车邮路，初步形成以宁波为中心至辖区各局的自办邮路网。电报

开始使用自动译码机，电报新技术应用开始出现。但因发展速度未有大的提高，通信能力仍处

于十分低的水平，至1978年，市话普及率仅为1. 30部／百人。

    中共十一届三中全会以后，宁波邮电逐步成为全网建设发展的重点之一。同时，国家和地

方政府开始把邮电通信发展提到重要的位置，相继调整改革邮电管理体制，实行收取电话初装

费，提高月租金和“以话养话”等扶植政策，宁波邮电开始面临前所未有的发展机遇。企业内部

通过逐步理顺生产关系，开展以建立经济责任制为中心的企业整顿，提高管理水平。巩固、恢复

传统业务，增设业务网点，发展国内、国际新型业务，提高通信能力。邮政建成南站邮件转运站，

增辟甬温委办轮船邮路，实行“多渠道”运邮；电报先后接人上海、杭州自动转报系统；长话建成

4X4甬杭对称电缆，增加出口电路；市话扩容江北局，新建江南600。门市话局，成为省内第二

个万门局。1983年底，邮电业务收人达到613. 14万元。但是通信能力仍滞后于通信需求，社会

上出现“打长途电话难”，邮电内部出现邮件严重积压。改革僵化的企业机制，增加企业活力，多

方筹集建设资金，加快通信发展开始摆上决策者议事日程。1984年，市政府和省邮电管理局支

持成立宁波市电话公司，共同实行优惠政策，把市话利润、附加费、初装费留于市话建设。同期，

省局调整邮运体制，设立宁波邮政运输站，专职区域内干线邮政运输，以促进商包业务的发展。

1985年，开始首轮引进程控电话设备（长话500路端，市话1. 4万门）工程，拉开建设现代电话

通信网的序幕。同时扩建完成第二长途台，开通 140线电报交换机。次年，首轮程控电话工程

圆满结束，不仅初步满足宁波对外开放的通信需求，而且实现了电话网技术由模拟通信向数字

通信跨跃。尤其是1987年后，随着改革的深化，通信企业开始实行经营承包，国家“放水养鱼”、

“放权搞活”的经济政策为企业获得了经营自主权。在加强管理的基础上，有步骤地推出经营核

算，分项承包等改革措施，促进通信能力和业务的发展。至1988年，商包和电报业务分别达到

历史最高水平，市话普及率达到6. 01部／百人（为1978年的4. 62倍）。

    1989年，开始实行局长负责制，改革赋予企业更大的自主权，为转变经营机制，增强企业

整体活力带来新的契机。企业内部全面实行方针目标管理，总体目标有机地层层分解，落实责

任，环环考核，促进管理水平提高。同时由于地方经济的进一步发展，及人们通信观念的转变，

电话需求快速上升。面对通信能力的不足，社会上出现的‘·装电话难”，尤其受首轮引进程控电

话的成功启示，促进解放思想，转变观念，形成破常规建设通信网的共识。在统筹规划的基础
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上，开始利用外资引进长、市、农话程控电话设备，邮电实行负债经营，如此大规模、大投人统一

建设宁波电话网是史无前例的。各级地方政府先后给予政策支持，帮助筹措资金，分别把程控

电话项目列为重点工程，全市掀起了建设通信的高潮。1991年，宁波五区一县（鄞县）局部本地

网建成，其余县（市）形成C4电话网，全市局用交换机容量17. 45万门，长途自动交换机4010
路端，网络规模迅速扩大，并开始步人传输数字化，交换程控化。邮政针对传统业务逐年下滑，

及时调整经营战略，调整邮运网络，加快运递速度，提高质量，全面优化邮政通信组织，发展轻

型业务；电信更得益于通信能力的增强和地方经济的发展，业务快速上升。至年底，邮电业务收

人突破8000万元。同时，精神文明建设同步发展，自1989年首度被市政府命名为“文明单位”

后连续保持这一荣誉称号。开拓经营，规范管理，“两个文明”一起上，宁波邮电开始进人良比循

环的发展阶段。

    1992年后，随着学习贯彻邓小平“南巡谈话”精神的深人，国民经济开始出现新一轮建设

高潮。同时，国家调整产业政策，扶植、发展第三产业，邮电再度面临机遇和挑战。宁波邮电进

一步解放思想，转变观念，开始确立“大发展”、“大通信”，邮电发展超前于国民经济发展的经营

策略。同时，十多年的改革开放已为加快建设速度奠定了资金、技术的雄厚基础，宁波邮电重新

调整规划，抓住机遇，依托市场，加大投人，开始步人快速发展的新时期。在1992年首次开通

900MHZ蜂窝模拟移动电话后，移动通信网年年扩容。1993年，鄞县660个行政村率先在省内

实现“村村通程控电话”目标；宁波五区一县（鄞县）电话号升7位；宁波至辖区各局每天均有两

个频次自办邮车运邮，初步建成以宁波为中心的快速邮运网。1994年10月，余姚、慈溪、奉化、

宁海、象山电话同时升7位，完全建成宁波C3本地电话网，不仅实现网络规模、技术水平新飞

跃，更为电话网运行维护经营体制改革奠定基础，电话通信网开始步人现代化行列。同期，为适

应计算机通信的需要，宁波数据通信网开始建设。至1995年底，长途自动交换机达到2576。路

端；本地电话交换机容量74. 97万门（其中宁波市话21. 05万门，电话普及率35. 8部／百人）；

移动电话A,B网并存，通信信道总数2756个，新建GSM数字移动电话投人试运行。邮政增加

邮运车辆，开始引进比利时信函自动分拣系统（OVCS>，在营业、报刊邮运等部门推广应用计

算机管理系统，提高邮政生产、管理的科技含量。通信能力的提高促进通信需求上升，而适时调

整经营策略，巩固传统业务，开拓发展新型业务，逐步形成邮政以特快专递、集邮、报刊发行、邮

政储蓄等轻型业务为主，电信以长途电话、本地电话、移动电话、无线寻呼、数据通信业务为主

的基本体系；开展局风建设，树邮电新风，创优质服务，提高服务水平，引导、刺激通信需求进一

步增长。自1992年开始，通信业务收人以年平均48. 45％速度增加，至1995年底，达到41855.

10万元（全市94675.66万元）。同时加强基础管理，讲求经营效益，提高经营管理水平。在1993

年度全国邮电经营效益市（地）局评比中列第8位的基础上，1995年列全国国有企业500强第

334位，企业综合经济实力和管理能力跨上新的台阶。创办、发展多种经营，进一步改善职工福

利待遇；开展丰富多彩的职工文化活动，寓思想政治工作于职工群众喜闻乐见的文娱之中，提

高企业文化品位，职工生产、工作情绪高涨，企业内部秩序稳定，外部形象焕然一新，连续6年

保持市、省级“文明单位”荣誉称号，取得物质文明和精神文明双丰收。

    改革开放以来，国民经济的发展给宁波邮电带来勃勃生机，也为邮电的持续发展奠定扎实

的基础，邮电通信事业方兴未艾。宁波邮电将继续贯彻党和国家的方针政策，在社会主义市场

经济中努力创新，不断开拓，以崭新的姿态迎接信息化社会的到来。
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卜价
                                        汉

    据《汉书 ·地理志》I 已建镇亭（在今宁海县）、鱼吉琦亭（在今奉化市）。

                                      唐

开元二十六年（738)

    置明州，州治及鄞县治均设于小溪（今鄞县鄞江镇），旋设凫矶驿于慈溪县治（今慈城镇）南

2里。其时，刻源驿已设于奉化县治大溪东（今奉化市惠政大桥附近）。

长庆元年（821)

    州治移三江口（今城区）后，迎恩驿置于望京门里。

                                        宋

绍兴四年（1134)

    明州府总驿于望京门内设迎恩亭，置斥猴铺，专差铺兵传递文书。

淳熙元年（1174)

    涵虚馆建于鄞县（今城区）月湖柳汀。

庆元元年（1195)

    陈山驿复置于象山县东北15里。

嘉定＋六年（1223)
    后倚亭驿建于象山县境内。

宝庆二年（1226)

    涵虚馆重修为驿，迎恩亭废作义田庄屋。

宝祷五年（1257)

    知津驿（旧称知教驿）修建于鄞县西渡之上；庆丰驿建于慈溪县治（今慈城镇）西南15里厂－

利桥西。
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