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从前，有人说，凡是麻雀飞到的地方就有山西商人。

早年，人们还有一句口头掸：老西几最会做生意。

街谈巷议，事出有因，查有实据。

晋商俗称晋帮，雄踞中国十大商帮之首。早在明洪武年

间，晋帮就审时度势，以一个群体登上了中国经济历史的舞

台，世代薪火相传。其经营恬动的足迹不仅遍及长江南北、

长城内外 而且扩展到新疆地区及 本 蒙古 俄乡， 。 、 、 斯、 东

南亚、西欧和阿拉伯国家，在国内外商界恬跃了SOO年之

久，跨越中国明、清两朝，在世界商业史b他们被称为“东

方威尼斯商人”。明清时期晋商资本之丰、经营项目之多。

活动地区之广、兴盛时间之长，在世界商业史上也是罕见

的。

山西地处太行山麓，黄河沿岸的黄土高原， 自古交通闭

塞，气候干旱，土地贫瘠。正是这不利的自然条件造就了山

西商人不畏艰险、吃苦耐劳、善干理财的敬业精神。守信不

欺，货真价实，薄利多销，同行相助，历来是山西商人传统

的经商美德和聚财之道。

特别是晋中地区，在历史上素以“物阜天成，人杰地

灵”而著称。此地的商户如乔家、渠家、王家和常家，凭借

自己雄厚的资金和经营的才干，雄心勃勃，一举打出国门。



塞外的风沙和南海的波涛磨炼了他们的意志和毅力，创造了新的“丝绸之路”

和商贸大业。他们用几代人的经商智慧和辛勤汗水，创造了富甲天下的业绩。

当他们衣锦荣归之后，一来为了安度晚年，二来为了光宗耀祖、子孙承嗣，

不惜耗费巨资，大兴土木，给后人留下了数以千计的豪华宅院和庭园。一座

座元不设计精巧、造型考究、匠心独运，有的富丽堂皇，有的气势雄伟，看

的古香古色，堪称中国古代北方民居建筑的一串明珠。其中有城堡、关寨。

书院、宅第、园林、牌坊、亭台、桥梁，那一处处精制的建筑遗产，反映了

一个时代商人群体的生活方式，是对中华民族建筑文化的一大贡献，故有

‘惶家看故宫，民居数晋商”之仇

晋商老宅院元疑是中华民族宅院建筑的艺术遗产，是中国古代商业文化

的精华。可叹，时至今日，历经数百年岁月之久，韶光流逝，几度春秋，风

风雨雨，其中有一部分宅院也己风流显尽，年久失修，摇摇欲倾。笔者为了

真实记录起见，奔波走访，均用镜头和文字�D�D一收入，使广大读者用历史的

眼光全面例览，尽收眼底，欣赏到三晋富商老宅院的沧桑全景。

本书图文并茂，既有知识性，又有欣赏性，全书分照片和文学两部分。

照片，生动地反映了雄踞中国十大商帮之首的晋帮当年辉煌的岁月；文字，

简略地记录了当年称雄亚欧经济市场达SOO年之久的晋帮家族大宅院里发生

的故事，激励我们后人沿着他们闪光的足迹，再创新世纪的繁荣。

于ZOO6年早春 太原

办

--------------its$
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夸竞 天 无 地丁 双

院第 枝家乔 大
一

乔氏“在中堂”宅院，俗称乔家大院，在山西祁县东观镇乔

家堡村。这里的生人曾是清代中期到民国初年显赫全国的富商巨

贾，从发迹到衰败，共传七世。家族的宅院布局典雅，富丽堂皇，

被诸多专家学者誊为“清代北方民居的一颗明珠”。
幻

乔家大院始建于清乾隆二十年（1755)，经嘉庆、道光年间增

修，历经两个世纪才传承为现在这样的规模。整个宅院占地8700

多平方米，分6座大院、20进小院，有300多间房屋，布局严

谨，外观绝美。整个宅院层次错落，结构统一，意境融合，在建

筑史b称绝。

这里的各个场景部是真实的镜头，让我们看看这座民居建筑

艺术的殿堂里到底蕴藏着多少珍宝、多少故事，记录着多少喜恕

哀乐、悲欢离合。



山西祁县东观镇有一个小村落，叫乔家堡。村

里有一座宏伟的城堡式豪门大宅院，这就是赫赫有

名的三晋大财东民居遗产乔家大院。大院位于村中

央，布局宏伟华丽， 院中套院， 门里有门。其中有

主院、偏院、楼房、平房， 还有书房院、厨房院。

花园 雨道等乔家大院正门， 大红灯笼高高 、 。

挂。rl上石刻“古风”，上有‘辐种 这些宅院都采取了中轴对称、 向心凝聚的格

琅娠”匾额。
局，多为东西窄、南北宽的长方形院落。各院主次

分明，井然有序，集中体现了尊卑之礼，长幼之

序、男女有别的传统封建宗法思想。从外观上欣

赏，大院四面临街，不与周围民宅相连， 四周高墙

突起，上设脾脱式女墙垛口，南面楼顶L，筑有更

楼眺阁，专供守夜的更夫使用。整座犬院壁垒森

慈椿太后御赐匾额“福种琅 严，严然一座古堡王城。这种内部开敞为院，外部
嫌”， 一直高悬于府门上方， 乔家

乒 围以封闭院墙的民居格局，可以说是封闭与开放两
大院世代引以为殊荣。

种矛盾心理和谐的融合。一方面，他们自给自足的

封建家庭，要保持与外界的隔绝，保障生活的宁静

和族人的私密，安居乐业。另一方面，又能满足他

们与自然的和谐，在自己的小天地里， 四季都能看

到青天、白云、花草、树木。这对于封建大家族足

不出户的贵妇小姐们也不失为一种满足和补偿。

当人们在欣赏这座宏伟的宅院时，不禁为乔家
六院主院 高悬书有 “中宪，

雄厚的财势感到惊讶。岂不知，这仅仅是乔家一小
第”的御赐金匾。 当年主人在这里

举商贸大业，创富责家资。 “江山 部分，按资产而论，还不足他们在全国各地商号财

代有才人出 各领风骚数百年”， 。 产的百分之一。

当年晋商大多由善于经营、勤俭理财起家，世



代相承，积少成多， 由山村小户发展成一个富

豪大家族。后来不仅人丁越来越旺，而巳生意

也越做越大。他们在发展人力财力的同时，从

来不忘记子孙后代的培养。乔家在府内设有私
/

塾，聘请学养深厚的老师，教导子孙后代“学

而优则仕”。对外攀高结贵，扩充财势，提高声

望，官商结合，使得财力逐渐雄厚起来。

经过几代、十几代的世事沧桑，他们的财

势地位， 大家族的兴衰荣辱， 世态变迁都随着 乔家大院花园正门，有檀联：

“槛外风光不古不今阂尽 窗前鸟语代代世运的交替，在历史的长河中消失，而只 ，

非丝非信笠簧。”这里又是电影 伙
有这座宏伟壮观的建筑群 仍然显示着当年晋， 红灯笼高高挂》一景， 实为适应时尚

商的辉煌。它留给后人的，不仅仅是一处宅第， 的一绝。

而是品之不尽的中华建筑艺术的瑰宝，令人不

禁赞叹一声：晋商真富！来到乔家大院，第一

眼看到的就是那绚丽壮观的门楼。宅第大门坐

西朝东，高大的顶楼与穹隆式门洞，在这山野

乡村里显示着主人非同一般的身份和财势。顶

楼正中，悬挂着山西巡抚受慈棺太后面谕而赠

的牌匾，L书有“福种琅媚”。这是乔家大院保

存至今最有历史价值的匾额。光绪二十六年

(1900)，西太后偕光绪帝西逃时，途经乔家，

大德通、大德恒两票号热情接待，井赠送ZO万

两银子供其西行之用。太后备感下恩，赐赠其

匾，此外还有九龙吊灯及犀牛望月镜等珍宝。

穹隆式大门顶L正中 还嵌有青石一块 阴碌， ， 光前裕后院。 正门有粳联： “风

衬底， L刻‘右风”二字， 笔力雄健， 淳朴浑 彩磷祥攒前修而振武，绿槐丹桂基世

德以流芳。”上悬匾额“光前裕后”。
厚。黑漆大门扇上装饰着一对椒图兽衔大铜环，

处处碧瓦重檐， 画栋雕梁，显尽

并嵌有捍亮的紫铜对联一副： “子孙贤族将大， 其荣华富贵。
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兄弟睦家之肥。”据说这副对联是清朝大臣李鸿章为组建北洋舰队，向山西商

人搞募捐，乔家慨然捐资Ic万两白银，为其购买军舰一艘。事后，李鸿章为

表感激之情而题词亲赠。

后来乔家将它镶嵌在耀眼的大门上，以此诫示家族后人。气势壮观的府

门与上面的匾额， 以及石雕“古风”，相映成辉。

与大门相对的是一面砖雕百寿大影壁，上面由IOO个形态各异的篆体

“寿”宇构成，所谓“一寿变百寿”，反映了主人在丰衣足食时企求长寿的心

理。两侧用篆体刻有一副左宗棠题赠的槛联： ‘损人欲以复天理，蓄道德而

能文章”， 内含哲理，意味深长。门L槛额雕有“履和”二字，是从“瑞祥步

履由中道， 恰然胸襟养太和”名句意化出来的， 隐含“在中”二宇， 附会

“中庸”。可见主人与工匠的结合，古礼与人心的默契，文化与艺术的交融，

是不可多得的艺术珍品。

走迸大门，一条长约SO米的石砌雨道，整齐地将六个大院分布在南、北

两侧。北面三个大院，均有开问暗榻柱芜廊出檐大门，供车轿出入绰绰有余。

大门外侧，设有匕马石及拴马石柱。这三个大院是山西晋中一带典壑的“里

五外三穿心楼院”的格局， 即三进院内的房间都是五开；司。外院， 即一二进

院的东、西厢房，是三开间，里外院之间，筑有穿心过厅相连。里院正房为

二层楼，与外院门道楼遥相呼应，十分壮观。从外到里，连踏三次台阶，不

知不觉中升高了将近三米之多。这不仅是建筑层次结构的需要，还暗寓“连

升三级，平步青云”的祥意。

南面三个大院，属二进双通四合院，大门均为硬山顶出檐门楼，与北院

的三个大门斜侧相对，相映成辉。东、西两南院都是以西院为主院，东院为

侧院。中南院略有不同，是以正面为主院，靠正厅旁风道处，设有边门通往

侧院。六座大院属主次偏正向心结构，大同而小异，各显千秋。遥望雨道尽

必 头是祖宗词堂，三级台阶庙堂式结构，围以狮子柱，汉白玉石雕“寿”字扶

栏，通天木雕隔扇， 出檐四柱承顶，两明两暗，柱头雕有“玉树交柯”、 “兰

馨桂髓”的搂空图案。额悬“仁周义博”匾， 与大门遥遥相对，装金饰彩，

气势非凡。整座大院布局严谨，构思巧妙。六座大院按照乔氏家族的传统，



依次称为：老院、西北院、书房院。南面三个大院与北面相

对依次为：东南院、西南院、新院。这六座大院经乔氏几代

人之手，从清乾隆年间开始，到民国初年间结束。中间时空

跨度近两个世纪，可见工程之浩大，主人用心之良苦。这几

座大宅院的建筑历史，几乎与乔氏家族的兴衰始末同步历程。

清乾隆初年，乔家在包头开始经商发迹。至道光年间，

已称雄包头，垄断归绥（今呼和浩特），远通蒙俄，总资本达

IO00万两白银，有汇通天下之势。乔氏在中堂历经七世，在

商海拼搏达300余年之久，是历史上蜚声中外的商业金融资

乔氏家族的发迹始祖名乔贵发，是一个孤儿，”在饥寒交

迫中随人出走关外，开始了他艰苦的创业生涯， 由小伙计到

独立经营，再由小商小贩到个体营业，在商海的浪潮中摸爬

滚打，备尝艰辛，终于在包头创立了广盛公铺号。后来，就

是广盛公揭开了乔氏家族叱咤商海300余年发财致富的序幕，

乔贵发真的“发”了。他购置地皮，兴建铺院，请掌柜主持

商务，雇店伙计照应顾客，家大业大，上至绸缎布匹、裘皮

服装，下至油酒米面、针头线脑、 日用百货，应有尽有，并

兼做粮盘、钱盘投机买卖。总之，凡是能赚钱的生意，他一

概咬住不放。乔贵发名利双收，成为当地闻名的殷富财东了。

发迹后，乔贵发返回山西祁县老家，置田买地，大兴土木，

造起一座别具规模的四合院。这就是乔家大院最早的雏形。

他娶过两个妻子：一个陈氏，一个李氏，膝下有三个儿子，

独有次子乔全义，天赋聪颖，德才兼备。因而他把传承家业



的希望寄托在乔全义身上。乔全义主持家政后，深诺父辈创

业的艰难，带领兄弟们秉承父训，惨淡经营，精心运筹。乔

氏兄弟都上过私塾，个个识文断字，又生于商业世家， 耳儒

目染，潜移默化，经营得心应手。

然而好景不长，只因他们从前尝过做投机生意的甜头，

后来竞然大做起‘读树梢”生意。不料时运不济，大亏血本。

所谓“卖树梢”， 即农民春季急需银钱时，将地里青苗作抵

押， 向商号借支银钱财货，待秋后收割时， 以本利还粮。哪

料时不凑巧，连年歉收，他们也连年亏损，濒临绝境。兄弟

们接奎父辈的教训，复又抛出大笔资金，力挽危局，谨慎经

营。后来不仅还清了债务，而且大有余利。这可以说是乔氏

兄弟复兴基业的起点。为了求个吉兆，他们把“广盛公”字

号， 又改为“复盛公”。顾名思义， 表示门庭由衰到盛，东山

再起。此后，不消几年工夫，复盛公货源充沛， 日益兴隆，成

为包头市面匕的首号店铺。

随着生意的不断复苏，乔氏兄弟也都娶妻生子，人财两

旺，家大业大。于是，兄弟们商议决定在老家购买地基，在

原来四合院的基础上，扩建宅府，在乔家堡十字路口东北角，

由乔全义主持置地造宅，建楼筑院，修起了一座“里五外三”

的三进穿心楼院。主楼造型为硬山顶瓦房，楼上有窗榻而元

门户，室内为开敞空间。由楼下屋内设置楼梯登楼。楼下正

房为五开间客厅，设明柱双翘出檐门， 门窗成拱券形，与楼

L的拱券形小口窗户辉映成趣。整座楼房的特色是壁厚窗小，

坚固美观，叵映了明清富商长久立业的封建观念和审美意识。



泌 淳风院正门， 内中院里套院， rl

中套门， 幽深境远， 情趣自在其中。

鬃 殴 臻 彩绘门相， 细凿精雕， 充分表现了古

香古色的民族建筑风格。其门旁橄联

饲
是： “近圣人之居美富可瞻顾多士升

堂入室， 以大夫之后典型在望仰前贤

举善称仇”

图
。

奏
。�D

蠢
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主楼与倒座门楼隔二进门遥相对峙。由于当时

街门面临大路，所以楼后壁没有窗户，是封闭

式的。从背后看过去，显得突兀峰蝶。里外院

之间设穿心过厅相连。主院的东、西厢房都是

单坡顶瓦房， 水往自家积， 叫做“肥水不外
--、

-- 流” 在主楼院之东 重新翻修了原来的宅院

--H
--

。 ， ，

帐-�D
建为二进院，作为附属偏院， 正厅为硬山顶双

翘出檐，屋顶筑砖雕廊板檐头，美观大方。室

内设隔扇暖阁，地下埋有烟道，烧火取暖，均

启 为主人居室 中间为客厅 家具摆设是一色的乔家词堂， “佑 后人” 。 ，

以示敬祖。当年每逢清明，乔氏 捕木硬雕。厢房为单坡顶瓦房，井将二进院改
家族在词堂前三拜九叩，鞭炮齐

建为书塾 屋顶为平顶 前后都设出檐门 前
呜， 以示祭祖， 念念先人业绩。

， ， ，

院东、西厢房为单坡顶瓦房。这就是乔家大院

最早的、初具规模的院落。始建于清乾隆年间，

故称为“老院”。整座院落壁厚窗小，严谨安

全， 精雕细琢， 富丽堂皇。主院与侧院之间，

筑有一大型砖雕土地桐，有山石树木和“鹿衔

敢
灵芝”等造型，额上雕四只狮子和一柄如意，

寓意“四时顺）如意”。另有并列在一起的六

对梅花鹿，寓意“六合通顺”。体现了当时主人

在中堂客厅 这是乔家后。

以农养商、农商兴家的意识和宏图。
代主持家业的子刊、经常用来款

待四方商客的地方。 此后果然人丁也越来越旺，发展到第三代



资政院楼上有小

阁， 阁上有楼， 小巧玲

瑰， 千姿百态， 虽由人

造， 宛若天成。

模拟“康熙通宝” 以为装

饰， 只固其是主人梦寐以求的

目标， 万变不离 “旷。

时，他们采取分资合营、各自为政、各立堂名
庚子事变慈榕太后西逃经乔

的经营方法 老大乔全德生 子 名致祥 取。

一

， ， 家时， 乔家曾资助太后2(）万两

德 堂 白银 以解朝廷财政桔据之急堂名为
“

兴 ”； 老二乔全义生一子， 名致 ， 。

大后为表示回报， 曾御赐九龙吊
远 取堂名为“宁守堂”；老三乔全美生两子， ，

灯一副， 并对乔家商业经营多加

长子致广， 次子致庸， 取堂名为“在中堂”， 意 关照。事后慈裕又面谕山西巡抚

丁保铃将“福种琅娠”匾额赏赐
即“中庸为本， 不偏不倚，执用两中”。后来乔

乔家。

致庸成了在中堂之主。此人精明能干，有胆有

识，是乔氏家族一位出类拔革的商杰，历经嘉

庆、道光、咸丰、 同治四个朝代， 为乔氏家族

的商业崛起到鼎盛立下了汗马功劳。

乔致庸本是一个喜文好墨的儒生。他当初

是想以“儒术荣门阀”，认为圣人的诗书毕竞是

立家之本，但又感到此乃舍本求末。于是，他
保存下来的 “复盛公”牌

毅然放弃了秉烛夜读 皓首穷经的日子 决心、 ，

匾。 乔氏家族为了振兴基业， 将

弃文经商， 后来果然大展宏图。此人治商有道， “广盛公”易名为“复盛公”，又

为它投资3万两白银 经营油粮
天赋商才。他认为信义为本，守信不欺， 以义

，

米面和日用杂货。 生意日盖兴

取利是经商的根本 因而制定了严格的铺规店。 隆， 后来又在外地设“复” 字号

19个门面 仅在包头就开设了复法，令族人与伙友必须戒懒、戒骄、戒贪、戒 ，

盛西、 复盛全等， 员工达数百，
色 在乔致庸的精心策划下 在中堂家业蒸蒸。 ，

实力雄厚， 故有 “先有复盛公，

日L，令晋商同业望尘莫及。经过乔致庸几十 后有包头城”之说。

年的刻意经营，到了道光年间，在复盛公的根

基上，在中堂以其独立资本，又在包头增设了



--

复盛西、复盛全两号。咸丰以后，又增
《、红 识牙卫

设了复盛莱园 复盛协 复盛锦 复盛、 、 、 遏U入－洲历＿

新、复盛和、复盛油坊等一批“复”字 生当tal似配”

号大铺，形成了一个庞大的联营群体商

业网。 因而口外就有了“先有复盛公，

泌A后有包头城”的民谚。在。JI堂凭借包头 ;

这块生财宝地 不仅操纵和垄断了内蒙 乔家书院 是培养后代读书做官的地
，

，

令L

方， 挂有“书田居世” 匾额。其子弟秉承
占市场 进而又向东北 京津出击 雄， 、 ，

遗训， 追求功名， 多有科仕。

踞中回北方商界。
./--

同治年间，乔致庸凭着“复”字号

雄厚的资本， 为了光宗耀祖和福积子

孙，再度大兴土木，扩建宅地，在老宅

院周围购置下大片房基地皮。先在老院

四侧修起了一座里五外二、两院对峙的

楼院。与老院不同的是，主楼改为悬山
大德通是乔氏在中堂于先绪初年创办，

顶露明柱结构 通天俟门 楼L设阳， 。 总号设在山西祁县城内。七七事变后总号

台、 走廊， 可在；旧台卜尽望全院景观。 迁往北京，初营资金6万两，后期赢利至

川）余万两， 在天津、 沈阳、 石家庄＼ 包
砖雕护栏 美观大方；廊檐木雕 精巧， ，

头、 济南、 呼和浩特、 上海、 汉口、 重庆、

细腻， 楼＿［高悬有 “光前裕后” 匾额， 苏州等m）余个城市均设有分号，是乔家金

融业的扣C
烟悄生辉。比之老院壁厚窗小的主楼开

。

放了许多、这说明当时主人对建筑审美 今一二
令姨

观念的逐步更新。左、右厢房也是单坡 游太电

人被影
顶瓦房，与老院大同小异。这两座楼院 注逼汕�D

目 吊 大

隔小巷并列 南北楼翘起 俗称为“双 。死红， ，

在 灯
这

元宝”。两楼院之间的小巷修成附属偏 笼
里

， 高
院 偏院为二进套院 院内正厅与主院 高。 ， 此

场桂
不同的是单层平房 左 右厢房为单坡， 、 景官

至E
顶瓦房。随后，乔致庸又在与两楼院隔

墅
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