
一、一个庞大的军事消费区

明代北方边镇的军饷问题，有明一代始终困扰着明政府，可以

年代，已经引

年代初，日本学者寺田隆信

说是关系明王朝统治兴亡的一个严重问题，早在

起国内学者对这一问题的重视。

先生在《山西商人研究》一书中，就此问题有过论述，近年来，这一

地的文章

问题在学术界已越来越受到重视。有的学者已发表了一些很有见

。但是上述论著，在内容上多侧重军饷制度的研究。

本节侧重就明代北方边镇粮饷的筹集及演变为粮食市场的过程做

一分析。

朱明建国后，为巩固其政权，在继续追击元朝残余势力方面下

了很大力气，洪武时，朱元璋多次出兵塞北，其中使用兵力较多，规

模较大的就有三次。永乐时，朱棣曾经五次亲征漠北，并迁都北

京，以加强对北边的政治、军事领导。元蒙残余势力在明朝的军事

压力下，被迫北归。后来，由于统治权力削弱和内部争夺权力，逐

、兀良哈三部。渐分化为 、瓦

大漠南北；瓦刺又称厄鲁特，为蒙古别部，在

是成吉思汗直系后裔，居

西，居天山南北；

兀良哈也是蒙古别部，居黑龙江南、大兴安岭东。明代蒙古各部虽

无统一政权，不能有统一的行动计划，但出于掠夺财物、妇女之需，



倾全国之力，兴筑长城。大致从山海关到黄河一段于 世纪完

北，被迫改为防御政策。其具体措施是： 重新修筑长城，作为北

州割给辽帝国后，边军事防御设施。长城自后晋石敬 把燕云

年来，多已倒塌。明朝欲与北方蒙古抗衡，不惜已丧失作用，

世纪完成。其工程巨大，远远超过公成，黄河至嘉峪关一带于

疏通南世纪秦王朝修筑的数百公里长城的百倍以上。元前

北运河，使南粮北调，以供京需和边饷。

驻扎军队，作为防止蒙军南下的军事防线。《明史

沿长城线，设立军镇，

兵制》载“初设

辽东、宣府、大同、延绥四镇，继设宁夏、甘肃、蓟州三镇，而太原总

兵治偏头，三边制府驻固原，亦称二边，是为九边”。九边镇由东到

西，沿长城线一字排列，形成一条防御屏障。九个边镇的具体情况

是：

关，全长

辽东镇，驻地在今辽宁辽阳，管辖边墙从东海岸起，西至山海

余里。

的灰岭口，全长

蓟镇，驻地在今河北蓟县，管辖边墙东自山海关，西至居庸关

余里。

里。

宣府镇，驻地在今河北宣化，管辖边墙东自居庸关，西至大同

平远堡，全长

寇。但是在明朝方面，自宣宗以后，已无力再次出征漠拥十万骑

，小王子又）掠山西复寇大同；十一年（两寇宣府；七年（

）又以万骑寇甘肃，次年，犯大同及宣府；六年（靖四年（

寇；嘉，再以五万骑自榆林堡二十，杀掠人畜数万；十二年（

，复以七万骑分道人犯宣府，凡攻城州，掠马邑；正德十一年（

，又以五万骑攻大同取朔杀残酷；正德八年（境，三辅震动，

，散掠固原、宁夏，蒙古小王子部以十万骑从花马池沿池

却经常南下扰边，给明朝的统治造成了严重威胁。如弘治十四年



余里。西至宁夏镇边，全长

西至老牛湾延绥镇边止，这一带长城有好几重，全长 余里。

延绥镇，也称榆林镇，驻地在今陕西榆林，东自山西镇老牛湾，

宁夏镇，驻地在今宁夏回族自治区银川市，管辖边墙东自延绥

余里。镇边，西至固原镇边，全长

固原镇，驻地在今宁夏回族自治区固原县，管辖边墙东自宁夏

边镇

镇边，西至甘肃镇边，沿边长 余里。

镇嘉峪关，全长

甘肃镇，驻地在今甘肃张掖，管辖边墙东自固原镇边，西至本

余里。

万军队，各边镇的官军和马匹明朝政府在九边布置了

数量是③：

蓟州

辽东

宣府

大同

山西

延绥

宁夏

固原

甘肃

合计

山西镇，也称太原镇，驻地在山西偏关，管辖边墙东自丫头山，

里。沟，西至山西偏关镇丫头山，全长

大同镇，驻地在今山西大同，管辖边墙东自宣府镇西阳河堡宽
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由表可知，各边镇粮食原饷额达 万石，其中屯粮

以上官军为主兵，尚不包括募兵，民兵，土兵等。如蓟镇于嘉

靖三十七年（ 题准，从密云、昌平、永平、遵化、通州募兵

名，万历三年（ 议准募浙兵 名，万历四年（ 添调南兵

名，万历五年（

兵

万

题准保、河二府入卫民兵 名，召募土

名，万历十一年（ 名。俗话说：“兵题准召募民兵

载各

马未动，粮草先行”。这么多的军队和马匹需要有大量的军饷才能

维持，从而形成了一个庞大的军事消费区。据《明会典》卷

边镇的原饷额是：

边镇

蓟州

辽东

宣府

大同

山西

延绥

宁夏

甘肃

固原

合计

，民运粮 万石，占原饷额总数的石，占原饷额总数

万石，占原饷额总数粮

。

。显然，屯粮是当时解决边镇粮

饷的主要来源。所谓屯粮者，“明初各镇皆有屯田，一军之田，足赡

一军之用，卫所官吏俸粮皆给；民运者，屯粮不足，加以民粮，麦、

米、豆、草、布、钞、花绒运给戍卒，故谓之民运”



其实并非如此。首先这一制度除了制度在其时未见完全实现”

赴所在官司交之。如此则转运费省而边储充” 。有人认为：“山

年（

载：洪武三

九月，召募商人往洛阳、开封、怀庆（沁阳）、西安、凤翔、临

汾等地，输粮而与之盐，并规定：输粮至洛阳一石五斗开封及陈桥

仓二石五斗，西安一石三斗者，给淮盐一引；输米西安、凤翔二府二

）又规定：“输米临

石，河南、平阳、怀庆三府二石五斗和蒲、解、陕三州三石者，给解盐

、开封、陈桥、襄阳、安一引。洪武四年（

食货志》就会发现自五石至一石有差”

陆、荆州、大同、太原、孟津、北平、河南府、陈州诸仓，计道里远近，

。其次，仔细阅读《明史

原文并无商人开中纳米换引之意。明人张

一引纳银八分而已”。

说：“盖洪武年间，盐

这就是说，银八分可换一盐引。据《明史

食货志》载当时一石米需银一两 。显然，商人不可能纳价值一两

银的一石米去换价值仅银八分的一盐引，说明当时商人并非纳米

到边。实际上是运输官米到边，然后换取盐引。以上可谓明代开

中法的第一阶段。开中法的第二阶段，即开中纳米阶段，始于洪

武二十八年（ ，从此走上了“盐法边计，相辅而行”的纳粮济

载：“召商输粮而与之盐，谓之开中”；“盐商于各边开中，谓之商

食货志》

二、开中制与商屯的实施

明史

，山西行省

开中制和商屯，是明政府解决边饷的又一措施

屯”。开中制，最初实行于山西大同。洪武三年（

言：“大同粮储，自陵县（今山东 县）运至太和陵（在今山西马邑），

米一石。商人路远费烦，请令商人于大同仓 毕，即以原给引目

西省建议开中的米数过高，商人无利可图，不愿纳米开中；故开中

山西外，还在其他地方实行过。如《续文献通考》卷



作而食其利，便二；兵卒就地受粟，无和

纳米开中有二种方式：一是经常年例，即各边镇常年需粮由开

中解决部分；二是临时召募，即边镇战争紧急，军队大量集结或边

镇屯田因灾减产时，政府随时出榜召商纳粮中盐，乃属临时性质。

前一种方式，由于是长期固定，商人因运粮至边，路远费烦，便在边

镇雇人耕种生产粮食，于是商屯应运而生。明人霍韬说：“是故富

商大贾，悉于三边自出财力，自招游民，自垦边地，自艺菽粟，自筑

敦台，自立保伍，岁时屡半。菽粟屡盈
，

。商屯的实行，对于军、

民、商均有便利之处。明人刘应秋说：“商人自募民耕种塞下，得粟

以输边，有偿盐之利，无运粟之苦，便一；流亡之民，因商召募，得力

。关于明不烦转运，如坐得

之扰，无浸渔之弊，便三；

粮，以佐军兴，又国家称为大便者”

食代商屯生产情况，文献鲜于记载，我们只能进行推算。据《明史

货志》载：“弘治五年，商人困守支，户部尚书叶淇清召商纳银运司，

类解太仓分给各边。每引输银三四钱有差，视国初中米直加倍，而

边镇

辽东

宣府

大同

山西

宁夏

甘肃

延绥

固原

蓟州

盐场

两淮、山东

两淮、长芦

两淮、长芦

两淮、两浙、山东

两淮、两浙

两淮、两浙

两淮、两浙

两淮、两浙

长芦

：下

边阶段。现将“开中纳米”后各边镇中盐盐场及盐引原额列表如



人一年食用小米二石六斗计，仅可供边镇军士

商无守支之苦，一时太仓银累至百余万”。按照这条史料记载，废

止商屯，开中实行纳银制，得银 万两，若以每引值四钱计，则共

万小引。明人王德完说：“洪武、永乐时，边商引盐，一该盐引

。不过，王德完所说粟、米可引止输粟二斗五升，小米不过四斗”

。笔者以为王守义先生所说，是有道理的。明人顾炎武说：

能有混淆。已故王守义先生说：“惟明人记述开中及商屯问题时，

对米粟二事不甚分别清楚，有时统称之曰粟，有时称米，相差甚

大”

。又“永乐中，令商于各边纳米二斗五升，或粟四斗，准盐一引

据《明史

，也较接

食货志》载：永乐时规定，粟二石准米一石。笔者以为，明

代商人纳米开中似以顾氏所说为妥，王德完所说粟米恐有颠倒之

误。若以米二斗五升，粟四斗计算，粟谷出米率为

近实际。这样，以共该盐引 万小引乘小米二斗五升，应为米

，以共该盐引 万小引乘万石，占九边屯粮额 万石的

万石，占九边屯粮额 万石的粟四斗，应为粟 。若按每

万人食用。而

运而来之粮。例如：《明宣宗实录》卷

且，开中输边之粮并非全部来之商屯，另有在附近收买或从他处转

，宣德六年二月壬子载：

“宁阳侯陈

商粟收

⋯⋯又私役军种田三千余顷，夺民水利，岁收之粟，召

中盐”。

，正统二年二月甲申载：“甘肃地寒，少生《明英宗实录》卷

五谷，近日中盐商贾，多就彼买米，以致谷价涌贵”。

，叶盛《《明臣奏议》卷

与盐商”。

内官弓胜疏》载：“大官臣室，千仓百

廪，由是而应召纳粟，则关给官银，

以上三条引文，充分说明商人中盐所纳之粟，是从多方面而

来，商屯仅是其中方式之一，而且，商屯实际数量大大低于前边计

算出来的米 万石。因此，商屯粮仅是解决边饷粮食需要的一种

，
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。请看下

方式，而且是一种补充方式。

前面所述屯粮，民运粮、开中制皆为明初解决北方边镇粮饷的

基本办法。但是，后来上述制度逐渐发生了变化，即从正统

始行京运银，即由国库拨银于边镇以后，“屯粮、盐粮

多废，而京运日益矣”。

屯田（军、民）的解体，最先是以民运粮来代替，后来又演变为

民运粮改为折银。屯田的破坏，与官吏私占军屯和私役军卒有很

大关系。王毓铨先生在《明代的军屯》中已有精辟论述。由于“屯

田渐弛屯军亦多掣回守城。边军是唯军运是赖矣”

：表

粮上升到 万石，上升近一倍。各边镇民运粮主要由北方诸省

万石。到嘉靖初年屯粮已下降到 ，而民运万石，下降

由表可知，延、甘、宁、宣、大五镇原饷额中屯粮 万石，民运粮



如宣德五年（

饷，皆出民力运输，所费浩大

就达粮食六石到七石或银

下表：

。这样，民运税粮体制终于被米输纳”

二是民运税粮任务过重，农民负欠过多。如山西“平阳属县，

秋粮当输 大同天镇诸卫，道里一千里，民苦挽运，负欠累年”

宣德五年（ ，山西应交大同、宣府秋粮因负欠太多，无法偿还，

曾被迫“量征土物，赴边

纳银制所代替。

以纳银制代替民运税粮制，最初可能是发生在宣德（

。兵部尚书马文升说：“凡各边有惊，其粮草马匹俱籍万供边境”

负担。户部尚书马森说：“臣查祖宗旧制，⋯⋯，河淮以北，以八百

四省八府之民攒运供给” 。弘治十五年（ 韩文在《会计天下

处而已”

钱粮奏》中说：“供给各边，止于山西、陕西及河南、山东、北直隶等

。大体说来，承担民运粮输边的省是：

辽东镇：北直隶、山东

宣府镇：河南、山东、山西、北直隶

大同镇：山西、河南

延绥镇：陕西、河南

但是，民运粮在实际执行中有二大问题。一是运输费用高。

兵部尚书张本说：“甘肃、宁夏、大同、宣府粮

。其费用，民运粮一石，运输费用

两，比民运粮本身多出六七倍。请看

山西到宣大

偏头关

石

石

，

资料来源

《明英宗实录》卷

正统四年五月

《明孝宗实录》卷

弘治十四年七月

。

两银陕西到延绥

石石或

地点 民运粮 运费



本折相兼，

）间始本

宁夏：明初无民运

万锭，花绒万匹，本色纱

）间本折兼收，正德（开原。弘治（

色。

宣府：民运有米、麦、布、花、马草，于山东、山西、河南、顺天、保

定、河间、真定、顺德、广平、大名田赋内取给，原系本色，万历

）时皆折色。

正德元年（

大同：明初坐派山西、率多本色。正统八年（

）始全折征。

，正德山西：民运始于正统十四年（

折相兼。

始派延绥：明初民运额派山东、河南诸省。成化十九年（

本省西安等府。正德七年（

）本折兼用，隆庆二年（

）将西安、延、庆三府尽征折色，嘉

尽复本色。靖三十三年（

正统六年 始征本省税粮，无定额。

巡抚陕西隆平侯张信等言：“陕西西安、凤翔诸府、岁德三年（

输粮草于宁夏、甘肃 州镇卫，道路险阻，运致为艰。民往往河、

金帛，就彼市纳” 。另外，还有以土产输边抵粮的现象。如《明

宣宗实录》载：宣德五年（ “山西岁纳大同、宣府之粮，宜征民

。后来，

间所产有，度边境所宜用，若布、绢、棉花、茶、盐、农器等物，估其时

值十分减二，运赴边上，令掌收官辨验酌量，市米上仓”

随着商品货币经济的发展，又渐将纳米色改为折银。各镇民运本

色改为折色的经过是：

。

蓟州：明初民运有山东布花，广平，保定府阔布，顺天等府税粮

马草，嘉靖后加派山东、河南、顺天等府本

辽东：旧例取给山东税粮折布

斤，由海运自登州府新河海口运至旅顺口，再由辽河直抵

初奏改折

）初年。当时，农民为了减轻运输负担，曾经以银代粮。如宣



已开始推行折色，但是到隆庆二年

斗，正统三年

）淮盐每大

；开中甘斗，增长石

坐派税粮并折银。正德七年（

）分拨，本折秋粮，成化八年（ 又将

。

甘肃：正统二年（

徽州府小麦改征折色

）已改

）本折，宣府从万历年间

由上可见，辽东、大同、宁夏三镇从正德年（

征折色，蓟州从嘉靖年（

）始本折相

已有折色。不过折色与否，开始

）改征折色，山西镇从正德年（

兼，甘肃镇从成化年（

并不是绝对的。当边镇出现不具备用折纳银货作为支付手段在当

地购买粮食时，民运粮折银就无法实行，仍然实行民运本色。例如

延绥镇从正德十年（

尽复本色，其原因就在于此。尽管如此，从明中叶以来，民

运粮折色已是大势所趋了。开中制的解体，从永乐年（

）已经开始。造成这一问题的原因：一是由于政府屡增纳粮数

量，使商人望而生畏，不愿纳米开中。例如：开中古北口，宣德八年

斗，景泰元年（）淮盐每大引纳米 增至一石二斗，增长

淮盐每大引纳米

；开中独石，宣德十年（增至

；开中广宁，宣德二年（

斗，增加

增至

浙盐每引纳米

引纳米九斗，正统八年（

肃，宣德十年（ 斗，正统七年（ ）增至

石，增长

。

二是明政府任意增发盐引，在食盐销售市场不能扩大的情况

下造成盐引雍积。当时“商人有自永乐中侯支盐，祖孙相代不得

者

滞。延绥巡抚涂宗三是盐官失政，边盐 说：“商人苦称边

盐不通，引积不用，其情甚苦，其词甚哀，细询其故，盖缘江南盐官

失政， 肆渔猎，弊窦多端。如边盐每引每包重止五百五十斤，例
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盐法载：“人得私贩，官盐沮坏，客商少陕西通志》卷

致明初开中每小引纳米 斗

随着屯田制和开中纳

。

也。而彼盐每引每包重至二千五百斤。人情孰不欲利，谁肯舍多

而就少乎，是彼得利四倍，而边盐利少，无人承买”

四是权贵包办使开中商人受到排挤。明初开中规定仅限商

民，四品以上官僚子弟家人不得参加。永乐时，官吏军民开中京

卫，结果“勋贵武臣多令子弟家人行商中盐，为官民害”。

万历

五是私贩之风日盛。明初私盐并不严重，景泰始渐炽。景泰

二年户部奏称：“比者召商中盐，应者绝少，盖因私盐多而官盐阻

滞

中，无以济边用之急”。

在这种情况下，开中纳粮已收不到应有效果。弘治五年

户部尚书叶淇变法，把开中纳粮改为纳银，即商人不必再纳

升，值银

粮到边换取盐引，改为纳银换引。同时，叶淇还提高了盐引值。大

钱多，而叶淇则“请召商

直加倍”

纳银运司，类解太仓，分给各边，每引输银三四钱有差，视国初中米

。随着开中纳银制的推行，开中纳粮制和随开中而起的

商屯制也就被淘汰了。

，但 边开中纳银是为了增加国库收

也就是增加京运年例银。据《明史

粮制的解体，使明政府不得不增加从国库拿出银两到边的数额，

食货志》载：“京运始自正统

中，后粮、盐粮多废，而京运日益矣。⋯⋯兵愈多，坐食愈众，

而年例亦日增。”

这样，随着屯田、民运粮折色，开中纳粮改纳银，京运年例

银的大幅度增加，各边镇饷额出现了一个以银两为主的局面。兹

奏称计算，嘉靖（据明人潘

：

）末年各边镇的银两饷

额是

，



由表可知，九边年饷银达 万两，用来购买军需，其中粮食

是大宗。有了这样一个庞大的粮食买方市场，商人当然不会放过

这个获利机会，纷纷贩运粮食到边镇出售。于是，就在北方边镇出

现了一个十分活跃的粮食购销市场。

总之，明中叶北方边镇粮食市场，是在北方军事消费区出现

后，屯田制、民运粮制和开中纳粮制逐渐解体的前提下形成的。而

屯粮、民运粮改为折色和开中改为纳银制的过程，也就是边镇粮食

购销市场形成的过程。这一市场的形成，从一个侧面反映了明中

叶社会经济发生变革，自然经济开始解体，商品经济有所发展的大

趋势。另外，明政府正是为了解决北方边镇军饷，而背上了沉重的

包袱，并且越背越重，最终导致了明王朝政权的全面崩溃。正如明



。笔者认为，明政府的北方边镇政策，无论从军事、

载《大公报》民国二十四年九月八日。

明代的军屯》，中华书局版。徐凯《明初北方边粮的运输》载《史学集②例如：王毓

刊 年 期。

③《明会典》卷

《明史 食货志》。④⑤

南开大学学报》 期。王守义《论明代的商屯制度》， 年

西园闻见录》卷张

食货志》：“洪武九年，天下税粮令民以银、钞、钱、绢代输，银一两、钱千文、《明史

钞一贯、皆输米一石。

哈密疏 ，《明经世文编》卷霍韬

刘应秋《盐政考》，《明经世文编》卷

王德完《论救荒无奇及时讲求以延民命疏》，《明经世文编》卷

南开大学学报》 年 期。制度

其二三，悉以年例

人马森所说：“后因边庭交事之费渐繁，一变而有客兵之年例，再变

而有主兵之年例，然其初止三五十万耳。迩来渐增至二百三十余

万，屯田十亏其七八，盐法十折其四五，民运十

补之。在各边则士马不如于昔，而所费则几倍于先；在太仓则输纳

不益于前，而所出则几倍于前。如是，则边境安得不告急，而京师

安得不告匮”

政治和经济上讲，都不能说是成功的，颇有检讨之处。

注：

明代九边军饷①例如：朱永庆

论明代的商王守义 ，

，正德三年四月甲戌。

顾炎武《天下郡国利病书》卷

《明世宗实录》卷

月戊戌。明穆宗实录》卷

嘉靖年数见梁材《会议王禄军粮及内务府收纳疏》，《明经世文编》卷

，隆庆元年

明经世文编》卷

卷

马文升《为会集廷臣计处御虏防略以绝大患疏》，

《明臣奏议

德五年六月乙酉。

宗实录》卷

《明宣宗实录》卷

《明 洪熙元年八月。

明宣宗实录》卷

《明宣宗实录》卷

，宣德五年十月。

宣德二年十一月。



，隆庆元年十二月戊戌。《明穆宗实录》卷

潘 《查核边镇主兵钱粮实数疏》，《明经世文编》卷

续文献通考》卷

李庆传》。《明史

，盐法。陕西通志》卷雍正

以上见《明会典》卷



晋商的成就

世纪中叶到晋商，是指 世纪初（明清时代）以善于经商

独至有

而著称于世的中国山西商人，山西简称晋，故名晋商。在当时，晋

商是中国国内势力最大的商帮，也是国际贸易中一大商人集团。

中国近代思想家梁启超先生说：“鄙人在海外十余年，

。梁氏何以如此高度评价明清时期的晋商呢？原来明清

此历史、有基础又能继续发达的山西商业，鄙人常以自夸于世界人

之前”

晋商确有不凡之处。

资本最雄厚的商人。晋商资本从明前期积累，到中后期已

有相当规模。明人沈思孝说：山西“平阳、泽、潞豪商大贾甲天下，

非数十万不称富” 。明人宋应星说：“商之有本者，大抵秦、晋、徽

郡三方之人” 。

又有大幅度增加。据《清高宗实录》卷

清以后，随着商业活动范围的扩大，晋商资本

载：“山西富户，百十万

人，而富庶之省，莫过广东、山西为最。”

家资者，不一而足。”惠亲王绵瑜说：“伏思天下之广，不乏富庶之

大体说来，明代山西富商

资产一般为数十万银两，清代则达数百万两到千万两以上，其资本

之雄厚，堪称为最。

足迹“遍天下”。明清晋商经营行业很广泛，经营行业多



海岛都有

有“上自绸缎，下至葱蒜，无所不包”之说。从其经营行业来看，大

致有盐业、粮食业、棉布业、棉花业、丝绸业、茶业、绒货业、颜料业、

煤炭业、铁货业、木材业、烟草业、药材业、纸张业、干鲜果业、饮食

业、书业、鞋业、典当业、玉器古玩业、油业、铜业、洋货业、杂货业、

账局、票号业等。其活动范围，遍及华北、华中、江南、西南、西北、

东北各地，北京、天津、张家口、汉口、南京、苏州、广州、成都、重庆、

杭州、开封、洛阳、沈阳、长沙、济南、上海等商埠是活动比较集中的

地方，西北新疆古城、伊犁、塔尔巴哈台，西南打箭炉、理塘、巴塘、

东北宁古塔、墨尔根（今嫩江），东南台湾、海南岛等边

晋商的足迹。有人说：凡有麻雀飞过的地方，都有晋商的足迹。当

然，此乃形容之语，但也可见其足迹之广。

海外”，

晋商还积极开展国际贸易。早在明代已有山西商人“兴贩于

清后在长达两个多世纪的恰克图对俄贸易中，主要是山

西商人在经营。山西商人还走出国界“远贾安息”（今伊朗），并深

到莫斯科、多木斯克、赤塔等地设号经营，乾隆时最大的贩运日

本洋铜商，是山西介休范氏。

执中国金融界牛耳。清后期，晋商创立了东方独有的山西

票号业。山西票号，又称汇兑庄，是一种金融信用机构。到光绪九

，山西票号已有年（ 家，并按其总号所在地形成了平遥、祁

县、太谷三大帮，其分庄遍布全国各工商业城镇。咸丰以来，又为

清政府汇兑大量公款，据统计，光绪三十二年（

户部外存放银，

）七月，清政府

存放在山西票号，也就是说山西票号掌握清政

府部门 的款项，以致山西票号一度执中国金融界牛耳。

开创了中国人在海外开办银行的先河。早在光绪二十年

，又在

，山西祁县合盛元票号在当时被俄国势力控制的朝鲜新义

州设立代办所，开始了国际汇兑业务。光绪三十二年（
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