
明代 潜 运 研 究

鲍彦邦 著

暨南大学出版社



图书在版编目(CIP)数据

明代潜运研究/鲍彦邦著 一广州:暨南大学

出版社，1996. S .  ISBN7一81Q29一477一5

明

鲍

中国一古代史一明代

K248 2

n
U

m

          暨南大学出版社出版

                (广州 石牌)

        广东省封开县人民印刷厂印刷

              新华书店经销

开本 850 x 1168   I/32 印张:7 7S 字数 20 h f

  1995年 12月第l版 1996年S月第1次tP刷

                印数 I一100()册

              定价:l5 01)元



目 录

前 言

明代潜运的形成及其赋役性质····························，····⋯⋯ (1)

明代潜粮制度 ····················································一 ((44)

明代遭粮折色的派征方式 ⋯:⋯⋯

明代潜粮折征的形式及原因 ·⋯⋯

明代溥粮折征的数额、用途及影响

(71)

  (90)

(109)

明代白粮解运的方式与危害·································⋯⋯ (126)

明代运军的编制、任务及其签补制度·······，·············⋯⋯ (144)

明代潜粮兑运的程序及其措施·，····························⋯⋯ (1G1)

明代潜粮漂流的数额、原因及其处置办法···············⋯⋯ (177)

明代潜  AIi的修造及船料的派征

}}代I粮运费的派征及其重负

(209)

(223)

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



前
                              一J 一

                口

    自本世纪二三十年代起，学木界就已开展对明代遭运的研

tl.。中外学者围绕J}运的方式、制度等方面，发表了一系列论

文，取得了一定的进展和可喜的成果。但总的来说，研冤似乎还

不够深入，而且研}. DTI只局限于!q运的外邵关系。新中国建立

后，国内在明代膺运这一研究领域，基本上是一片空白。

    我对明代曹运的学习和研究，始于60年代前期。1962年，

我从武汉大学历史系毕业，来列中山大学历史系专攻明清经济

史。导师梁方仲教授是著名的中国经济史学家和明代田赋史权

威。明代}a运是梁方仲教授交给我研芜的课题。正是在他的关怀

和指导下，我开始对明代曹运进行前期的研兄工作。

    我认力，嘈运是明代经济史中一个重要课题。曹运的主体是

Jq根，而1曹才良的派征与解运又涉及田赋、摇役等制度及许多相关

方面。可以说，，曹运的性质、特点、}}f用及其刘社会的影响，主

要是由1}-J粮决定的，当然也同曹运的政策、方式和制度等有密切

关系。所以，我试图从新的角度，}'即从赋役的角度、从本质的

关系上来研fl} }}FJ}运，开辞新的研IL领代。我把研fl.的重点放在Ip

根方面，围统}q ?} }，曹才民改折、!}权运输和}p}粮运费及其相关的

问%}>才行泽入的研}. }撰写和发表了一系列沦文。本书收集的



11篇沦文主要是1978年以后的研}:成果，其中有关明代膺运的

性质、I}粮制度、J}粮改折等多篇论文，迄今在学术界中似乎是

率先问世的〔、这些论文或许对填补该领域空白点能起一些作用。

    力便于读者了解本书的内容，这里将有关论文的写作背景及

发表情况作一简要的说明。 (一) 《明代店粮制度》一文，是

1980年d0月我作力 “中国历吏学者代表团正式代表”，应邀参

加在北京召开的 “自宋至1900年中国社会yS济史”中美学木讨

论会，提交讨论会的正式沦文。会后，r}过修改，被推荐辑入光

明日报出版社1989年出版的《平准学刊》第四辑下册。《明代膺

浪折征的数额、用比及影响》一又，是1992年8月提交第四届

明史国际学术讨论会的论文《。(二)《明代白粮解运的方式与危

署》一文1982年发表后，(中国史研究动态》于同年第11期刊

载了其详细择要。《明代运军的编制、任务及其签补制度》一又

在1992年发表后，中国人民大学复印报刊资料 《明清史》同年

第9期刊载了全文。(三)《明代白粮解运的方式与危署》、《明代

嘈船的修造及船料的派征》、d明代膺粮折色的派征方式》和 (明

代运军的编制、任务及其签补制度》等文发表后，均在 《中国史

研咒动态》各该年度 《明吏研咒概况》中列为经济史或军事史方

面的重点论文予以评论或报道。此外，《明代遭粮折色的派征方

式》一文，边获得1994年 “广东省优秀社会科学研}i.成果奖”，

并已编入 《中国 “八五”科学技木成果选 (1990一1995)$社会

科学贵。《明代潜粮兑运的程序及其措施》、《明代}}根漂流的数

'+i ,原因及其处置力法》两义，则是最近才撰成的。

    辑入本书的tiY又-}<r按沦;}}分类编排的。结集时除个别沦义略

炸修改外，大邵分1   }}义字_L的刁改动，以保持各又的原貌，其

中不当之处，敬%F1专家和L }=曹批G}指正。

    顺灰指出，本卜是醉者J978年调入暨南大学历史杀以后有

关明代J}i' 1T研jL沦又的结集，也是同期教学和科研成果的一个重



要方面。国家买行改革开放政策，为作者的研究并将之结集出版

提供了可能。我深切体会到，正常的教学和科研是需要有一定的

客观环境和工作条件的，改革开放不仅力我国高等学校带来了篷

勃生机与发展机遇，而且也力高校教师创造了良好的教学科研环

境和安定的工作条件。本书所反映的研究成果，正是作者在这种

有利的环境和条件下通过长期努力获得的。

    值此本书即将出版之际，油然想起当年曾经关怀和指导过笔

者进行研究工作的老前辈们。其中除了我的导师梁方仲教授，还

有中国社会科学院经济研究所李文治教授。1965年秋，我们到

北京进行研究时，梁方仲教授专门邀请他指导我的研咒工作。以

后，我在撰写论文的过程中，还得到了中山大学历史系汤明渲教

授、武汉大学历史系彭雨新教授和中国人民大学韦厌远教授等的

热情指导和帮助。本系前主任朱杰勤教授生前也十分关心我的研

究工作，嘱咐我尽快出版遭运研究的专著。在此，谨向他们表示

崇高的敬意与感激之情，并劝已故前辈师长表示深切的怀念。

    本书在出版过程中，得到了中国古代史教研室同仁和暨南大

学出版社领导、卓支中总编等的关怀和支持，在此一并表示衷心

的感谢。

    本书的出版适逢暨南大学建校90周年，谨以此作力她90周

年大庆的献礼。

        鲍彦邦

1995年中秋于暨南园



明代槽运的形成及其赋役性质

    在我国封建社会里，酒 是赋役制没的 个重要而特出的部

分，向来波认为是 “国家大i十”』'}是 一种山于封建社会地区间

经济发展不平衡、商品交换关系不够发达，以致封建政响为了供

应国家政治中心的大量粮食需要不得不采用地}X间根食调拨的办

法。封建政府凭借国家的权力，通过田赋的科征从农民手中夺取

巨额粮食，又通过1}运迫使农民无偿地长途运输粮食。在这里，

f}粮刘农民的封建剥削相+}J}役压迫只有更集中和更沉重的特点，

}司时封建国家的搜刮政策和官吏的贪污勒索行径也透过僧运暴露

了它的残酷性。潜运的赋役压榨性质至为明显J

    本文试图对明代l}运的形成、特点及其赋役}}质，进行一次

切步的考察。

一 明代潜运的形成及其特点

    我国潜运，如果从春秋时期算起「‘」，i}J 1901年脾粮全部改

折为止[['l，已有两千五白多年的历史，其中明代乙百七十多年

的僧运历史，在我国潜运发展史仁.气有承}}的地位J

    f}运一词，在封建时代是J台人民在赋役形式之卜，向政府提

供浪食的一种运输方式、所谓’iii.  Il}}t谷也川‘」，“车运卜」转，
/}(运f}l} i}"(al我}}}fE运「;丁分Isd} à、河}=}-和i}1运一{，}‘，，赴1尔“自
，t,槽运所从之;}}有}_  r t Iii; . C 1, }}J , r_}海。陆,}.以车，水1盆以

};t} ''S'itt从<<0} i发展史}}右，< <'J 7 一ki t占1,}; } ̀ft } } };}，实际_}:
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已成为“潜运’，的同义语fsl。大约自隋代起，从杭州湾 i}1 f 1}一化
京 (当时名琢郡)的大运河就通称为 “遭河”川。

    所应注意的，!二而所述的只着重在运输的形式方面，全其剥

削的本质，还要从运输的承担者的角度考察 G

    恐运有民运、军运和商运 (或磨运)于种。17a代的潜 1?a ,以

民运和军运为}} }} }r}有 “雇运”的出现;介iii' 1}= k1正的商运，月

规模不大，只能说是 两种补充形式而已。真兀.大规模的商运，t-}

}}清代中fl才‘出现。

    !}运之所以产生，_}要是以伐国历中上的封建地主经济及中

臾集权I}}}家}7个前提为条件。由于封建社会各h}}} (}之间经济发展

的不平衡状态，出E}?了封建的政价}}t'Li  }J l}}济F}心在地区少分离

的矛IFa(以元、明为例，经济}'心I}i}东南，dry政冶重心在北力)，

另一方而，也XE7成1}子}‘会内商品经济小够发达，地方市场不可能

直接提供给到建国家政治中心所需要的巨额商品粮食。lea'正是

为了担负这一厉史任务而出现的。封建政府对东南地区实物田赋

的征收，通过 “存留”和 “起运”的调改方式，使京师自官和北

边军队的供给可以获得保证，嘉靖 《潜运通志》卷二业己道出,r}C G_f

运产生的这一历史过程，说 es }},有已供入 (当地)响斤者，}}}

欲他给而移之，则消运者行焉。”由此可见，}}} }_}的产生既是山

封建社会南1匕地区tx济发展不平衡、简品交换经济小够发达的结

果，也是封建政肘刊广人农民长期边行赋役榨取的结果。

    伐们知逆 ,  }G} z在封建社会}}是-̀'f时i }C I {}家机构 (即封建工

朝)生活源泉的一种吸要的一段「8j。但明朝政府设} L.膺 玲不
仅限士经济卜的总义，还包含有政治和军}} _ L的!J的。

    }"先，从}; 'r齐},'义卜来说，}17r_是片 }t保证月建国}}对官吏

体f-t=、军队恰i r̀ }{! I ;}=t,让挥租所必,j-1 t.dirt } } 1巨}d}i }h食1y'1 i;!给。G}}朝政们

企图通讨;l} }, iii六省r.0} X}的征}I}和杖i}iIIT实现_1_i4;日}'r}}。明代的

记找(r}楚地说明过一点。}. f}!!t转东南采，以哈}I}}}I> (} }'一化;}:城)



官，又转粟于边以给(军)食。;(9}“夫东南财赋之来，有军运、
有民运;军运以充六军之储，民运以供百官之禄。}} ( 30]由是明朝

统治者无不视潜运为 “朝廷血脉”、“国家大计”和 “治世之要

务”，可见其在维持封建王朝生活源泉的重要性[川。为满足封建
统治者的需要，而规定每年把东南地区的槽粮源源北运至京，这

就是明代潜运政策的出发点。

    毛泽东同志在 《中国革命和中国共产党》一文中写道:“不
但地主、贵族和皇室依靠剥削农民的地租过活，而且地主阶级的

国家又强迫农民缴纳贡税，并强迫农民从事无偿的劳役，去养活

一大群的国家官吏和主要地是为了镇压农民之用的军队。}}[127这
段精辟的论述对我们正确认识明代潜运的形成和其性质有着十分
重要的意义。

    其次，从政治和军事意义上来说，槽运还起着维护封建政府
对国家经济重心的东南地区的统治和军事镇压等作用。明朝政府

特 “命武职重臣总理”槽运事务就包含着这种目的。明初专门设

置潜运使、总督槽运总兵官、督运参将和槽运都御史等官职 (除

潜运使外，均为武职要员)，专理嘈运事务[13]。另外，潜司直辖
卫军十二总、一百三十八卫 (卫下设所)、一十二万七千六百一

十一人部署在运河沿岸和东南地区;另有遮洋 (海军)一总 (十

三卫七千余人)未计在内[is l。这显然包含着深刻的政治和军事
的意义[isl。因为东南地区是明代中央财政收入的主要来源，封

建政府除了直接使用卫军运粮 (亦称运军)以保证槽运之外，当

然还需要加强对这个地区和运河沿线的军事控制，而南北天运河

因有利于军队的迅速调动而为这种军事行动提供了方便。

    从槽运发展史上看，明代利用庞大的卫军运输潜粮，这是值

得注意的一个特点。明政府创设运军有两个目的:一是担负运输

槽粮的任务。-#fr靖 (袁州府志)卷六 (武备志)指出，“国家所

获卫力仅转槽”，这是指明中叶以后卫军废弛后的情况来说的。

                                                                            3



正德 (姑苏志》卷一五 《田赋·起运》详细记述了运军兑运潜粮

的情况。大概每一把总督领官军万余人，运粮三十余万石[16]0
我们根据 (通槽类编)一书列出成化 (1465-1487年)间十三

总卫军运粮额数，如下表[[l}l0

各总名称 运粮额数 (单位:万石)

南京二总

湖广总

江西总

浙任总

中都总

江北二总

江南二总

下江总

山东总

遮洋总

55 1881

34.8634

30 0695

66.5311

26.7598

88.9774

47.2473

  5.4229

23.6401

24

    二是控制运河线，加强对东南地区的统治。一方面可以迅速

征调运军作战。正统十四年 (1449年)我国蒙古瓦刺部贵族也

先率军侵扰北方，发生了 “上木之变”，明朝统治者征调山东、

北直隶等地的运军于北方 “操守”[‘“〕;同时也利用运军就地镇压

农民起义，据嘉靖 (海宁县志)卷三 《运船)所载，景泰二年

(}d51年)，当地发生了农民起义，统治者随即 “凋遣”了浙江

总海宁卫运军前往 “征剿”，该卫的运粮任务暂由衙州等卫船

“代运”。另一方面也可以为军事镇压提供粮恫。夭顺 (1457-
1464年)间，刘通等领导的荆襄流民大起义在郧阳山区坚持斗

争，封建政府于成化元年 (1465年)命 “荆襄等五卫官军兑粮、

运荆襄备用’}}19]。这无疑是为了次年给京营、山东、河南和湖1̀



等三路军队对起义军的围攻提供粮晌。正因为如此，明朝统治者

一再申明 “训练潜卒，以防不虞”之事。他们认为经常训练运

军，“教以步伐，角以艺能;总计全潜，可得胜兵十万人”。“如

是，则随帮有备，到处皆兵;无事则为鸣榔击揖之夫，有事则为

荷戈挽强之众，无论槽精永保，而折冲亦有赖矣。,+[2}]可见，庞

大的运军队伍不仅为了保证长达三千余里的潜运线的畅通无阻，

而且也是防范东南地区的人民反抗和强化明朝封建专制统治的需

要。

    应当指出，上述情况仅就明代潜运设立的目的及其在维护封

建统抬的作用而言的。如果我们从历史发展的角度来看，那么可

以认为，延续并发展至明清时期的南北嘈运这种运输方式，对于

我国商品经济的发展和交流，对于统一多民族国家的巩固和发

展，在客观上也确乎发挥了积极的作用;这是毫无疑问的。

    事实士遭运除运输特定的嘈粮之外，还形成为沟通我国南北

的重要交通运输线。而每年航行于大运河和沿海的一万一千多只

运船和三百五十多只海船[川，实际上就是一支大型的商船队伍。

按明朝的规定，运船每只许带货物二十担，海船每只八十担，均

可在沿途贸易。据估计，明代每年至少有二十多万担南方货物通
过潜船运至沿岸的淮安、济宁、临清、德州和北京等城镇，这还

不包括所谓 “违法”的 “附搭客商”的 “私货”在内。显然它的

载运量远较上述规定的要多〔2Z]。至于“回空运船’，，虽然槽司明

文禁止 “揽载”，但实际上刚好相反。这些南回的运船大多 “俱

揽客货，而且船船俱系重回”，每只载运北方货物或则 “豆数百

担”，或则 “枣数百包”等等，其货运量 “较之潜运数反加

多}}(23]「丁见通过槽船南运的货物也是相当可观的。这表明明代
嘈运对于南北商品经济的交流及对沿岸城镇的经济发展起了促进

作用。另一方面，潜运每年把四五百万石粮食输送至北京及北

边，在经济上支持了作为明代政治和经济中心北京的稳定局而，
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对于加强封建政府对周边地区的行政管辖，巩固我国北方和东北

的国防，巩固和发展统一多民族国家，在客观上也起了一定的作

用。

    现在我们来讨论明代潜粮的来源、征收及潜运制度的演变情

况。

    槽粮出于田赋，实质上是田赋的一部分。明代自永乐年间迁

都北京以后，供应槽粮的只限于支应南北运的六个 “有潜省份”，

即南直隶、浙江、江西、湖广、河南和山东等省，惟南直隶的徽

州府与滁、和二州是不负担潜粮的。以上六个 “有槽省份”的田

赋，像全国各省的情况一样，是划分为 “起运”和 “存留”两个

部分的[川，而所谓潜粮乃指该六省从槽河输送到北京这个 “起

运”部分而言，并非各该省的全部田赋。在六省槽粮中，南直

隶、浙江、江西和湖广共三百:十四万四千四百石，称为 “南

粮”，河南与山东共七十五万五千六百石，称为 “北粮”，合共四

百万石。除湾粮外还有 “白粮”。白粮与潜粮的区别主要是供应

地区和用途士有所不同:白粮仅由南直隶的苏、松、常、嘉、湖

等五府供纳[25]9共二十一万四千余石。它是选择最优质的白熟
梗米和白糯米等品种，专供宫廷、宗人府及京官傣禄之用的。

    槽粮征收的额数是由明朝中央户部指定下来的，再由各布政

司分派到所领的府、州、县去。这是个常额，每年都是按此数征

收、起运的。州县根据中央和户部的指示，把应征的潜粮额数分

摊到本州县全体粮户中去，从而确定了各粮户的潜粮负担。一般
来说，总的原则是按田土的亩数和等则来摊派，乾隆 《吴江县

志》卷一二 《赋役·田赋》的记载证明这一点。我们根据该方志

的资料编出万历四十八年 (1620年)江南地区昊江县 “三等九

则’，征收潜粮的数额，如下表所示(}61(见不页)。
    除t‘述卿粮的摊派原则外，在各地也往往有不同的其体办

法。一是按顷数平均摊派，如南直隶兴化县额派渺粮三万:’.干

    ti



石，全县田土二万四千二百顷，平均每顷摊派一石三斗五升;泰
州则平均每顷为一石七斗。二是按里分的上下来摊派，如明初江

南有的地方规定上田里份都摊派 “起运”重粮，下田里份则摊派

“存留”轻粮，等等。

等 斯
每亩征收油粮数

(单位、斗、升)

其 中

    本 色 米

(单位·斗、升、合)

    折 色 银

(单位:分、厘、毫)

上 上

上 中
上 下

中 上

中 中

中 下

下 上

下 中

下 下

3    6

3

2    5

2

1    5

1

        7

        S

        3

1    8   1

1    5   1

1    2   6

1

      7   5

      5   4

      3 5

      2   5

      1   5

8   9

7   4    1

6   1    7

4   9    L

3   7

2   4    7

1   7    2

1   2    3

        7    4

    明代的潜粮还规定输送到指定的地点和仓库。潜运的仓库主

要有京、通二仓和沿岸的 “水次仓”，即淮安、徐州、临清、德

州等仓;此外还有府、州、县的仓库以及北边卫所的仓库等等

(参看注fs}J}。这些仓库大抵按嘈粮送纳的路程远近而分为轻仓

口和重仓口两种，送纳轻仓口的多为距离较近的，送纳重仓口的

多为距离较远的，一般来说皆按田则之高下而指定送纳某仓库。

毫无疑问，承担 “京运”或送纳重仓口的农户，其实际负担 (包

括槽粮及运费等)当是较重的。这一点后面还要再作论述。

    明代槽运制度的发展大概可分为前后两个时期。前一个时

期，自明初至成化八年 (1472年)，是槽运制度逐步形成时期，

后一个时期在成化八年以后，为槽运制度确立和破坏时期，其中

嘉靖 (1522-1 S“年)以后可谓槽运制度走向破坏时期。下面

着重讨论潜运制度形成时期的情况。
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    从明初至成化中期，是明代槽运制度逐渐形成、完善和走向

制度化的阶段。为了保证京师和北边粮晌的供给，明初历朝统治

者对潜运极为重视。明太祖朱元璋定都南京的当年，即洪武元年

(136s年)始设潜运使，管理潜运事务。洪武三年，建临壕、临

清二仓，以供转运。洪武四年 (1371年)又设立粮长制度，专

门负责税粮的征收和解运工作。槽粮的征收，在万历中年以前，

主要责成粮长执行。张管的 (西园闻见录)卷三七 (槽运前》

载:“潜运粮储，总额四百万石，出于田里之地，出于粮里之

手。”粮长是分区而设，大抵以税粮一万石划为一区，设正副粮

长若干名，起初实行 “永充法”，嗣后有所谓 “朋充”和 “轮充”

之法，随之粮长的人数也不断增多，其身分地位也有了显著的变
化。潜粮也和税粮一样，其征收和解运的程序手续是，州县责成

粮长，“粮长督并里长，退长督并甲首，甲首催督人户，装运粮

米。粮长点看见数，率领里长 (甲首一般不参与解运)并运粮人

户起运。; (2}lo   _L述的粮、里长和甲首皆为官府 “金派”，均选自民

间，且执役于民间;其解运人员通常称为 “大户”、“解户”、“解

头”等等。这种征解的办法称为 “民收民解”的办法。自永乐年

间 (1403-1424年)军运出现后，特别是成化年间行 “长运法”
后，由于军运代替民运，原来 “民解”的办法已逐步地向 “官

解”办法过渡。惟自粮仍为民收民解，亦即仍责成粮长负责征解

工作，有些地区称之为 “白粮长”。至于一般税粮的征解，自明

中叶一条鞭法折银征收后，则行 “官收官解”的办法了、，

    历代消运的路线总是以封建国家的政治中心所在地为转移

的，明代当然也不例外。明初定都南京，以江南酒运为主，各地

潜粮山江淮民运至京师南京。至于北边的粮晌，根据户部尚书郁

新的建议，采取海运和河、陆相兼的运输办法，一由江入海，出

,}.沽口，由f-̀} i}}l运至通州，谓之海运;一由江入准、黄河，至阳

武县，陆运至卫辉府，由卫河运至蓟州，谓之河运;除海运为军

    s



运外，河运和陆运皆为民运[I2B]。永乐间，为迁都北京作准备，
先后大规模营建北京城和修复元末淤塞的会通河。这时北方需要

的粮食日益增加，因而嘈运就显得日益重要。为适应潜运发展的

需要，当时充任潜运总兵官、平江伯陈迫提出了一系列改革潜运

制度的办法。首先在修通会通河后，于运河沿岸设置了淮安、徐

州、临清 (洪武时已建成)、德州和天津等五个大仓库，称为

“水次仓，以资转运’+[29]。然后在永乐十三年(1415年)实行
“支运法”，即 “转运法”，规定各地农民先将槽粮运至沿河指定

的淮安、徐州、临清和德州四仓 (如江西、湖广、浙江民运粮皆

指定送至淮安仓支运)，再由运军分程接运至北京、通州二

仓[[so]。这种运役实质上是一种无酬的劳役，故史称“以运、纳

借之民力”【川。在支运中民运所占的比重大约为40-50 96 } sz } o
    宣德五年 (1430年)，陈暄等继而推行 “兑运法”，令民运

槽粮至淮安、瓜洲 (扬州城南)等处，然后兑与运军领运;河南

潜粮则民运至大名府小滩，兑与遮洋总海运。这个办法的主要点

是民运路程相对缩短，而军运路程相对延长，其军运部分的运费

均按路程的远近，由农民付给运军 “路费耗米’+[33]。起初兑运法

与支运法同时并行，支运的比重约占40}o}3a]其后兑运法便逐

步取得了优势。

    至成化七年 (1471年)又行 “改兑法”，亦称 “长运法”或

“直达法”，这是槽运都御史、应天巡抚滕昭提出实行的。其法是

由运军径赴江南、南京附近州县水次交兑。由是农民不必亲赴运

役，但因军运路程延长，故农民除付给运军路费耗米外，还要增

加一项 “过江之费”。成化十一年 (1475年)，明朝政府正式宣

布取消淮、徐、临、德四仓的支运，自此除白粮仍为民运外，嘈

运悉行改兑法，而“官军长运遂为定制}} [35]0
    综上所述，明代前期的潜运制度经历了从支运、兑运 (与支

运同时兼行)和长运三个发展阶段，而终于在成化中期确立和完
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备起来。槽运制度改革的总趋势是， (一)由军运代替民运;

(二)由长运代替分程接运。槽粮运输方式改变的原因，主要在

于民运槽粮日益困难并带来严重危害。宣德六年 (1431年)陈

暄便指出了罢支运、行兑运的理由，说:“江南民运粮储仓，往

返几一年，误农时;令民运至淮安、瓜洲兑与卫所官军运载至北

京，给与路费耗米，则军民两便。;(36)(国朝献征录》卷九则说

得更清楚:“今槽运惟江西、湖广、浙江及苏、松诸郡去北京甚

远;潜河又有洪闸浅冻之阻，往复逾年，杂费数倍正粮。上通公

租，下妨农务。”可见民运的痛苦和祸害，从表面上说是路途太

远，荒时废业，还有种种不便的理由，但最主要的还是直接导致

朝廷税粮的失收，即所谓 “上通公租”，而军运又是比较安全的。

其次也同民运制度日趋废弛和破坏分不开。据记载，明中叶后民

收民解制度的流弊已日益严重。过去负责征解任务的粮、里长，

或则由于地方官府及仓场役吏的刁难勒索，以致赔累破产和逃

亡;或则由于加紧盘剥粮户而发财暴富，更加骄横和腐化起

来[[37]。这表明原来由粮长负责的民运制度实在难以维持下去，

因此明朝政府也不得不把解运潜粮的重担从粮、里长转交给更为

可靠的运军官兵了。顺便指出，从民运变为军运，并不意味着农

民的负担因此减轻。农民虽然免除运役，但要承担沉重的运费，

月备受官吏及运军的敲诈勒索;另外虽以军运为主，然白粮仍为

民运，而北差白粮更集中地反映了农民遭受残酷的封建剥削和强

制性人身劳役的痛苦，这点最关重要。

    明朝政府逐步改革潜运制度的同时，还大力整顿槽政，制定

了一套比较系统和严密的“潜规”「’”1，以确保潜粮的正常运输。
据记载，明代消规之 “申严法例”为潜运史_f_所仅见。它除了明

确招定供应洪粮的省份、消粮岁领、品种规格及征收办法之外，

还特别对潜运作了利，种具体的规定，现就其111要的儿项略述如

下。

    !()



    (一)规定起运至京的期限和验收办法。明代的潜粮运期，

大抵每年十月开仓，十二月底开兑，次年一、二月槽船开帮起

运。各地遭船到京期限为:河南和山东限五月初一;南直隶限七

月初一，浙江、江西和湖广限九月初一，当然上述期限有时也略

有更改。据规定，能否依期抵京完运是作为领运官员和粮长等考

绩的主要内容之一，其奖惩办法可参阅注 〔44]0遭粮的验收办

法皆先期以 “样米”呈送户部，待运粮到仓之日，经有司 “比验

相同”后方能交受上仓[39]0
    (二)规定运船的编制与 “连坐法”。明代中叶，卫军运船采

用 “保甲”编制，大率每船十人，每人额定运正米三十七石。每

船设 “旗甲”一人为长，另 “纲司”一人 “专掌本船钱粮，兑领

交纳”，并置 “文簿”以备 “稽考”，每年更换一次;此外还有

“拦头”和 “扶棺”二人 “相协持之”。每五船定为一甲，设 “甲

长”一人，择旗甲之 “有才力者”充当。又每船置一 “圆牌”，

由旗甲悬带，上书船上运军十人的姓名;每五船另置一牌，由甲
长悬带，上书四船旗甲之 “年貌”(即年令和相貌)[aol。不言而
喻，这种保甲编制和置圆牌的办法完全是为了实行连坐法，其目

的是便于监视运船，使之 “互相觉察”。按槽规的规定，倘有一

船在途中 “折乾”或 “盗卖”作弊，则其余四船旗甲 “连坐”;

如有告发属实者，由所在官司 “赏银五两”，并 “免其五年上

运”。另外，它还有一定的互助作用，即有利于运船在途中 ’‘鱼

贯联络”，如遇有浅、溜时则可五船 “更相援助”[at l0
    至于民船也编与 “字号”，组成 “帮”、“篷”，由主管官吏出

给 “开单”(类似船户的证明及运粮清单)，上面开具 “船户姓

名，载粮多寡，送过水脚数目，到京日期”等，送部粮官查收类

缴。如中途发生 “稽迟”、“侵费”等，“许粮长填注单内，以凭

究治”(all。这也是明朝政府授权粮长监督民运船只的一种措施。

    (三)规定运粮官员的考核办法。潜司各级运官和州县粮官
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