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出    版    说 明

~ 一、中国水运史丛书包括以卜若干门类的史书
    1.综合性史书:包括《中国海港史》、《中国内河航运史》、《中

国运河史》等部。

    2.内河航运史:包括各省、市、自治区的内河航运史和 嗜长

江肮运史》

各海港史:包括沿海各主要港口的史书
专题性史书:包括 《郑和下西洋》、《招商局史》、《民生公

司史》等。

    二、水运史的断限，统一按:鸦片战争〔1840年)之前为古
代史，鸦片战争至中华人民共和国成立(1949年10月1日)为近

代史，建国以后为现代史

    三、这套丛书属专业史性质，是学术性著作，不是科普读物。
读者对象主要是水运史专业研究工作者、一般史学工作者，具有

中等文化程度的商业航海、水上运输、军事航海、渔业航海、海
洋考察的广大从业人员，也可供对祖国航海有兴趣的青年阅读。

    四、这套丛书，原则上由人民交通出版社公开出版。统一采

用大32开印制。

    五、这套丛书的编写出版，得到交通部、海军司令部、农牧

渔业部水产局、国家海洋局及中国航海学会等单位领导的大力支

持。参加本书的编写人员，主要是上述单位所属的生产、科研、
教学以及各省 (市、自治区)内河运输部门等单位的人员。还有
国内若干大专院校、历史研究单位的专家、学者参加了本丛书的

撰写、评审工作。因此，本丛书是集体劳动的结晶



中国水运史丛书

总 序

    中国，作为一个伟大的文明古国，屹立于世，已经有五千年
的历史。中国的水运史，是中国文明史的重要组成部分，它对中

国文明史的形成和发展，曾经产生过F大的作用

    中国发展水运的自然条件，十分优越。大陆海岸线长一万八
千多公里，河流五万多条，总长四十二万多公里，有大小湖泊九

百多个。我们的祖先在很早以前，就在这块兼有大陆和海洋特征

的广菱的国土匕 利用优良的自然条件发展水运

    中国水运发展的历史.源远流长。早在新石器时代，已在天

然河流卜广泛使用独木舟和排筏。在浙江省河姆渡出上的木桨，

证明在距今七千多年前，我国东南沿海的渔民已使用桨推进航海

工具出海渔猎 春秋战国时期，水上运输已十分频繁 到了汉代，

我国已有坚固的船舶，并已使用风帆和平衡舵，凭借季节风，远
航到日本、朝鲜、东南亚和南亚各国。宋代已将指南乍t用于航海，

这是我国古代航海技术上一项重大发明，它对人类文明的进步，
有着重大影响。泉州出土的宋代海船，是我国当时与东南亚海上
贸易繁盛的见证。明初郑和七次下西洋，组建了二百多艘海船，

两万多人的庞大船队，历访了三十多个国家和地区，这是世界航

海史上的壮举，使我国占代航海事业走上鼎盛时期
    我国港口的发展，在历史上有过光辉的篇章，早在春秋战国

时期，燕国东部渤海沿岸即出现lid石港，以后发展为今天的秦皇

岛港。汉代的广州港以及徐闻合浦港，已与国外有频繁的海上通
商活动、广州、泉州、杭州、明州 (今宁波)是宋代四大海港。



元代曾来我国游历的摩洛哥旅行家伊本·拔图塔在游记中称:泉
州港 “为世界最大港之一，实则可云唯一的最大港.”长江沿岸的

扬州港，兼有海、河港口的性质，唐朝已是相当发达的国际贸易
港了，当时大食、波斯的航商侨居者有数千人之众。“天下三分明
月夜，二分无赖在扬州。”可见当时的扬州是经济繁荣、人文荟萃
之地

    我国内河航运的发展，与我国文明史更有着密切的联系。黄
河，是中华民族文化的摇篮，古时很多工朝建都于黄河之滨，其

重要因素之一，是由于可以利用黄河水运。长江水系，水资源丰
富，有灌溉和舟揖之利，历来是我国繁荣富庶之地。我国运河建

设的光辉历史，是举世公认的。南北大运河，最早起于春秋末期

吴国开挖邢沟，以后经过隋、元两朝大规模的扩建和连接，最后
形成一条纵贯南北长达一千七百余公里的大运河。这条运河无论

从工程规模和建筑水平上看，在世界古代水运工程史上都是罕与

伦比的

    近代中国水运史，是一部侵略和反侵略、压迫和反压迫的历

史。鸦片战争后 一系列不平等条约的签订，使沿海海关和港口

完全受外国入所控制，内河航行权丧失殆尽。中国海上和内河的
广大水域，竞成为帝国主义者的天下!中国水运事业，在压迫下
求生存，在反抗P求发展。1873年1月，成立了轮船招商局。民

族资本主义的轮船业也随之逐渐兴起，先后成立了若干海上和内
河航运公司，他们在近代水运史上，做出了重要的贡献。这一时
期总的看来，水运事业有所发展，但发展缓慢，水运技术有所进

步，但步履m珊。近代水运事业，孕育了中国最早的产业工人之
一的海员，他们是推动近代水运事业发展的动力，他们的反抗斗
争，在中国民主主义革命史中占有突出的地位。

    建国以后的现代水运史，是最辉煌的篇章。在中国共产党领
导下，伟大祖国已恢复和勃发着青春的活力，社会的发展，历史

的进步，各项事业的兴旺，都是前所未有的。中国的水运事业，
取得了过去任何时期不可比拟的伟大成就。远洋运输从无到有，
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从小到大，现在已建成了一支包括具有各种船型的远洋船队。沿
海和内河相继建成了 一批现代化的港日和专业化的深水泊位，以

及与港、航相配套的各种设施:集疏运系统、修造船工业、航务

土程、通信导航、船舶检验、救助打捞、航域环境保护等，还建
设了具有相当规模和水平的水运科研设计机构、水运院校和出版

部门，初步形成了一个比较完整的水运体系，并正以比较高的速

度向现代化迈进
    儿千年的水运史，是一部经历盛衰起伏的历史。它是随着社

会政治形势的变化而变化，随着经济因素的消长而消长的，归根

结底，是受着社会生产力的推动和制约的。纵观中国水运史，虽
然经过许多曲折，走过不少弯路，但成就始终是主流。对历史上

的成败得失，应该按照历史唯物主义和辩证法的观点，透过反复

的厉史现象，认识历史事物的本质，从中总结正反两方面的经验，

鉴古知今，古为今用

    人民，只有人民，才是创造世界历史的动力。几千年的水运
史，是众多的先驱者和劳动人民经过艰苦奋斗创造的历史。从古

代到中世纪，众多的航海者，远涉海洋，历尽艰辛，航行在中国
沿海以及通向亚非的航线上，为中外的经济、文化交流做出了重

要的贡献。隋朝开运河，参加运河施工的民工上百万人，死者不

计其数，运河的建成，是无数劳动人民血汗的结晶，历史上曹出
现过许多名垂青史的航海家、水运事业的建设者。如秦代的史禄，

三国时的卫温，晋代的王溶、孙恩，唐代的刘晏、李处人.元代
的郭守敬、朱清、张m，明代的郑和、郑成功，清代的勒辅、徐

寿，民国时的卢作孚等。建国以后，为水运事业献身并做出杰出

贡献的，更不胜枚举。前人艰苦创业的精神.值得我们崇敬，值

得我们学习

    几千年的水运史，是进行爱国主义教育的好材料。对历史上

先驱者的活动，对祖先留下来的光辉业绩，深入进行研究和发掘，
人力加以宣传，使人民知之愈深，对伟大祖国就会爱之愈切。我

国从古至今的水运发展史上，有许多工程上的奇迹，运输上的伟



业，水战L的壮举，这些在世界范P1内，都有其突出的地位。
周恩来总理曾经说过:‘我们爱我们的民族，这是我们自信心的源

泉 ”将几千年水运史的光辉业绩放到世界范围内，就可以从相互

比较中认识其价值.从而提高我们的民族自尊心和自豪感

    把几千年的水运史，分门别类，编纂成书，陆续出版，主要

目的在于系统地总结过去的历史，从中汲取历史唯物主义和爱国
主义的可贵教益，更好地继承和发展前人的伟大业绩。

    这套丛书.包括各海港史几各省肮运史，长江航运史，运河

史，招商局史，民生公司史等。在丛书的编写工作中，我们将遵

循马克思主义历史学的观点，坚持求实存真的科学态度，在史料

的收集、整理和考订的基M上，写出一套科学信史。但几千年的

进程中，史料浩如烟海，其收集整理，一定会出现某些遗漏;历
史上的某些疑难间题，一时也难以得出正确的结论。这些需消读

者批评指正，也有待专家们继续研究探索。中国水运史丛书的出
版，不是水运史研究工作的终结，而应是一个新的研究阶段的开

始。我们希望，这套丛书今后将不断修订和再版，使之一代 一代

传下去，永受其益。

    承先旨在启后，继往为了开来。总结过去的历史，归根到底，
是为了开创新的历史。当前，我国正在进行水运事业的现代化建

设。我们应该正确运用历史经验，从中引出规律性的认识，将革

命热情和科学态度紧密结合起来，为中国水运事业的振兴而百倍
地努力，写出中国水运史更加光辉灿烂的新篇章。

中国航海史研究会

人 民 交通 出版 社
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  第一节  民生机器厂及其他附属事业的发展

    一  扩大民生机器厂，提高船舶修造能力

    二  战时民生机器厂生产状6

    三  民生机器厂的自力更生精神与技术创造

    四  其他附属事业的发展

  第二节  投资事业的扩大与民生资本集团的形成
        投资概况

    二  投资的方向和重点

    三  投资活动的形式与特点

第八章  公司资产与财务经营状况 一

  第一节  战时公司的资本、人员及其变化
    一  公司股本与股权的变化

    二  各种资产的增长与变化

    三  公司人员及其结构的变化

  第二节  公司的经营状况

    一  收入状况

    二  支出状况

  第三节  解决经营和财务困难的主要途径

    一  发行公司债

    二  向国家银行申请低息贷款和财政补贴

    三  扩大积累基金

    四  加速资金周转，灵活有效地使用资金

第九章  战时公司的管理与职工培训

  第一节  加强财务管理与监督 价 价
    一  改迸财务管理体制

    二  加强各级财务核算
    三  建立和完善财务监督制度

  第二节  加强物资管理与供应

    一  健全物资管理制度

    二  解决物资供应困难的主要措施

  第三节  加强船舶安全管理，防止海损事故
    一  海损及其原因
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  二  抗战期间防止海损的主要措施

第四节  公司的职J_培训

      职工培训的方针与措施 价

  一  文化技术培训及其方式 价

第五节 “民生精神”教育 .
  一 “民生精神”的土要内容

  二  进行 “民生精神”教育的主要途径与措施

困  难  时 期

                      (1946̂-1949年)

第十章  购造船舶与开辟海洋肮运

  第一节  向加拿大借款与购造船舶

    一  民生公司对抗战胜利后发展航运的构想

    二  向加拿大借款a船经过

    三  在加拿大订造的船只

    四  在美、加两国选购船舶与航运器材

  第二节  开辟沿海航线，发展海洋运输

    一  战后沿海肮运势力的变化

    __ 民生公司业务中心向上海转移

    三  开辟沿海航线
    四  纽织太平洋轮船公司

    五  开辟东南亚肮线

  第三节  战后公司船舶增长状祝

第+一章  内战中民生公司的困难处境

  第 一节  航运业务的萎缩
    一  内战对民生公司航运业务的严重影响

    二  抗战胜利后民生公司航运业务的衰退

  第二节  投资事业逐渐衰落

    一  战后民生公司投资事业的概况

    二  战后投资事业的N境
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第三节  财务状祝的恶化

      国民党政府克扣和拖欠公差运费

  二  国民党政府对客货运价的限制

  三  民生公司财务状况的进 步恶化

第四节  官僚资本企业对民生公司的排拚
  一  战后官僚资本航运势力的膨胀

  二  招商局对民生公司的遏制

第五节  劳资矛后的加深

  一  职丁生活恶化

  二  职工改善政治经挤地位的斗争

第六节  实业救国理想的破灭

      民生公司濒临破产边缘

  一 “民律褚神”的瓦解

社会主义改造时期

402
姗
402
408
413
413
416
424
姗
444

                    (1949̂4956年)

第十二章  恢复生产与社会主义改造的胜利

  第一节  保护船舶与恢复运输生产一
    一  保护船舶与卢作孚率船归来

    二  建国初期运输生产的恢复

  第二节  民生公司的社会主义改造 价
    一  民主改革 价 价 .价. .

    二  民生公司的公私合营 价 。

    兰  纳入国营轨a

民生公司大事记 ...一 . 价价一
后 记



绪 论

    民生实业股份有限公司是旧中国的一个大型航运企业，是影

响及于中外的资本集团。它创办于百业萧条的军阀棍战时期，以
一条仅有70.6吨位的小火轮起家，仅十年时间便垄断了川江航

运，成为旧中国最大的民族资本航运企业，在长江的实力已接近

经营了60多年的轮船招商局 其发展速度和经济效益，中外瞩目。

抗战期间民生公司继续壮大，成为战时后方航运的主力，同时广
泛向炯铁冶炼、机器、造船、煤炭、纺织、食品、建筑、保险等

70多个企业投资，成为旧中国最大的资本集团之一。抗战胜利后
民生公司又积极发展海洋运输，到1949年已拥有各种江海船舶

140余艘，7万多吨位，航运势力及于日本和东南亚各国

    民生公司创建了一套在中国行之有效的经营管理制度。创建

人卢作孚，被毛泽东同志誉为旧中国四大实业家①之一。他的社会

经济思想和企业经营管理思想都相当丰富，在国内外有一定影响

民生公司的成功经验及卢作孚的经营管理思想，对今天社会主义

四化建设与企业管理有借鉴价值。
    民生公司史主要是根据民生公司上万卷的原始档案资料和卢

作孚的著述与民生老职工的口碑资料编写。根据民生公司自身的

发展进程，分为四个阶段:1925-1937年为创立和发展时期，

1937-1945年为壮大时期，1946-1949年为困难时期，
1949-1956年为社会主义改造时期。全书按照历史发展顺序，较

详细地记述了民生公司从产生发展到衰困的历史过程;剖析了其

成败的原因;总结了其经营管理经验;并把民生公司的发展放在
当时中外社会政治经济环境中进行考察和论述。力求客观而真实

① 四大实业家指:张之润、张套、范旭东、卢作孚



地反映出民生公司的特色也从 一个侧面反映了30-40年代中国
民族资本主义经济发展的道路和命运。为了帮助读者更好的了解

本书的线索，现将本书的基本观点和主要内容作一概述。

                            (一}

    民生公司筹建于1925年 创建人卢作孚, 1893年出生在四川
合川县一个小商贩的家庭。自幼好学，小学毕业后，靠自学成才。

16岁时便从事教育工作，随即担任四川《群报》记者，《川报》主

笔、社长兼总编。卢深受孙中山民主革命思想影响，参加同盟会，
以后又参加 “少年中国学会”，五四运动前后，在和】报》组织和
发表了许多揭露帝国主义、封建主义罪恶的文章，从而获得一定

的声誉。卢先是一个 “教育救国论”的积极拥护者，他认为中国
落后挨打主要在于人民文化落后，主张广开教育之路以启民智

1921年、1924年两次依靠军阀杨森在沪县、成都开展通俗教育活

动，取得了较好的进展。1925年军阀混战，时局动乱，卢深感 “纷
乱的政治不可依凭，每每随军事_L的成败而使事业共沉浮”，毅然

辞去了成都通俗教育馆馆长职务，选择了 “实业救国，，的道路

他明确提出了中国必须走现代化道路的主张，认为中国落后挨打
的根本原因在于小农经济的落后性和封建宗法关系的存在，只有

把中国建成一个现代化的国家，即 “建设现代的海陆空军，现代

铁路、轮船、飞机、电报、电话，现代的矿山、工厂，现代的科

学研究机关和学校”，“才是中国不亡的保证”。而在这许多实业中
他又选择了轮船交通运输业作为自己开拓实业的起点。他认为

  “航业为各业之母”，特别在交通闭塞的四川，开发长江发展航业

是使四川摆脱落后闭塞的主要出路，因此决心创办一个轮船公司
他设想以轮船航运业为基础，同时举办其他实业，然后以自已实

业为中心横向发展，促进社会的改革和中国的现代化。他还认为，

与外资航业比较，中国自办航运具有外资没有的优越条件，只要

经营方针正确，管理得当，是完全能够战胜外资的。民生实业有
限股份公司(简称民生公司)就是在他的这种思想指导下创建的
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