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第一章　　民国以前的私营银行业

第一节　　外国在华银行的设立及其活动

一、外国银行在中国的设立

银行是现代经济的中枢，是市场经济发展到一定程度的

产物。中国商品经济发展缓慢，银行产生也较发达的资本主

义国家晚，而且也是在外国资本主义进入中国以后才产生的。

鸦片战争以前，中国的经济十分落后，传统的自给自足的

封闭型经济延续了几千年，加之清政府实行的闭关自守的政

策，使中国与世界孤立起来，商品经济发展非常缓慢。鸦片战

争的炮火打开了与世隔绝的中国大门，各发达资本主义国家

争相涌入中国，以求占得最大的市场份额，资本主义市场经济

要素在中国开始活跃起来，自然经济开始逐渐瓦解。资本主

义工商业在中国各地发展起来了，银行 这一现代社会的

金融机构，也同资本主义经济的其它要素一起来到了中国。

年，中国土地上的第一家银行 英国丽如银行设

立了。英国是当时资本主义最发达的国家，当时被称为“世界

工厂”，银行业也相当发达，并随着英帝国的扩张也走向全世

界。英国与印度合资的西印度银行（

于 年出现在印度孟买，不到三年，总行迁到英国伦敦，更
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名为 原应称为东方银行，由于以后它的上海分

行称作丽如银行，丽如就成了通行的中文名称），于总行迁英

年，就在香港和广州设立分支机构，成的同一年即 为闯

入中国的外资银行。 年它又在上海设立分支机构。英

国政府对于该行给予强有力的保护和扶持。 年颁给皇

家特许状，鼓励它“在好望角以东任何地区建立机构，经营兑

换、存款和汇划事业”。这样，它的分支机构除了香港、广州、

上海，还扩展到科伦坡、毛里求斯、墨尔本、悉尼和新西兰等。

丽如银行在华的业务活动，主要在国际汇兑，包括自身买卖汇

票和充当双方汇票买卖的经纪人，并在中国土地上首先发行

钞票，存款不但不付利息，还抽手续费。在其放款业务中，主

要用于以鸦片为抵押品的放款最为活跃。该行分支机构多，

业务范围广泛，发展迅速。 年它的实收资本为 万英

年镑，而 已增为 万英镑。 在汇丰银行未成立以

前，有人说它在远东的地位，“几乎像英格兰银行在英国的地

位一样。”

继丽如银行在 年代进入中国以后，到了 年代，又有

家外国银行在中国设立了分支机构。

汇隆银行（ 年成立于印度

孟买（后移伦敦），当年就在广州设立分支机构， 年在上

海成立代理处，先是由龙 钱德勒洋行代理， 年改由安格

斯 罗伯特洋行代理。这家银行进入广州的年份仅次于丽如

银行，但进入上海则已是第四家。

阿加刺银行（

洪葭管：《金融话旧》，中国金融出版社 年版，第 页。



第 3 页

年成立于印度，当时为英国与印度合资，后移总行至伦敦，

年获得英国政府 年在上海设颁给它的皇家特许状，

立分行，后又在广州和香港设立分支机构。丽如和汇隆银行

进入中国，都是先在广州设立机构，然后在上海设行。而从阿

加刺银行开始，则都是先在上海设行，然后在广州设立分支机

构。这标志着上海已取代广州成为进出口贸易的中心。上海

不仅具有“负海带江”的优越交通条件，而且附近地区特产富

饶，早期出口大宗的丝、茶，产区多在江南一带，本来是翻山越

岭长途跋涉运到广州然后出口，现在由邻近的上海港输出，不

仅运输费用降低，而且周转时间也缩短，上海无疑是开展国际

贸易最好的港口，从而也就被来华设立分支机构的外国银行

所青睐。

有利银行（

，它是由英国亚细亚特许银行和印度、伦敦、中国商业

银行合并而成， 年在上海设立分支机构， 年和

年又在广州和香港设立分支机构。

麦加利银行（ ，在

香港称作渣打银行。 年获得特许状，但于 年 月伦

敦总行才正式开始营业， 月就在上海设立分行，同时在香港设

立代理处。创办这家银行的詹姆士 威尔逊是著名的《经济学

家》杂志的创始人，它的董事会多数是在东方和与英国殖民地

有切身利益的人。开业时，实收资本为 英镑，但五年之

后就增 万英镑。加到 年它的每股股息达到 ，一

张面值 镑的股票在伦敦的市价曾高达 镑 先令，这家银

行在中国的发展，超过了先它而设立的四家银行。后来在一个

很长的时期内，由于历史悠久，业务发达，它的上海分行的经理

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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经常被推为上海外商银行公会的会长。

年代，又有法兰西银行（

、利、英国的汇川银行（ 生

银 ）先后在中行（ 、利升银行（

国开设分支机构。

这些早期的外国在华银行在中国的业务，基本上与丽如

银行大同小异，它的业务中占最大比重的也是国际汇兑和买

卖汇票，为输入鸦片，输出丝、茶服务，当时，中、英、印三角贸

易盛行，英国输出工业品到印度，从印度运鸦片到中国，再从

中国输出丝、茶到英国，银行为其提供资金，并办理汇兑业务，

从中获取收益。

二、称霸中国金融业的汇丰银行

汇丰银行（

年创立，同年 月在上海开设分行。汇丰银行是

当时发展最快、盈利最丰厚的外国银行。到清代末期，汇丰银

行处于垄断中国金融霸权的地位。

汇丰银行的崛起，标志着英国海外银行经营上的一个重

大变化。它不像那些老资格银行把总行设在英国本土或老殖

民地印度孟买，而是设在香港，从一开始就以中国为其主要营

业基地和获利对象。中文取名为汇丰，是含有预期汇兑业务

发达的意思。

汇丰银行在中国最初的 年中，是在站稳脚跟，打好基

础的经营指导方针下度过的。主要业务是国际汇兑和买卖汇

票。到了 年代中期以后，外国商品倾销中国的闸门已彻底

打开，汇丰的业务比较迅速地推进和扩大。经过一段时期的
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发展，它的业务范围的广泛，经营的灵活，都是别的外国在华

银行不能相比的。

汇丰银行能够后来居上，称雄中国金融业，这是由于：第

一，它的根基稳固。它的投资人构成，除了一家大英轮船公司

外，都是在中国的外国大洋行。这些大洋行不仅有发达的贸

易业务，同时也兼营金融业务。汇丰银行成立后，这些洋行把

金融业务都集中到汇丰去，全力以赴去经营工商业，双方之间

的默契配合，促进双方的共同发展。第二，香港政府对它的特

殊保护和支持。无论是申请英国政府批准它的注册，扩大它

的发行钞票的权利，或是允许它推迟缴足资本，都得到了香港

政府的支持与优惠。第三，它的总行设在香港，便于就近对中

国境内各项业务问题作出正确的决策与判断。这对它资金的

有效运用是很关键的有利条件。以上这些良好的经营条件，

决定它发展迅速并很快超过其他同行。

汇丰银行的主要业务包括以下三个方面的内容：第一，垄

断国际汇兑，控制对外贸易。在鸦片战争后的一段时期内，中

国对外贸易几乎全部由外国洋行所经营。其中，英国洋行又占

很大的比重，因此，国际汇兑就成为汇丰银行的一项重要业务。

汇丰银行通过国际汇兑业务，使本国进出口商办理结算时获得

方便，还可以有融通资金的便利。由于这些便利，进出口商就

有可能经营超过自有资金所能容许范围内的业务，从而使本国

的商品充斥于中国市场，并能大规模地收购中国的原料和资

源。汇丰银行运用于国际汇兑和外贸信贷方面的资金， 年

仅 万港元， 年增至 万港元。 年代，汇丰银行

①张虎婴：《历史的轨迹》，中国金融出版社 年版，第 页。
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在各重要通商口岸都设立了分支机构，中国国内的埠际汇兑，

它也大量揽做。它还控制了美国与远东之间的全部外汇交易。

正是由于汇丰银行在国际汇兑中起着重要作用，它在上海挂牌

的外汇汇价，就成为了上海的公认汇价。全国各地的汇丰银行

分支机构又参照上海的牌价，再根据当地外汇供求情况，决定

各种外汇市价，作为当地公认汇价。直到 年为止，中国官

方外汇汇价都是依据汇丰银行的挂牌来决定的。第二，吸收存

款和发行钞票。外国在华银行所公布的业务和盈利数字，都是

包括各地总分支行在内的全行性数字，其中在中国境内的部分

究竟占多少，很难分清楚。但就汇丰银行而言，它虽然在许多

国家有分支行，业务重心是在中国，存款的来源也主要来自中

国。汇丰银行在中国吸收的存款来源是多方面的，不仅有外国

企业周转中的闲置资金，也有中国封建社会达官贵人的巨额资

财，后期还有关税、盐税存款。李鸿章、庆亲王奕劻等人都在汇

丰银行有巨额存款。汇丰银行对存户采取绝对保密的措施，不

会轻易泄露。汇丰银行的存款总额不断增加， 万年为

港元， 万年为 元。 任何一个独立的主权国家，都绝

不允许外国银行在自己领土内发行钞票。但当时清政府对外

国银行大量发行钞票不闻不问，外国银行也不申不报，任意发

行。 万元年，汇丰银行发钞 ， 年 万元，发钞

年发钞 万元。 汇丰银行通过吸收存款和发行纸币

所取得的巨额资金，主要用于资助在华外国企业。上海最重要

的四十几家英商工业企业都与汇丰银行有密切的信贷关系，最

洪葭管：《金融话旧》，中国金融出版社，第 页。

张虎婴：《历史的轨迹》，中国金融出版社，第 页。
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著名的三大集团（怡和、太古、沙逊）、四大托拉斯（颐中、亚细

亚、卜内门、中国肥皂），都与汇丰银行有密切的联系。汇丰银

行以经理、代销、募集企业股票和公司债券的方式帮助它们取

得低利资金，支持了这些企业的发展。第三，为清政府提供借

款。外国洋行在外国银行之前就对中国政府贷款，但均属金额

小、期限短。 年，汇丰银行开始单独贷款给清政府，第一笔

贷款是台湾海防大臣沈葆桢的“福建台防借款” 万两，期限

年汇丰银行三次贷给清政府陕甘总督左年。 年

年到 年宗棠的“ 止清西征借款”共 万两。从 政

笔，总额 万两府共借外债 。汇丰银 笔，行一家贷了

金额 万 这样，汇丰银行就从最初以汇兑两，占

和一般存放业务为主转而成为对中国进行资本输出的大银行。

三、清代末期占压倒优势的外国银行

进入 年代以后，英国银行独步中国的局面顿然改变，

各主要资本主义国家都在中国设立资力雄厚的银行。前后在

中国设立过营业机构的银行不下 家，但多数银行或清理或

倒闭，包括最早的丽如、汇隆、阿加利等银行。到清王朝倒台

前尚存的只有 家，它们是英国有利、麦加利、汇丰银行，日

本横滨正金和台湾银行，德国德华银行，美国花旗银行，法国

东方汇理银行，俄国华俄道胜银行，荷兰的荷兰银行，比利时

的华比银行。 这些外国大银行，资力雄厚，背靠本国政府，

依靠不平等的政治和经济权利，业务获得迅速发展，掠夺了中

洪葭管：《在金融园地里漫步》，中国金融出版社 年版 页。，第

《中国金融史》，西南财经大学出版社 年版，第 页。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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国大量的财富，控制了中国金融市场，进而控制了中国经济财

政命脉。

在这些银行中，以汇丰、横滨正金、德华、华俄道胜、东方

汇理和花旗银行力量最为强大，它们之间既有剧烈的竞争，又

有相互合作。这些银行除了经营一般银行业务为存款、放款、

国际汇兑、买卖金银等以外，还经手对清政府的巨额政治性和

铁路借款。 年以后各国对华资本输出战激烈展开。列

强各国都把贷款作为对中国划分势力范围的主要手段。

年 年的五年间，清政府共举借 万两，其中外债

最大的三笔 万两，英德借款 万两，英是：俄法借款

万德续借款 两。 这些借款虽然利息不算高，最高不

超过年息 厘，但都是折扣发价，如俄法借款付给清政府

折，发行却是 ，在国外发行；英德借款付给清

政府为 折，在国外发行为 折；英德续借款付给清政府为

折，在欧洲市场按 折发行。其差额收益十分可观，这些

借款都以中国的关税和厘金等财政收入为担保。这些税款在

偿还贷款赔款以前，必须先分别存入有关外国银行，于是它们

就攫取了中国关税的征解、保管权利。除了政治借款外，这些

外国银行还大举向中国的铁路和工矿实业贷款。如京奉铁

路、沪宁铁路、广九铁路、津浦铁路、湖广铁路等项目共计数亿

元的贷款。而且大量放款给在华的外商企业，同时还以一部

分资金，资助为商业资本服务的中国旧式金融机构的钱庄业。

有时，它们也乘人之危，以贷款作为打击中国企业的手段，如

汇丰、花旗银行，以重利盘剥，打击清末航运业中可与外商竞

《中国金融史》，第 页。
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争的轮船招商局。日本横滨正金银行则通过借款来收买汉冶

萍公司等。可以说，外国银行不但称霸于中国的金融业，还控

制了中国的财政和经济命脉。

第二节　　中国旧式金融机构

一、钱庄的变化

外国银行在中国设立之前，中国本身也有一些旧式的金

融机构，如钱庄、票号、帐局、银号等。其中，业务发展最

大、生存时间最长的就是钱庄。

钱庄的产生早于票号，欲称钱铺、钱店，原始业务经营

货币兑换，包括金和银、银和钱、金和钱之间的兑换。进一

步发展后又开展经营存放款、汇兑和发行兑换券。有明白记

载的史料表明钱庄产生于清初，到了鸦片战争前夕，已在全

国各地普遍建立起来，并日益成为国内商业金融的枢纽。如

当时的北方经济中心北京， 年 家。 上就有钱庄

海、广州、福州等沿海城市也有为数不少的钱庄。这时钱庄

的业务，已经突破了单纯兑换银钱的范围，存放款开始成为

钱庄业务的一个重要内容。此外，还发行钱票，钱票是一种

信用票据，由钱庄、银号等信用机构发行。它在一定范围流

通，起着代替货币职能的作用。同时，也反映了金融信贷扩

张的结果。鸦片战争以后，国门洞开，外国资本主义势力长

①张国辉：《晚清钱庄和票号研究》，中华书局 年版，第 页。
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驱直入，自然经济逐渐瓦解，原有的封建金融机构也随之发

生变化。

钱庄作为为封建商业资本服务的旧式金融机构，对商人

放款多是一种信用放款，重信用而不是重抵押品。资本来源

不是独资就是合伙，对资金负有无限责任，这与其经营范围

小、信用调查亦易，带有地方性的特点有关系。

鸦片战争以后，随着沿海进口贸易的发展，上海成为国

内最大的商业中心。因此，国内钱庄活动的重心，也逐渐转

移到沿海各通商口岸及长江流域，尤其是集中到上海。

年上海的汇划钱庄已有 家，设家，其中设在南市者

在北 家。 这 家钱庄只是参加钱业汇划总会办市者

理票据划拨清算的大钱庄，还有不计其数的中小钱庄。

中外贸易迅速发展，进出口商品猛增，钱庄的调节商品

流通和资金周转的作用明显加强了。钱庄给予进出口商人以

信用便利，协助洋行推销洋货，搜罗土特产。钱庄进行这种

活动的信用手段，在口岸本地是庄票，在口岸和内地之间是

汇票。庄票就是钱庄签发的本票，它代替现金在市面流通。

钱庄对所签发的庄票负有完全责任，到期必须照付。如果出

示的钱庄对到期庄票不能照付时，就表示该钱庄破产。庄票

有即期和远期两种。即期庄票系见票即付；远期庄票则在到

期时兑付。至于汇票则是钱庄对于委托汇款者所签发的汇款

支付书，它的作用在于调度不同地区间的资金流动。在汇款

方式上，钱庄采取同业往来制，即委托异地的同业辗转办理

①萧清：《中国近代货币金融史简编》，山西人民出版社 年版，第

页。
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汇解。每当丝、茶交易进入旺季时期，钱庄处于茶商和丝商

透支过重的情况下，市场银根吃紧，利率上升。大城市的钱

庄便把其它地方钱庄的资金调来运用，这种调拨资金的职

能，普遍地提高了钱庄的地位。

五口通商后，外国洋行和商人很注意钱庄的作用，并很

快加以利用。到了五六十年代，外商企业为了推销洋货，逐

年代初，外商渐普遍收受钱庄庄票结算贷款。到 银行又

允许钱庄开出庄票为担保，直接向它们提供略低于市场利息

率的贷款，钱庄得到了外国银行的资金支持，大大加强了它

的资金运用的能力。这不但使沿海城市的钱庄与外商、国内

土产商和洋货批发商的地位加强了，也使沿海城市的钱庄更

有力量加强与内地钱庄的联系并与资金支持。他们通过相互

间的代理关系，使钱庄的业务网络遍布各地大小城镇，到处

可以通汇。如上海钱庄兑付内地钱庄的汇票，便利商人来沪

采购，上海钱庄更可直接开出申票，即在上海付款的汇票，

使上海钱庄更可直接向内地采购土产品。钱庄自身的力量是

比较薄弱的，它们的资本一般不超过 万两，万两到 即使

是后来发展起来的上海汇划大钱庄，也不过只有 万两到

万两。 而外商银行却经常有巨额的流动资金，必须有其

宣泄的渠道。而钱庄又有博取周转资金的迫切需要，外国银

行必然和钱庄进一步加强联系。 年，代表英国资本势

力的一家报纸曾报道：“中国钱庄大半都用外国银行资本做

生意，这是众所周知的事实。” 外国银行对钱庄的拆款通

张国辉：《晚清钱庄和票号研究》，第 页 。

《北华捷报》， 年 月 日，第 页 。
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常两天结算一次，由于拆款的利息比市场利息低，买办和钱

庄都可以在差额中赚取一些利润。这种利息上的差额，很快

就成为钱庄向外国银行寻求资金的主要原因了。但是，钱庄

对外国银行拆款越深，外国银行对钱庄的操纵也就愈紧。从

年代开始，外国银行通过对钱庄的拆款，逐渐控制了中

国的金融市场。钱庄和外国银行建立起拆款关系以后，原来

洋行与钱庄之间的清算关系，就变成由外国银行来承担，通

过支票和庄票的对冲，避免了不必要的现金搬运，大大地便

利了贸易的进行。中外商人的进出口贸易，就都离不开外国

银行和钱庄的支持了。钱庄对外国银行的依赖也更深。

钱庄的另外一项重要业务，是一直把持银两与银元之间

的兑换行市。上海钱庄都以规元为记帐单位，但规元是无行

市的，只有银元才有行市，每枚银元合规元之数便称之谓

“洋厘”。由于“洋厘”是不断的变化，钱庄通过操纵“洋

厘”市价的波动来获取利润。此外，在控制洋厘行市的同

时，钱庄还订定“银拆”来左右金融市场。所谓“银拆”，

就是银钱业同业间的拆放利息，钱庄对往来户放款的利息，

则还要在这个基础上每 两到千两另加 两。即 厘到

厘，钱庄由于有外商银行的支持，因而就有力量订定“银

拆”，只要有机会就加以哄抬，从中获取利润。

随着近代工矿业在中国的发展，钱庄的贷款对象也发生

了变化，不再以商贸为放款的唯一去向，钱庄的一部分资本

也流向了生产领域，对促进工矿业的发展也起了积极的作

用。但总的来讲，投向产业部门的资本只能占钱庄资本中很

小的比例。

到晚清末年，钱庄的业务一方面在发展，但在资金上对
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外国银行的依赖也更深了 年代，上海钱庄从外世纪。

年代末万两左右，到商银行的拆款一般为 增加到七

月，也八百万 年两，到 就是辛亥革命前夕，增至

而上海钱庄自有 万元以下，但往往万两。 资本都在

经营七八十万元的交易。一旦外商银行停止拆款或收回资

金，对钱庄的冲击是非常大的，要承受金融风潮是很困难

年的贴的。如 年的倒帐风潮， 票风潮， 年的

橡皮风潮，都因外商银行拒绝向钱庄提供信贷而导致金融动

荡，引起了不少钱庄的倒闭。由于钱庄的经济基础不牢固，

又十分依赖外商银行，力量上虽然也有微弱发展，但没有获

得充分发展的机会，到辛亥革命前，处于衰落的状况，上海

的钱庄仅存 家。 在当时的中国金融市场上，钱庄完全

扮演从属于外商银行的附属地位，它对国民经济的发展所起

的积极作用也非常有限。

二、票号的起落

票号也是清代的旧式金融机构，它起源于汇兑，为不同

地区之间资金调拨服务，起着促进商品流通的作用。票号产

生于鸦片战争前，直接起源于山西商人在重庆、天津、北京

等地从事于颜料店经营的营业活动，为了解决异地运现的困

难，从初期兼营汇兑业务中逐渐脱离出来，成为专业汇兑的

金融组织。嘉庆年间，天津日升昌颜料铺经理雷履泰感到远

道解运现金，既困难又不安全。他便用汇票来清算与日升昌

《中国金融史》，西南财经大学出版社，第 页。

张国辉：《晚清钱庄和票号研究》，第 页 。
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颜料铺相往来的各地商铺的帐目，这种方法试行于重庆、汉

口、天津和北京等地。后来因汇水收入十分丰厚，雷履泰便

将兼营汇兑业务的日升昌颜料铺改为专业的日升昌汇兑票

号，于是，日升昌便成了票号的鼻祖。

票号在组织和经营方式上都有自己的特点，在组织形式

上，它有独资经营，也有合资经营，均负无限责任。票号产

生的最初阶段，经营者几乎全是山西商人。它们各以不同资

力，在若干城市设立分号，并且在互相调剂金融的情况下，

构成了一个以汇兑为主，以存款、放款为辅的金融体系。到

年代， 家票号已增 ，加 并在各地设立分号，分布到

地域不光在沿海地区，还包括西安、成都等内地城市。票号

的汇兑业务，给异地商业交往所引起的资金流转，带来了极

大的便利，票号业在国内工商业城市中较早地形成了几个比

较集中的地点，如长江以南的苏州、汉口、天津和张家口等

地为据点，在总号指导下，设立在各地的分号互相支援，并

与总号密切联系，从而形成一个汇兑网。

票号在经营汇兑的具体过程中，往往会出现与存放款相

结合的某些情况。一些商号经常要求票号先为它们垫付汇

款，议定在一定时间后再收回垫款，并交付一定数量的利

息。这实际就成了票号的放款。另一种情况是，票号在收下

商号交汇的款项后，议定延迟一定的日期（不包括必要的汇

兑时间），向受款者交付汇款，票号则免收汇费，或给予一

定数额的补贴。这种汇款也无异成了票号的存款。这种通过

汇兑形式进行存放款活动，也就是票号业中所称的“逆汇”。

①张国辉：《晚清钱庄和票号研究》，第 页 。



第 15 页

信贷活动成了票号业务的重要内容之一，这就标志着票号已

经成为一个全面承担借贷和汇兑的金融组织。

第二次鸦片战争以后，票号获得了进一步的发展和繁

荣。而这一次发展却是与清政府的密切联系才取得的。

年，爆发了太平天国战争，战争很快波及到了两湖、江西、

江苏、浙江等省，使这些地区的交通阻滞，商业活动受阻，

货币信贷活动也受到极大的影响。经营汇兑的票号总号考虑

到资本投放的安全，命令南方各地分号紧缩业务，撤退资

金。汉口和苏州等地的票号都把主要的资金转移到比较安全

的上海去。另外，设在北方的票号分号也纷纷“提本还乡”，

造成许多城市商业停滞和居民日常生活的不便。但战争也给

票号带来了新的发展机遇。这就是，由于战争迫使清政府放

弃历来奉行的严禁京饷交商汇兑的规定，票号获得了此项业

务，使票号与清政府的联系紧密起来，业务获得了长足发

展。

清朝中央政府历来运用解款、协款制度，支配各省的财

政收支。各省地方政府在中央政府的命令下，征收各项赋

税，存入公库，同时在中央批准下，开销支出各项经费，由

公库动支。同时在中央政府规定的范围内，开销支出各项经

费，由公库动支，动支之外，所有剩余银两，则需运解中央

或其它省。运解中央的称“京饷”。由户部指定款额，拨交

其它收支不敷省份的称“协饷”。这项制度开始于雍正三年

年），一直延续到清末。解运中央的“京饷”和拨交

邻省的“协饷”，一直沿用运现的制度，官解官交，不准民

间商人插手。即使在国内汇兑事业比较普遍开展的情况下，

也不允许交商人汇兑，违犯者要受到惩处。太平天国战争时
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期，上解京饷的通道被截断了，中央政府的经费告急，不得

月批准年）不在同治六年（ 户部请求，下令各省督

抚将京饷觅殷实银号 最先交给票号汇兑的“设法汇兑”。

是福建海关，后来江苏海关、广东海关、湖北、四川、湖南

等省、关都仿行。据不完全统计 年到，从 年的

年中，经由票号汇兑的京饷一项，平均每年达 余万

继京饷交汇之后，各省协饷也随之交由票两。 号汇解。从

年年到 ，据不完全统计，各省交由票号汇兑陕、

。甘、新协饷计 万两 此外，票号也向清政府提供一些

借 年率大军用兵西北，军费紧张，他款。如左宗棠在

经常依赖票号的贷款，以渡过难关，而且是有借有还，与票

号保持良好的信用关系。

票号在洋务运动中也起了积极作用。 年代，洋务运

动进入了高潮。筹划海防，购买兵舰和武器，都提上日程。

而海防经费大都依靠各 年，省协济，通过票号汇兑。

户部规定江西省从厘金中交纳一部分用于洋务，通过南昌谦

吉升、三晋源两票号汇交天津直隶总督行馆。此外，四川总

督丁宝桢、北洋总督李鸿章的洋务活动，都通过票号来调拨

资金。 年代，修筑铁路成了洋务运动的重要内容。清政

府决定兴建关东铁路，所需经费除由户部筹款一部分外，清

政府指定直隶、河南、陕西、山西、台湾、四川等 省，

每省每年拨银 万两。这些拨解关东铁路的款项，几乎都由

《清上谕档》（，同治元年十月十一日）。

《山西票号史料》，山西人民出版社 页年版，第 。

同 页。，第
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票号汇解。在从事这些汇兑中，票号与清政府的关系日益密

切。清政府的地方税收在当时经常是收不足额。但京饷上解

期限却有严格规定，不准拖延。在票号金融力量增强的条件

下，就有可能从为地方政府汇兑京饷和协饷发展到垫款汇

解，实际上就是票号对地方政府贷款。广东、福建、浙江等

省都与票号发生了垫款解饷的事实。仅广东海关在 年代

后期每年由票号垫付的 万两。 票号数字 与清政都超过

府官员的关系在互相利用的基础上结合起来。票号交给官

吏，办理捐纳官职，为官吏代办印结由来已久。官吏则利用

特权，将可以运用的公款免息 （或低息）存入票号，使后者

得以运用巨额无息（或低息）资金。票号则对官吏个人交来

的贪污所得，既付以重息，又严守秘密。这样使两者的结合

越来越紧密，票号的封建性远较钱庄为浓厚，同时，也潜伏

着深刻的危机。

巨额的京饷、协饷、政府和官吏的存款在票号沉淀下

来。贷款便成了票号在汇兑之外的另一主要业务，票号放款

大多是通过钱庄进行的，因为钱庄与商人接触更为密切。上

海的福康、恒兴、顺康等大钱庄的帐册上都有与票号通融资

金的记载。天津、厦门的钱庄也向票号经常借款。 年代

后，票号放给上海钱庄的银元达二三百万两。 票号也直接

贷款给商号，如重庆的商号由于从票号获得支持，其经营额

常 倍。为其资本额的 年，厦门市全市商号向票号借

张国辉：《晚清钱庄和票号研究》，第 页。

《申报》， 年 日月 。
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