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央行理事会由蒋介石政府特派理

事 至 人组成，其中工、农、商、财政、

银行界人士至少各有 人，再由蒋介石

政府在这 至 人中指定 至 人为

常务理事。

关汉卿在《望江亭》中说“，雨里孤村雪里山，看时容易画时

难”，国民党金融帝国的各种隐情，又何尝不是如此。

在构成这一金融帝国的中央银行、中国银行、交通银行、中国

农民银行、中央信托局、邮政储金汇业局、合作金库这“四行二局一

库”中，中央银行居于中心地位，是国民党金融体系的重中之重。

年是蒋介石一生政治生涯的重要转折点。 月，他在南京

成立国民政府，紧接着又在二次北伐中，攻占北京，旋即使东北四

省和平易帜。

这时候的蒋介石可谓雄居九五，横扫六合，权倾华宇，力布四

方，事业发展不可阻挡，政治生命到了最辉煌的时刻。

在汹汹之势下，他也不失一份冷静“：军事一统端赖政治一统，

政治一统端赖经济一统，经济一统端赖金融一统。”

凡此诸一统，至今仍无一全面完成，他怎不心绪不宁？

他知道，要维护政治军事权力，就必须掌握两个法宝，两者缺

一不可：一是军队，二是发行钞票的银行，即中央银行。

建立中央银行是蒋介石控制金融的第一步。

国民党“四行二局一库”体系中的 年中央银行，是指



第 2 页

月在上海成立的国民党中央银行，它是国民党政府的国家银行，享

有统一发行兑换券、经理国库、经募政府公债等特权，同时又是“银

行的银行”，领导和管理着所有商业银行。

这是国民党政治焦点的中心，是国民党政权的金融枢纽，是蒋

介石金融帝国的中心，是国民党各派系争夺的中心。

中央银行成立之初，就确立了它在金融界的核心地位，使之与

自己的政权紧紧结合在一起，成为豪族集团手中得力的金融工具。

年在在这以前， 广州， 年在汉口，国民党都成立过中

央银行，但由于缺乏强有力的政治军事基础，都旋生旋灭，没有形

成气候。

真正得以纳入日后国民党“四行二局一库”金融体系的，是蒋

介石一手策划成立的中央银行。当时总行设在上海，抗日战争时期

迁移重庆，抗日战争胜 年 月上海解利后又回到上海，直到

放， 年零 个月，其间可以分为中国人民银行所接管，前后历时

为三个阶段，代表着它的发生、发展和灭亡的整个过程。

蒋介石建立中央银行的思路由来已久，实际上，早在他建立南

京政权前后，就开始设计建立由他直接控制的金融机构。在他眼

中，中央银行应该是自己的“钱袋子”，应当是自己予取予用的金融

工具。

司马迁在其《史记》中记载了这样一段旧事：

楚人谓多为伙，故天下传之，伙涉为王，由陈涉始。客出入

愈益发舒，言陈王故情。或说陈王曰“：客愚无知，妄言轻威。”

陈王斩之。诸陈王故人皆自引去 由是无亲陈王者。陈王以

朱房为中正，胡武为司过，主司群臣。令之不是者，系而罪之，

以苛察为忠，其所不善者，弗下吏，辄自治之。陈王信用之。诸

将以其故不亲附，此其所以败也。

将蒋介石与秦末农民领袖陈涉相比，难尽情理，但其失败倒是
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有几分相像，轻薄待客，而重用私人，如陈涉之用朱房为中正、胡武

为司过，蒋是有过之而无不及的。

为蒋介石具体建立中央银行这一金融机器的主要功臣是宋子

文。

宋子文， 年出生在上海，青年时就读于上海圣约翰大学，

毕业后去美国，先后在哈佛大学和哥伦比亚大学攻读财经，获博士

学位，曾在纽约银行见习。回国后先在汉冶萍公司任英文书记（秘

书），后在上海担任过联华商业银行副经理和神州信托公司副经

理。此后他还经营过五金生意和炒卖过股票，但均失败。

有了这样的金融活动背景和能力，他就成为国民党主要政要

注意的一个人物。其显赫的家族背景自然也起了重要的作用。

年，宋子文跟随孙中山去广东，先任广东革命政府秘书，

后管理过盐务，筹划过财政，取得孙中山的信任，委托他创办中央

银行，并担任行长。

孙中山逝世后，广东国民政府财政部长廖仲愷遇刺身亡，宋子

文深孚众望，接替了财政部长一职，成为新政权的主要经济官僚。

国民党中央银行的前身正是广东革命根据地时期的中央银

行，宋在日后国民党金融体系中的核心地位就是在此时开始奠立

的。

早在北伐战争后期，蒋介石就委托宋子文草拟有关中央银行

的规章，南京国民政府成立后，蒋介石于 年和宋美龄结婚，宋

子文和蒋介石便成了郎舅，他由此更成了蒋介石须臾不可或缺的

经济人物。

家族、精明以及由此而来的众技术官僚的拥戴，使他的经济事

业开始如日中天，并随着北伐战争的发展而由广东一隅迅速推至

武汉、南京、上海⋯⋯

年 月，南京政府在上海召开全国经济会议，同年 月

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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又在南京举行全国财政会议。经济会议主要由工商界和部分经济

学者组成，财政会议则由国民党政府中央和各省负责执行财政规

划的行政人员组成。

宋子文在会上并没有像以后那样张扬外露，但却是这两次会

议的幕后策动者。

各方商贾名士接踵而至，纷纷为新国家筹划开国经济方略，这

对仍骑在战马上东征西讨的蒋介石是非常重要的。

这两次会议对制订财政、金融、货币等方面的基础规划，提出

了初步方案，明确表示要实行币制改革，统一全国货币，推行纸币，

实行金本位汇兑。同时，正式提议应尽早成立中央银行。

当时宋子文任财政部长，在经济和财政会议后，在蒋介石的支

持下，他具体负责中央银行的建立工作，为此费了不少的心思，也

在蒋介石面前充分表现了自己的经济组织才能。

月，在蒋介石的授意下，宋子文组织了一年 个金融专

家班底，由他主持制定了《中央银行章程》，并由南京政府正式颁

布。

经过几个 月 日在上海成月的筹备，中央银行于 年

号，即帝俄道胜银行旧址，立。总行设在上海外滩 这是俄国“十

月革命”后，苏联政府交还给中国的。

从此，这里成为国民党政治、经济活动的一个重要舞台。

对于中央银行的组成人员，蒋介石和他的圈内人是很费了一

番脑筋的。

为了防止金融大权旁落，中央银行总裁人选为特别任命，这在

当时并不让人意外，宋子文以财政部长身份成为中央银行的“当

然”行长。

中央银行建立之初，副总裁只设一人，明眼人可以看出，这也

是因人设职，在宋子文的力荐下，其在哈佛大学的同学陈行担任副
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总裁。后来情况发生变化，原来的章程也就成了一堆废纸，副总裁

改设为二人。

按照章程规定，总裁综合负责全行事务，副总裁负协助之责，

任期均为三年，期满可以继续连任，这为宋子文长期身居金融要职

扫清了政策障碍。

中央银行除设总裁、副总裁外，还要有一点装饰，要通过这种

组织形式为蒋介石偿还人情账，要将其他有影响力的金融组织纳

入中央银行控制体系，要照顾到各方面的“可用之才”。这一组织形

式便是中央银行理事会和监事会。

理事会由蒋介石政府特派理 至 人组成，其中工、农、事

人，再由蒋介石 至政府在这商、财政、银行界人士至少各有

人 至中指定 人为常务理事。

理事会最早的理事有宋子文、陈行、叶琢堂、周佩箴、王宝伦、

钱永铭、陈光甫、荣宗 人为常务董事，均为商界敬、周宗良等，前

大员，可谓名贾云集。

当时的中央银行名义上规定理事会是银行最高决策机构，总

裁执行理事会决议，业务方针、预算决算、资本扩充、各项规章制

度、兑换券发行数额、准备数额、国内外分支行及代理行的设置和

裁撤等重要事情决策都应当通过理事会。

蒋介石如何才能让自己控制理事会呢？

尽管他对金融可以说是外行，但对政治玩得炉火纯青的蒋介

石总能想到办法：理事会主席由总裁担任。

这也是国民党政府金融机构的一个典型特色。

道理不难理解，宋子文兼常务董事，并任理事会主席，集立法、

行政权于一身。理事会和监事会的人大多为宋或蒋的亲信，蒋介石

自己不出面，通过宋子文就牢牢控制了中央银行主导权。

监事会是个装点门面的虚设机构，有监事 人，由实业界、商
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界、银行界各 人，审 人组成。监事会主席由监事相计机关代表

互推定，监事会的职权为稽核全行账目，检查发行准备金和审核预

算决算。

其最早成员有李铭、虞洽卿、贝祖贻、徐陈晃、林康侯、秦润卿、

李毅臣等，李铭为第一任监事会主席。

在蒋介石看来，新的中央银行领导层组成是较为合理的，至少

比广州、武汉时期要好得多。尽管此后具体人员不断发生变化，但

其所代表的利益群体并无根本变化，这是蒋介石颇为自得的。

中央银行成立时银行职员大约有一百多人，基本是为南京政

权建立效过犬马之劳的江浙财团要员所荐。

这时，蒋介石并没有意识到，这是中央银行得以发展的原因，

也是中央银行走向败亡的伏笔。

按照宋子文的设计，《中央银行条例》规定中央银行为国家银

行，享有统一发行兑换券、铸造和发行国币、经理国库及经募政府

公债等特权，同时又是“银行的银行”，领导和管理所有商业银行。

中央银行作为国家银行，开张时资本总额为 万元，由国

库一次拨给 万元的“公债预约券”作为股本，总行设在上海，

在全国各地设立分、支行。

当时规定中央银行具体业务范围包括：经营国库证券及商业

票据买卖和贴现、办理汇兑、发行期票、买卖金银、调剂金融市场、

接受存款和以金银为担保的贷款、代理收解各种款项、保管证券贵

重物品等。

可以看出，尽管此时中央银行并不大，但已经为日后的扩张提

供了政策上的准备。

在组织层次方面，中央银行采用总行制，对外营业单位有业

务、发行、国库三个局，管理部门有秘书、稽核、经济研究、会计和人

事五个处，处与局平级。
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年设立中央信托局，初办时对内仍为中央银行所属的一

个局 年起改为完全独立单位，但仍受中央银行控制，信托局

理事会主席仍规定由中央银行总裁担任。

后来，中央银行又成立了一个棉麦处，受财政部的委托，办理

棉花、小麦、面粉等实物的接运安排以及储藏转卖等事务上的手

续。

总行各局、处权力很大，对外及对内凡有关业务问题，都可直

接行文，发布指示。

中央银行业务主要集中在业务局和发行局，与之相应，这两个

局也是掌握权力最大的。

业务局是对外营业的第一局，除办理总行业务外，还负责监督

各地分、支行业务。其主要业务为国库存款和买卖公债。当时国库

存款来源主要是关税和附加税。公债买卖是受财政部委托，并委托

证券交易所经纪人办理，每天从开盘到收盘涨落的差价作为该局

的一笔收入。

发行局是中央银行对外营业的第二局，其主要业务为：发行更

换券和辅币券；接运国外订印的钞券，加以盖印签章；保管准备金

及钞券的现金兑现等。

中央银行成立时，钞票是早就在美国钞票公司印好了的，发行

局派人到中华书局印刷厂加印签字。正面是两个红色小方印

总裁之印、副总裁之印，背面是发行局总发行和副发行的黑色英文

签字。

当时业务局的总经理是顾贻觳，发行局的总发行是李觉。

有人说此二人能够在中央银行担任这么重要的角色，是财政

部两个次长在平分秋色，在竞争中权力分配的结果。

顾贻觳是江苏银行出身，是财政部次长张寿镛的亲信。李觉是

常州系，当过北平大陆银行副经理，后来到了广东，成为宋子文筹

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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组中央银行时的总稽核；财政部里面有好多人是常州人，其中财政

部另一次长是主要召集者，李觉正是他的堂兄弟。

由于当时钞券发行尚未统一，除中央银行外，中国银行、交通

银行及其他一些商业银行也发行钞券。所以，中央银行所发钞券信

用不够统一。

中央银行在一般省会经济中心都设有分行，分为一、二、三等

行，总数量最多时近 处。总行直接控制的只限于一等分行及设

有专用电台的二等分行。三等分行由一等分行管辖，它的业务限于

处理收税及汇解军政款项。

中央银行建立之初，就显示出了与其他银行的特殊之处，不仅

办公环境大相径庭，就是办公设备也高人一筹，总裁与各主要局处

主管之间，经常用对讲电话联系，工作效率似乎颇高，这也是当时

的一道风景线。

在中央银行成立之初，与财政部是平级的，而且基本合二为

一，相互制衡以致矛盾的方面并不突出，财政政策和金融政策比较

一致。这是因为在宋子文、孔祥熙时代，财政部长都同时兼任中央

银行总裁。

但到抗日战争胜利以后，情况就发生了一些变化，由于经过对

孔、宋等人的观察，蒋介石不得不改变以前将财政金融完全受之于

一人的做法，转向实行分而治之，因而，以后很少出现中央银行总

裁与财政部长互兼的情况。

在金融方面，蒋介石对财政部和中央银行的分工是：财政部主

管金融行政，如银行钱庄的设立与撤销，货币金融制度的制订与修

改，而关于业务经营、资金的调拨、外汇的统筹、金融市场的管理和

调剂，都由中央银行负责。

年，一直受到信任的宋子文因过分自负付出了惨重的代

价。尽管他苦力支撑，使蒋介石“开国”之初财政金融成绩不菲，但
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仍因和蒋介石意见不合而让出位置，由孔祥熙接任。

月年 日，宋子文致据中央银行档案记载， 电胡笔江，

告之自己已经于当日辞去中央银行总裁的消息，原电如下：

陈副总裁鉴可密译转胡笔江兄鉴：弟辞中央银行总裁职，

与财政金融有益无损。一切仍照原定计划进行，请转告寿民、

孟嘉两兄为祷。弟子文，歌。

当时，胡笔江、唐寿民、胡孟嘉都是宋子文的主要亲信，他叫中

央副总裁陈健庵转告他们，一切仍照原定计划进行，说明宋开始时

还没有辞去财政部长的意图。

另据同日财政部次长徐堪致陈健庵电可以佐证。

徐电中讲孔祥熙出任中央银行总裁，是由宋子文请汪精卫保

荐的。

徐电文如下：

陈副总裁鉴：可密。部座本日中政会提出辞中央银行总裁

职，并请汪院长保荐孔庸之先生替代，其目的在概俾各方明了

财政状况，不至仍然继续要求增加经费，请转告馥荪、公权、淞

生、孟嘉诸兄为祷。弟堪，歌。

徐电报说明了宋辞职的原因，表面上是财政经费问题。此时蒋

介石的军费开支极大，要求对中央银行的金银予取予用，遭到宋的

部分抵制，争吵时有发生，矛盾越来越大。孔对蒋向来是顺从的，由

孔代宋，当然是蒋的意思。

但宋子文官运不衰，后又担任过行政院长、全国最高经济委员

会主席、外交部长、驻美特使、广东省政府主席等要职。 年联

合国大会成立时还担任了中国首席代表。

宋子文 年初辞去中央银行总裁职务后，担任了全国经济

委员会委员长虚职，但他并不想丢掉自己苦心经营的金融阵地。一

向颇为自负的他私下曾对密友说：“老蒋不让我干中央银行，我就
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再造一个中央银行给他看看！”

他深知当时国民党正在推行新的经济建设计划，需要大批建

设资金，于是将政治上的失意转向对商业银行的兴趣，在中央银行

之外另起炉灶，筹划成立了一家新型金融 中国建设银公机构

司。

年 月从莫斯科传出的：宋子文正着手这一消息最先是

建立的中国建设银公司，经办外国人投资，已聘请了国际金融专家

拉西曼和马虚为顾问。

月这年 日，上海的《 万元之申报》发表文章说“，以

资本合组银公司问题，更已由财政部长孔祥熙氏予以证实”“，盖该

公司系专以沟通我与国际间之投资与建设诸事业之金融机关也”。

月 日，中国 号成立，资本建设银公司在上海九江中路

万元。其中 人，每人认股发起人为宋子文、宋子良兄弟等

股，股， 元，合计每股 万元共 ，其中宋子文兄弟认

股 股、资 万元。其余本 万元分别由中央、中国、交通、

金城、中南、大陆 家银行认购。、上海、浙江兴业等

宋子文的气魄是够大的，他成功地以蒋介石无法拒绝的方式

给了抛弃自己者以明确的信息：没有中央银行的金融垄断地位，我

照样可以用商业运作的手段达到同样的目的，在中国的金融机构

中不买我账的人并不多。

在这种经营气魄下，宋子文最初被推举为董事，后来干脆担任

了董事长。宋子文的弟弟宋子安当了总经理。

如果说在中央银行时，宋子文的权限还受到一定制约的话，在

中国建设银公司宋子文几乎是说一不二的。

中国建设银公司成立后，通过对一些大的工矿建设项目的投

资，公司势力扩大很快。 年宋子文以建设杭州至宁波间铁路

的名义，向英国的中英银公司和汇丰银行借款，并包揽杭州铁路的
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建设资 年又为建设广东、江西、四川等地铁路贷得一笔外金。

资。在工业方面，他向南京政府重点建设项目陕西的京西电厂、苏

州的成金煤矿、四川的建川煤矿、陕西的铜川煤矿、湖北的既水溻

公司、安徽的淮南煤矿、南京的扬子电气公司等进行投资，利润回

报颇丰，引得不少金融家啧啧赞赏。

据 年 月 日公布的《中国建设银公司资产负债表 ，

该公司资产总额合 万计为 万余元，这年纯收益（利润）为

余元“。抗战”期间中国建设银公司一度迁往香港“，抗战”胜利后迁

回上海江西路福州路口的建设大厦内，成为国内首屈一指的大公

司，名声愈显，成为金融界人士的重要谈资。当年上海出版的英文

《字林西报》称它为“华尔街的买办机构”，因而它受到国内舆论界

的众多攻击，这位卸任央行总裁也开始感到压力。

事情做得太大，频繁出没于各大银行和金融权贵之间，蒋介石

也对宋子文心存疑窦，对宋控制的中国建设银公司很不放心，不仅

担心宋的所为会对自己产生不利的影响，也担心会对中央银行的

正常业务产生冲击。

在一次谈话中，蒋介石郑重向宋指出：“别人都指摘豪门资本，

如中国建设银公司等，你以为如何？”

宋子文的回答倒也颇为利索：“如果你觉得可能有问题，我捐

出来好了，反正都是为了‘党国’，只要能回归国家，用得其所，我有

何憾

这次谈话后，宋子文竟“慷慨”地给了国民党政府一部分股票，

这是当时很多人所未曾料到的。

既然宋子文给了自己一个应付外人的台阶，蒋介石就马上开

始用起了政治方术。

年在 月国民党召开的六届四中全会上，蒋介石公开为

宋子文解脱说“，宋子文已经捐产 亿元”。于是，上海、南京等

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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地各报曾一度盛传宋子文把中国建设银公司的财产都捐出来了。

但这显然是一个骗局，当时一些有识之士已经看得很清楚。

年上海经济资料社编的《 宋豪门资本内幕》一书指

出“：实际上献产并不损害他对中国建设银公司的掌握与控制，其

股及其在各公司的股票。所捐股票为中国建银的 目前银行

万元，票股票为 面百元，升 倍”， 亿元约合‘抗战’前

万元，在中国建银所 ，也不影响他老弟宋子安占股权不过

的总经理，如此建银仍然牢牢掌握在宋家手里，而且可以抗御一切

指摘与攻击”。

看来，宋子文在金融上可以蒙住蒋介石，却没办法蒙住所有

人。

通过捐产暂时平息各种议论后，宋子文继续发展他的中国建

设银公司。同时，他觊觎、巩固自己在其他商业银行的大权。

南京国民政府成立后，虽把中国银行总行南移上海，但国民党

政府资本为 万元，仅占总股本的 。中国银行信誉好，经营

得当，一直保持着中国最大的银行地位。 年中国银行金银比

中央银行多 ，存放款各多一倍，钞票发行多两倍半。

中央银行经营不善，并不妨碍宋子文在中国银行有所作为，因

为他不仅有精明的经济头脑，更有强大的政治后台。

在征得蒋介石的同意后，宋子文和孔祥熙经密商，提出由国民

党政府向中国银行增资 万元的动议，得到国民党中央政治会

议通过。

尽管遇到抵抗，但事情进展并不是很困难。 年初，宋子文

实现了对中国银行增资扩股的目的。中国银行原有资本 万

元，其中原有官股 万元，再增官股 万元后，官股一下增至

，其性质也由商办变成为官办，董事会也进行改组。

这年 月，由孔祥熙提名，宋子文当了中国银行董事长。宋推
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荐宋汉章当总经理，宋汉章先推辞，由宋子文兼任总经理数日，后

仍由宋汉章出任总经理“。抗战”期间由孔祥熙担任董事长，但中国

银行的实权一直在宋子文手中。

“抗战”前宋子文还收买了广东银行，将之置于宋家直接控制

之下。

广东银行原是美国华侨 年 月，资本投资，成立于

万港元， 年因受世界经济危年增资至万港元， 机影

响而亏蚀倒闭。

年，宋子文看准机会出面收买，并对之进行投资改组。改

万元，第万元，分为第一优先股组后的广东银行资本为 二

元， 元优先股 日 。股（普通股）

万元，但他的弟宋子文私人投资仅 弟宋子安担任了董事长

要职。

该行在“抗战”前由于经营侨汇和进出口押汇业务，赚了大钱，

到 万港元。年时资产增加到 据当时报载“，这个广东银

行，‘抗战’前在广州等地吸收存款，‘抗战’爆发后一律停业，而存

款则被宋家运用来买外汇，存款人前往取款，以账册不全拒付，战

后则以一偿一”，可见，宋家从中谋取了大量财富。

除此之外，宋子文还插手其他金融机构，在新华信托储蓄银

行、中国国货银行、中国保险公司、上海银行等都有投资。

信奉实力的宋子文太清楚同样信奉实力的蒋介石了，只要有

了实力，不怕自己没有重新出掌中央银行的一天。

虽然一时丢了中央银行总裁，但他在其他金融组织的影响非

但没有缩小，反而日趋扩大，这些金融活动都为宋子文日后重掌中

央银行奠定了基础。

由宋子文任第一任总裁的中央银行从成立到 月年 上

海市军事管制委员会金融处派员接管，在这 多年时间内，控制
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着全国的金融，对蒋介石政府的财政经济起着重要的支撑作用，是

豪族集团控制社会经济的主要工具，是豪族集团得以存在和发展

的主要阵地。

中央银行的发展史，就是国民党政权发展史的最好浓缩，其间

发生种种奇端异事，就是国民党政权从产生、发展到衰亡过程的若

干浓缩点。

新银币于同年正式铸造，一面有

孙中山头像，另一面有帆船图案，俗称

“孙头”或“船洋”。原定这年 月正式宣

布实施币 月下旬起，市制改革，但自

场纷纷传说，中国货币要贬值，中、中、交

三行的纸币将停止兑现等等，引起市场

恐慌，标金（旧中国标准金条的简称，含

金量 ）飞涨，汇价大跌。

中央银行成立后，蒋介石集团就开始了构筑自己金融帝国体

系的步骤。

作为国家银行的中央银行利用其代理国库、经办公债、控制外

汇和黄金等特权，逐步开展业务，增强了它的实力，加强了它的基

础，初步把民国货币金融方面的混乱局面，逐步统一和安定下来。

与其他银行不同的是自己的特权，是国家政权对自己的特殊

政策支持，这是中央银行主持者非常清楚的道理。

在这一阶段，中央银行在国民党最高当局的支持下，在金融方

面进行了一系列的改革，其中有关金融和货币方面主要有以下步
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骤：一是实行废两改元，把混乱的银本位制统一起来；二是实施法

币政策，废除银本位制，改为采用金汇兑本位制，摆脱了因白银价

格波动对中国货币的影响。

这是中国金融制度的两项伤筋动骨的动作。

在这些改革中，中央银行曾聘请了一些外国专家和顾问来华

协助，例如 年曾邀请美国普林斯敦大学教授甘末尔及其一行

来华，经过一年的调查研究，提出了甘末尔委员会的货币改革方

年英国财政部首席顾问李滋案。其次是 罗斯来华，协助进行

法币改革。

甘末尔主张采用金本位制，这种制度在当时虽然是全世界通

行的，但中国本身并不具备这种条件。至于法币改革计划，原来是

由中国人草拟制订的，李滋罗斯在这个问题上起了协助和推动作

用。

废两改元是中央银行为彻底整顿金融走出的一个重要步骤。

当时，展现在中央银行负责人面前的形势是：我国疆域辽阔，

长期以来地方军阀割据，往往自行铸造货币，印发纸币，币制极为

混乱。辛亥革命后，虽然在日常生活中，银两已不再通用，而为银元

代替，但在商业往来和国际收支方面仍大都用银两结算，因此，在

市场上，出现元、两并用的局面，一方面要用银元掉换两作为记账

单位，一方面又要用银两掉换银元在市面使用，不仅收付不方便，

而且辗转折合、贴水，时涨时落，投机商人从中渔利，严重影响了工

商业的发展。

在这种情况下，蒋介石意识到币制不变是不行的。

当然，废两改元并不是中央银行的首创。

首先废除银两制度的是江西商人，接着，在厦门、宁波和奉天

等地商业往来中相继改用银元计算。后来，上海商会通函各业及长

江流域一带各商会，倡议一律改用银元，并向民国政府建议改用银
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元为本位。

废两改元成为一种时尚，国民党政府一度欲禁不能，欲放又怕

出问题，一时非常被动。

在各地废两改元活动的背景下，中央银行决定开始启动改革

政策。

年 月，国民党政府在上海召开的全国经济会议，正式

提出实行废两改元，后经 月在南京召开的全国财政会议通过，设

立南京政府直辖的 月 日年造币厂统一铸造银元，计划于

在全国施行。

这是废两改元的第一步，后来由于一些钱庄业的反对，未能马

上实现

其主要背景是，上海银钱两业一向有“废两改元”和“两元并

用”之争。

秦润卿是反对“废两改元”最力的。

秦润卿，名祖泽，号抹云老人，浙江省慈溪县人，上海早期钱业

领袖。 年任上海钱业公会会长，其后连任四、五、六届公会总

董，七、八、九届公会主席，主持钱业公会近 年之久。他还曾任上

海总商会副会长、中国垦业银行总经理、天一保险公司董事长等

职。可见其在上海金融界的影响力是非常大的。

年 月间，江浙财团筹组“江苏兼上海财政委员会”

时，秦润卿作为钱业公会负责人，与陈其采、虞洽卿等 人同为委

员。

对于蒋介石政权，他是有功的。他所主持的上海钱业公会曾为

蒋介石夺取政权提供了 万元巨款，此后 至在 年还

向蒋介石政权提供借款和认购所发债券达 多万元。

这期间，秦润卿作为钱业代表，还担任了国民党中央银行监

事、交通银行上海分行经理等职。
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年初，废两改元之议再度兴起。钱业公会一方面深知统

一币制是大势所趋，另一方面由于本身利害关系，仍竭力挣扎。同

年 月，钱业公会集会，表示“原则赞同，惟需假以时日”，随即向国

民党财政部正式提出意见，并由秦润卿发表谈话，申述缓行理由。

年夏，上海洋厘（银元折合银两的市价）跌至六钱八，开

创元、两并用以来的最低纪录，银元被大量熔毁，金融形势异常紧

张。

于是，蒋介石政府又旧事重提，由中央银行和财政部组成废两

改元 个月内完成。委员会，决定在

上海钱业闻讯后，立即召开会议，致函财政部，原则上表示同

意废两改元，但仍力争推迟实施时间。

有了以前的教训，废两改元委员会不加理睬，仍按既定计划进

行。

月年 日，南京政府财政部出面正式发布《废两改元

月年 日起，所有公私款项之公告》，明确规定：从 收付，与

订立契约票据，及一切交易，须一律改用银币（元），不得再用银两。

从此，南京政府开始在全国实行废两改元行动。

废两改元之后，中国货币流通在法律上进入了银本位时期。银

本位币定名为“元”，重 ，含克，成色 纯银

克。

在中央银行的操作下，新银币于同年正式铸造，一面有孙中山

头像，另一面有帆船图案，俗称“孙头”或“船洋”。

这次废两改元，有利于商品流通，也有利于中央银行对整个金

融市场的控制，为 年实施法币政策打下了基础。

在废两改元的策划中，财政部长、中央银行总裁宋子文起了主

要作用，但不得不将光环让给他的对手孔祥熙。

在《废两改元 年公告》发布后，宋子文被迫于 月 日辞
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