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内 容 简 介

作业管理理论是当今学术界、实业界的研究与应用热点之一。本书紧扣作业过程这一基本概念，在分析

作业成本模型ＡＢＣ（Ａｃｔｉｖｉｔｙ ＢａｓｅｄＣｏｓｔｉｎｇ）、企业生产函数（ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｆｕｎｃｔｉｏｎ）理论的基础上，构建了面向

作业过程的企业生产理论与成本理论体系。本书深入研究了如何将传统的投入产出模型、盈亏平衡分析、生

产与能力决策、企业学习理论等推进到作业流程层面；进一步，考虑实际生产中的随机因素、动态因素，本书还

研究了动态随机生产环境下基于作业过程的生产函数理论、生产与能力决策理论。

作为研究现代企业管理理论的参考资料，本书非常适合从事成本管理、生产管理研究的科研人员以及高

校相关专业的研究生阅读；另外，对于一般企业管理人员了解现代管理前沿、改进实践管理工作也有借鉴

作用。
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前　　言

生产问题和成本问题是管理经济学研究的重点问题之一。２０世纪６０年代以
来，企业生产方式发生了巨大变化，面向作业过程的生产理论和成本理论成为现
代生产及成本理论研究的前沿。
在国家自然科学基金课题“动态随机生产函数及在企业生产计划中的应用研

究”（７９８７０００８：魏法杰，１９９８）和“动态随机因素影响下的作业成本控制理论与应
用研究”（７００７１００２：魏法杰，２０００）以及航空基础科学基金课题“微观投入产出理
论在生产准备计划管理中的应用”（９７Ｊ５１０５１：魏法杰，１９９７）的资助下，课题组多
年来在面向作业的生产理论和成本理论方面做了大量的理论和实证研究工作，取
得了较大进展。本书是对上述课题部分研究成果的总结。
本书前两章概述了企业生产理论和成本理论的历史发展和研究现状，并概要

介绍了现代生产函数理论与模型。通过企业调查，对几种现代生产函数的理论体
系和实践应用效果进行了评价。
在第３章中，首先详细阐述了动态微观投入产出理论，并进行了广泛的对比

分析。在此基础上，总结了Ｋüｐｐｅｒ的三种动态生产函数，并对其在单件小批量订
货生产类型企业生产决策中的应用条件进行了探讨，提出了改进的动态生产函数
模型并进行了实证研究。
在第４章中，将生产理论推广应用到服务领域，探讨了服务行业运用生产理

论的可能性，并初步建立了高校培养过程的投入产出模型，且将此模型具体应用
于高校培养过程的管理中，具有实践意义。
将生产学习理论与作业过程分析相结合，形成面向作业过程的生产学习理

论，是本书第５章的主要研究内容。研究表明，面向作业过程的生产理论将促进
企业学习，而基于作业流程系统的组织学习优于传统学习过程。
生产过程离不开成本管理，面向作业过程的生产管理不同于传统生产系统，

因而也需要一种适合作业流程管理的成本理论作为支持。作业成本法 ＡＢＣ
（Ａｃｔｉｖｉｔｙ ＢａｓｅｄＣｏｓｔｉｎｇ）是较好的选择。
第６章研究了作业成本法和作业成本系统，提出了作业分解粒度的概念和作
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业分解准则，并建立了作业成本系统的误差分析方法；在此基础上构建了面向作
业流程结构的作业成本计算模型，并将工业工程方法和作业成本系统相结合，在
航空制造车间进行了实证研究，取得了预期效果。
确定性作业成本综合决策问题是第７章的主要研究内容。基于作业中心和

作业成本法，建立了作业流程系统的综合生产计划模型，最后以某航空制造车间
的实证研究作为应用作业成本法进行生产决策的示例。在生产决策的基础上，进
一步推广建立了作业中心的能力扩张模型，并研究了比较通用的求解算法。
在第８章阐述了作业成本系统的量 本 利分析，并扩展到了随机和动态过程

的情况。紧接着，为研究随机性和动态性的作业成本预测、决策问题，在第９章构
建了动态随机作业成本决策框架，作为后面各章研究内容的基础。
第１０章重点研究成本预测问题，并将成本预测和投入产出理论相结合，建立

了基于微观投入产出理论的作业成本预测模型；将其扩展到考虑随机因素和动态
因素的情况，给出了完整的基于动态随机投入产出关系的作业成本预测模型。最
后通过实例分析，展示了其应用方法。
作为第７章确定性生产决策问题研究的自然延续，第１１章在确定性决策模

型的基础上，考虑生产系统和市场需求的随机性，建立了随机作业成本计算模型
和随机作业成本决策模型。针对市场需求随机而生产系统确定的情况，设计了等
价线性规划模型求解方法，研究了并行遗传 线性规划算法在求解该模型方面的
应用；针对同时考虑生产系统和市场需求随机性的情况，设计了寻找近似确定性
等价类处理能力约束而使用二阶段模型处理市场需求约束的求解方法。
在作者最新申请的国家自然科学基金课题“基于Ａｇｅｎｔ与分界协调的综合生产

计划建模与求解研究”（７０５０１００２：张人千，魏法杰，２００６）中，在作业成本系统研究的
基础上，将进一步研究生产计划的分布建模、求解、决策等问题。本书１１．２．３节是
作者将分布式并行计算技术应用于生产能力决策方面的初步研究。
第１２章探讨了两类动态因素对作业成本决策系统的影响，将静态模型和动

态生产结构相结合，研究了静态模型解在动态生产过程中的可行性，建立了从静
态模型到动态仿真的决策方法和反馈机制，构造了完整的动态随机作业成本决策
模型和体系框架，并给出了相应算法，使用算例进行了该决策框架反馈式决策机
制的有效性验证。
总之，把生产理论与成本理论以作业为基础进行重新构建，可以大大提高其

描述生产系统的能力和应用价值。这是一个崭新的值得继续深入探索的领域，本
２
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课题组研究了相当一部分内容，但其中还有更多问题需要解决，而且突破有相当
难度。
本书凝聚了课题组成员多年的研究成果。除主要内容来自魏法杰、张人千的

博士学位论文外，其余内容来自课题组其他成员的研究工作，成员包括郑筠、丁
宁、马进胜、时洪艳、时瑛、覃伯平等。
衷心感谢课题组成员多年来的愉快合作和大家的积极贡献，衷心感谢国家自

然科学基金在我们关于面向作业过程的生产与成本理论研究上的大力支持，衷心
感谢北京航空航天大学出版基金为本书的出版提供了资金支持。最后，衷心感谢
北京航空航天大学经济管理学院的冯允成教授对全书进行了审校，并提出了宝贵
的修改意见。
面向作业过程的生产理论与成本理论还处于不断发展中，由于作者水平有

限，对于本书中的不当和错误，诚恳欢迎读者和专家批评指正。

作　者
２００６年６月

３
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书书书

第１章　绪　论

１．１　企业生产理论与成本理论的历史发展

１．１．１　企业生产理论与成本理论的学科地位

生产问题和成本问题是微观经济学研究的重点问题，也是管理经济学研究的核心问题之
一。按照我国学者成思危关于管理科学学科结构的设想，是“三个基础、三个层次和三个领
域”［１］。所谓三个基础，指的是数学、经济学和心理学。显然，生产理论与成本理论属于经济学
的范畴，当然也需要一些数学的支撑。所谓三个层次，指的是基础管理、职能管理和战略管理。
生产理论与成本理论在层次上，属于基础管理中的管理经济学和管理会计学，它们为职能管理
中的计划管理、生产管理、成本管理和财务管理提供直接的支持。所谓三个领域，指的是管理
基础理论与方法、企业与事业单位管理、宏观管理与政策研究。显然，生产理论与成本理论可
以划归管理基础理论与方法这一领域。
不过，需要指出，以上的划分，仅仅是就经典（或传统）生产理论与成本理论而言。２０世纪

科学发展的一大特点就是学科领域的拓展与交叉。自第二次世界大战以来，生产理论与成本
理论的研究对象，虽然还是生产系统，但已经被大大地广义化了，其应用范围也正在日益扩大。
因此，现代生产理论与成本理论在管理学科中的学术地位，正变得越来越重要。
就经典生产理论与成本理论本身来说，它们的研究对象可以有两个层次的问题，即可以是

社会生产系统，例如国民经济问题或区域经济问题；也可以是微观生产系统，例如企业生产问
题。现代生产理论与成本理论的分析功能和综合功能都大大加强了，它既可以处理更高层次
的战略管理问题，也可以处理更加微观层次的作业管理问题。本书的研究限定在企业生产系
统的范围，因此，将其称为企业生产理论与成本理论。

１．１．２　企业生产理论与成本理论的发展及作用

生产理论与成本理论的基本工具是生产函数和成本函数，生产理论是成本理论的基础，因
此生产函数就是成本函数的基础。
资料表明，最早研究生产理论问题的文献出现在１８世纪［２４］。那时企业管理学还没有成为

一个独立的学科，人们把生产理论作为国民经济学中价格理论的一部分来进行研究。１７６６年，

ＬｕｄｗｉｇｓＸＶＩ的财政部长Ｊ．Ｔｕｒｇｏｔ构造了第一个生产函数，即收益分布律生产函数。他研
１
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究的问题是一个农业生产问题：在一块固定面积的农田中，农业收成和劳动力投入之间是什么
样的关系。他发现，收成的增长率随劳动力投入量的不断增加，开始时是上升的，然后是下降
的。这一规律成为日后经典生产理论的基础。１８２６年，普鲁士大农场主Ｊ．Ｈ．ＶｏｎＴｈüｎｅｎ
作过类似的研究。
生产理论在１９世纪的发展主要是以经典收益分布律为基础的。１９１０年，Ｂüｃｈｅｒ将其用

于工业生产问题，提出一个所谓大量生产规律。他认为，在工业生产中存在这样的现象，即在
一定范围内，只增加一种投入要素的量，会使收益增长率递增。人们在对此提出批判的同时，
形成了新经典生产理论，其中包括著名的边际收益递减律。
直到２０世纪，企业管理学才形成自己的生产理论。人们发现，经典生产理论和新经典生

产理论中关于生产要素的可替代性假设不具有普遍意义，从而使研究越来越重视生产的工艺
技术基础。
在１９５１年，美国的Ｌｅｏｎｔｉｅｆ提出了著名的限定性生产函数。他假设，在工业生产中生产

系数为常量［５］。在此基础上，人们借助线性作业分析技术来完成对生产投入产出关系的描述，
例如 Ｈｉｌｄｅｎｂｒａｎｄ，Ｋｉｓｔｎｅｒ等，并用线性规划方法对线性工艺条件下新经典生产理论的适用
性进行了验证［６，７］。

１．２　企业生产理论与成本理论的研究现状

１．２．１　企业生产理论研究状况

经典生产理论（指微观经济学和数量经济学中的生产理论）把企业生产系统视为一个组织
单元，对系统内部结构、数量及时间关系不作细致分析，一般只描述初始投入与最终产出之间
的关系，因而其生产函数只能应用于企业生产管理的宏观决策问题［８，９］，例如研究生产要素之
间替代的可能性、测定技术进步对经济增长的贡献以及建立经济效果指标等。而对于更微观
的管理问题，例如生产计划的制定，特别是进度计划、作业计划的制定，以及资源的合理分配、
生产能力的平衡、生产成本的预测与核算等都显得过于粗糙。现代生产理论的建立是以德国
学者Ｋｌｏｏｃｋ把Ｌｅｏｎｔｉｅｆ的投入产出法引入企业生产系统管理为标志的［１０］。该理论的最大特
点是除了分析初始投入与最终产出之间的关系外，还重点分析中间投入与最终产出、中间投入
与中间产出之间的关系，旨在为企业生产系统的微观决策问题提供理论依据。２０世纪７０年代
以后，西方，特别是德国，许多学者对这一理论进行研究，形成热潮。Ｌｅｏｎｔｉｅｆ生产函数要求投
入要素具有限定性，即各种要素之间的组合具有固定的比例限制，各要素是不可替换的，一般
企业的生产系统都满足这一条件；Ｇｕｔｅｎｂｅｒｇ为了把一些隐形要素考虑进去，把投入要素分为
与产出量直接相关和间接相关两种，提出了Ｂ型生产函数，从而增加了函数的表现力和精度；

Ｈｅｉｎｅｎ所提出的Ｃ型生产函数是对Ｂ型生产函数的一个扩展。它把与产出量间接相关的投
２
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入要素的消耗量作为描述的重点，进一步研究了消耗量与投入强度之间的关系，考虑了可替代
（即非限定性的）要素的生产过程和批生产过程，使描述精度大大提高；Ｋｌｏｏｃｋ提出的Ｄ型生
产函数描述整个企业原材料投入与最终产品及库存变化之间的数量关系，可以涵盖迄今为止
的所有的静态变换函数，因此被认为是静态生产函数的最一般的形式。以上Ｌｅｏｎｔｉｅｆ生产函
数、Ｂ型生产函数、Ｃ型生产函数以及Ｄ型生产函数都只是描述生产系统和生产节点的投入产
出之间的数量关系，而不能表达投入产出之间的时间关系。
为了弥补静态生产函数模型不能描述生产系统的时间结构及多周期问题的不足，Ｋüｐｐｅｒ

提出了动态生产函数的概念［１１］。这是理论上的又一次突破，而且所建立的三种模型是针对不
同实际背景的，所以有较强的实用性，为多周期动态生产计划问题提供了新的解决途径。

２０世纪８０年代以来，人们对其理论及应用又作了不少探讨［１２１５］。但到目前为止，动态生产函
数理论尚不完善，其主要表现有两点：一是人们尚未解决动态模型的一般表达形式；二是现有
的动态模型未考虑生产系统在加工时间、生产量和工艺流程等各主要变量的不确定性问题。
而随机性正是实际生产系统中普遍存在的特征，只有在动态的多周期生产条件下再把主要的
随机因素纳入生产函数，才能更好地描述生产系统的实际状况，为在更复杂的生产结构条件下
制定生产计划提供理论依据。
现代生产函数理论不仅着眼于经典生产函数所描述的初始投入和最终产出之间的关系，

因此具有宏观决策能力，还着眼于中间投入与最终产出、中间投入与中间产出之间的关系，因
此更适用于微观决策问题，例如生产准备计划、产品进度计划和作业计划的制定等［１４，１５］。据
笔者１９９６年于德国期间在Ｓｃｈｗｅｉｔｚｅｒ教授的合作与指导下对德国１２６家工业企业的调查表
明，有９４．３６％的企业应用现代生产函数解决生产管理决策问题，并取得了相当好的
效果［１３１５］。
把投入产出法应用于企业决策问题在我国已有多年的历史［１６］，其原理和方法虽属于现代

生产理论的范畴，但与西方国家相比，无论在理论上还是在应用上都有一定的差距，主要表现
在：① 所建立的模型大都是静态的，虽有些动态模型的尝试，但应用尚不多见；② 模型的建立
没有使用生产函数的概念和理论，投入要素也只考虑了比例限定性的一种最简单的情况，而不
适应生产系统可能存在的动态性、多阶段性、随机性以及投入要素的非限定性的特点。
目前，关于该领域的研究，国际上水平最高的是以 Ｋｌｏｏｃｋ，Ｈｅｉｎｅｎ，Ｇｕｔｅｎｂｅｒｇ为代表的

静态模型和以Ｋüｐｐｅｒ，Ｓｃｈｗｅｉｔｚｅｒ，Ｔｒｏβｍａｎｎ为代表的动态模型
［１５］。静态模型已经成熟并有

广泛的应用；动态模型理论上还不完善，应用成果还不多。而考虑随机因素的模型也极少见到
公开报道，本书作者对此作了一些研究［１７，１８］，但还是初步的。因此，关于微观投入产出理论的
研究，目前有两个方向：一是在理论上，改进完善动态模型，构造动态随机模型，以便适应实际
生产系统中大量存在的多阶段性、随机性等情况；二是在应用上，根据理论模型针对特定的制
造系统制定实际的生产计划，进行成本的预测、控制与核算，将生产组织与生产理论相对应等。
动态随机生产函数的深入研究是该领域待解决的前沿学术问题，其研究成果可为企业生

３
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产计划的决策、进度计划的制定及生产成本的控制提供更可靠的理论依据和更好的实用方法。
服务生产是生产概念在服务领域的延伸，服务生产理论是研究服务系统产生服务效能规

律的理论［１９，２０］。服务生产与工业生产有很大不同。首先服务一般不能像实体产品一样存在，
服务业的消费和生产一般是同时发生的，而且，顾客参与服务生产过程，每一个关键环节都涉
及服务对象和服务提供者之间的交互作用，双方在服务组织所涉及的环境中是合作者。服务
系统的投入要素除了服务者提供的要素外，被服务者一般也需要提供必要的投入要素。因此，
在服务生产领域中应用生产理论，特别是应用现代生产理论还是一个较新的研究方向。
目前国际上关于服务生产理论研究的文献可分为两类：一类是一般性地讨论服务生产，

不涉及专门的服务过程（Ａｌｔｅｎｂｕｒｇｅ，１９８０；Ｃｏｒｓｔｅｎ，１９８５；Ｍａｌｅｒ，１９９１）；另一类是分析专门服
务过程背景下的生产，特别是在经济分支领域，例如保险业和银行业等。
国内的学者已经着手研究服务系统的运作管理问题，服务经济学方面的文献偶见发表；但

借助现代生产理论，特别是明确提出服务生产理论研究的，还较少见。

１．２．２　企业成本理论的最新发展

在成本核算领域，传统成本计算方法有其固有缺陷：它假设费用与产品数量或者直接人
工、机时数成直线比例关系。这在直接成本核算上，并无不妥；但对于间接成本并不总适用。
在越来越自动化的现代企业生产中，随着计算机集成制造系统的出现，直接人工成本占总成本
的比例越来越小，间接费用所占比例越来越大，传统的以人工小时为基量分配间接费用的成本
核算方法计算的成本，其失真程度令人不能容忍。作业成本法 ＡＢＣ（Ａｃｔｉｖｉｔｙ ＢａｓｅｄＣｏｓ
ｔｉｎｇ）是２０世纪８０年代后期，随着 ＭＲＰ，ＣＡＤ，ＣＡＭ，ＭＩＳ的广泛应用，以及 ＭＲＰＩＩ，ＦＭＳ和

ＣＩＭＳ的兴起，美国实业界普遍感到产品成本信息与现实脱节，成本扭曲普遍存在的情况下，
由芝加哥大学的青年学者Ｒｏｂｉｎ．Ｃｏｏｐｅｒ和哈佛大学教授ＲｏｂｅｒｔＳ．Ｋａｐｌａｎ在对美国公司的
调查研究之后，提出的以作业为基础的成本计算方法［２１２６］。

“作业消耗资源，产品消耗作业”。这是作业成本法全新的成本核算理念。这种思想认为，
产品成本的产生源于作业的消耗，并非与资源直接相关。因此成本的分配过程必须和作业流
程紧密结合，否则将引起成本计算的失真。作业成本法认为作业流程是成本分配的中间过程，
也是成本分配的桥梁，只有先将资源费用分摊到作业，再根据产品消耗作业的数量将作业成本
分配给成本目标，才能得到精确的成本数据。这样构建的成本体系，不仅获得了成本的数量结
果，而且还获得了成本控制手段。
作业成本法在会计学界已经不是陌生的概念。它通过作业流程的分析，详细考察成本发

生与真实经济活动的关系，从而获得了相当优良的成本数据。它一改传统成本算法的痼疾（即
成本分摊只基于财务上的需要，而不考虑作业管理层面的量化以及难以使会计与管理真正相
联系），无论在成本数据的精确性、决策的相关性还是在成本控制的可能性与有效性上，均取得
了重大突破。

４
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在会计界，自２０世纪８０年代兴起ＡＢＣ的理论与应用研究以来，在英美的各种管理、经济

和会计类刊物关于ＡＢＣ的论文俯拾皆是。其后由于一些公司在应用ＡＢＣ后，因各种原因又
放弃使用ＡＢＣ，一度使ＡＢＣ的研究趋于冷静；也有人发表文章对ＡＢＣ的正确性、适用性提出
质疑。但是随着ＡＢＣ在越来越多的公司应用成功，特别是ＡＢＣ与管理软件的结合，近年来，

ＡＢＣ又进入了一个新的发展时期［２６３６］。著名的ＥＲＰ供应商ＳＡＰ公司在其ＥＲＰ软件中就提
供了作业成本分析功能。他力争把以管理决策为目标的ＡＢＣ理念和以信息、数据流为目标的

ＥＲＰ相结合，把ＡＢＣ的理念和方法融入ＥＲＰ系统之中［２７，３７］。虽然ＡＢＣ系统与财务系统的
集成由于各种原因还有一定困难，但这并不能阻止 ＡＢＣ在其他方面的应用［３８?５１］。一个由

Ｋｒｕｍｗｉｅｄｅ对１９９６年美国管理学会成本会计调查资料的研究表示：未考虑采用ＡＢＣ的公司
由９０年代初期的７０％下降到１９９６年的２１％，采纳或者评定 ＡＢＣ的公司由３０％上升到了

７４％；评定后拒绝ＡＢＣ的公司在１９９６年为５％，９０年代初期则没有［２６］。另据１９９９年７月２７
日ｗｗｗ．ａｍｔｅａｍ．ｏｒｇ／ＡＢＣａｃｃｏｕｎｔｉｎｇ／ａｂｃ＿ｓｔａｔｕｓ．ｈｔｍ上的“ＡＢＣ法的应用现状及其成功实
施的条件”一文指出，美国管理会计师协会成本管理小组的调查表明，被调查对象中采用了

ＡＢＣ法的公司有５４％将它用于会计以外的决策领域；另有８９％的公司说它值得实施。在没
有采用ＡＢＣ法的公司中，有２５％说正在考虑，只有５％的公司说他们仔细考虑之后又放弃了。
进一步的调查表明，在非制造公司、财务、金融、非盈利、公用事业和其他服务性机构的采用呈
上升趋势，采用比率达６１％；在制造行业是４５％。由此可见，ＡＢＣ的应用在实务界呈上升趋
势；而从拒绝ＡＢＣ的公司中可以看出，业界对于管理会计方法的采用渐渐趋于理智。
在中国国内，也出现了一些研究ＡＢＣ的工作［５２６３］。１９９４年由厦门大学余绪缨教授主持

的国家自然科学基金课题进行了ＡＢＣ的一些讨论。余绪缨教授在《ＡＢＭ 为核心的新管理体
系的基本框架》中提出以ＡＢＣ为中介，进行作业管理［５２］。王光远在《对ＡＢＣ相关研究的回顾
及其动因分析》中详细介绍了ＡＢＣ的产生发展与应用［６２］。陈胜群博士将ＡＢＣ和日本的成本
企划进行了比较研究，揭示了它们之间的共性与差别，并撰文深入分析ＡＢＣ的各种概念以及
与其他理论的联系［６４］。总之，ＡＢＣ在会计学界可谓已经深入人心。
不光是会计界研究和使用ＡＢＣ，在其他领域，有很多学者将ＡＢＣ的成本概念扩展应用到

企业流程再造、供应链决策与成本优化、企业竞争力比较、企业持续改进以及物流设计等方
面［３８５１，６１，６５７８］。ＳａｌｅｍＬａｋｈａｌ等人在其进行的供应链网络决策优化问题中提出基于供应链网
络结构建立作业成本模型，用于供应分销类企业的成本决策。Ｓａｌｅｍ等人建立了一个网络作
业成本优化模型，并给出了解这类问题的启发式算法［７３］。ＧｙｕｔａｉＫｉｍ在参考文献［２４］中提到
使用ＡＢＣ进行先进生产方式下的多期间、多产品生产决策的利润最大化问题，建立了线性规
划模型以及对偶模型，并给出了经济学解释。ＪｅｒｅｍｙＦ．Ｓｈａｐｉｒｏ在参考文献［７９］中详细论述
了基于作业成本法和基于资源观点的生产成本决策的联系。他指出，按照该思想可以建立利
润优化、资源计划和产品组合的数学模型。同时Ｓｈａｐｉｒｏ论述了从确定性决策到随机决策过
渡的不同数学模型之间的关系。ＲｏｂｅｒｔＫｅｅ，ＣｈａｒｌｅｓＳｃｈｍｉｄｔ在论文［８０］中建立了一种基于
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ＡＢＣ的利润最大化的产品组合生产模型。
这些研究都是将ＡＢＣ模型进行扩展、变形，运用在生产决策问题中，以求得到有关生产指

标的优化解。同时，已经有学者开始考虑由于生产系统随机因素而引起的随机成本决策问题，
而且还有相当多的学者进行了ＡＢＣ的仿真模型研究［８１?８６］。
在工业工程方面，由于ＡＢＣ的产生和发展是与各种先进制造技术紧密联系的，因此，产生

于制造业的ＡＢＣ也理所当然更广泛地应用于工业工程当中。因为ＡＢＣ不是为了仅仅提供准
确的成本数据，更重要的是作业流程管理上的获益。有学者尖锐地指出，仅仅将ＡＢＣ作为一
个准确成本数据的提供者，简直就是荒谬［８７］。作者在承担的“九五”国防预研课题以及自然基
金课题中，相继研究了工业工程和ＡＢＣ相结合进行车间成本控制、使用ＡＢＣ进行车间产品生
产组合优化等问题，并进行了大量的实证研究工作［８８９４］。
对于ＡＢＣ在中国企业中的研究和应用，国内外有部分学者认为中国目前使用ＡＢＣ的条

件还不太成熟。中国会计教授协会１９９８年年会观点综述指出：ＡＢＣ能否应用在中国企业值
得进一步研究。但根据有关学者的应用和实践看，中国企业完全有条件使用 ＡＢＣ方法［２６］。
这可能是某些学者只从成本分摊观点看待ＡＢＣ，殊不知，作业流程观点更为重要。对ＡＢＣ进
行深入的理论与应用研究实际上已经成为管理界的重要课题之一。
综上，可以把ＡＢＣ的研究分为两类：

① ＡＢＣ在会计领域。有些学者仍然认为 ＡＢＣ只是一个相对于传统成本核算方法更为
精确的成本算法，在应用过程中，更主要的还是用来进行成本的重新计算和评价。目前这方面
比较有意义的工作是会计实务界进行的有关ＡＢＣ实证应用的工作［３８，４１，８７，９８］。

② ＡＢＣ扩展应用在其他领域，如前面提到的ＢＰＲ、供应链和工业工程等。
这方面的研究又可以细分为两种情况：一种就是使用ＡＢＣ和ＡＢＭ 进行作业管理、流程

改进或者进行流程再造等，其研究偏重业务管理上的效果和意义［４２，４９，５２，８８，９３，９５］；第二种就是使
用ＡＢＣ以成本、利润优化为基本思想，进行综合生产计划、作业计划研究［５８，７３，７８，７９，９２，９５，９６］。
这些研究可谓各有千秋，但关于ＡＢＣ的研究基本上可以从这几方面切入。可以说，ＡＢＣ

方法的意义早已超出了该理论本身。它使得将管理深化到数据可评价的作业层面成为可能。
正如ＳＡＰ公司在其ＥＲＰ软件中所做的那样，将ＡＢＣ成本系统纳入到整个企业的业务流程管
理当中，并设定ＡＢＣ体系作为其默认的成本管理与预算系统［２７］。

１．２．３　动态随机生产理论与成本理论的综合研究

由于现代成本函数是以现代生产函数为基础的，因此，作业成本函数动态性和随机性主要
来自于生产制造系统的动态性和随机性。企业生产系统不是一成不变的，而是动态发展变化
的。要在作业成本函数中体现其动态性，就必须在企业的作业成本函数模型中引入时间关系，
从而建立动态作业成本模型。而且，在工厂生产、业务管理、市场运营过程中，遇到的成本计算
边界都具有一定的随机性。最明显的就是单件产品的人工作业量（如工时）在相对固定的时间
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