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虽然经济是一个古老的话题，在中国可以追溯到孔子和孟子
那里，在西方可以追溯到亚里士多德和柏拉图那里，但是经济学却
是一门年轻的学科，从亚当·斯密的《国富论》算起，也不过２００多
年的历史。道理非常简单，现代经济学产生的前提必须是市场经
济的高度发展。因为，在自给自足的小农经济里，交易活动是偶然
发生的，分工水平是很低下的，“男耕女织”一句话就说明了社会
一、二、三产业的分工情况，大量经济学所研究的问题在那个时代
几乎是不存在的。因此，与中医和西医的分别发展的情况不一样，
经济学在中国，由于市场经济发育的滞后、研究对象的不成熟，中
国经济学缺乏产生的土壤。经济学在中国的发展是落后的，其理
论创新历来是不足的。但是，１９７８年中国经济改革开放以来，一方
面，由于中国的经济体制从原来的计划经济体制向市场经济体制
过渡，过渡时期经济问题层出不穷；另一方面，中国经济在这近三
十年的时间里获得了前所未有的增长，经济发展的成就令世人瞩
目。因此，随着改革开放的深入和经济的持续增长，中国经济学迎
来了历史性的发展机遇。中国即将成为２１世纪的世界经济大国，
她正在经历着一场前所未有的制度变迁，这为广大经济学者提供
了一个难得的社会科学实验场。中国在发展进程中不可避免地会
遇到大量新问题，这又为经济学理论和方法的创新提供了广阔的
空间。复旦大学经济学院作为中国经济学教育和科研的中坚力
量，肩负着振兴中国经济和中国经济学的双重使命，我们既面临着
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挑战，又有得天独厚的优势：经济全球化大势所趋，国内外学术交
流日益密切，国内经济学的教学和研究也在逐步与国际接轨，可谓
适逢“天时”；依托上海国际化大都市的良好环境，为上海重建国际
经济中心提供智力支持，可谓尽占“地利”；在国家教育部和市政府
的重点投资支持下，复旦人团结奋进，力争将复旦大学建设成世界
一流大学，可谓独具“人和”。在此高歌猛进的时代，复旦大学经济
学院揽“天时、地利、人和”于一身，必将大有作为。
今天呈现在大家面前的这一套丛书是“十五”期间教育部“２１１”

重点学科建设项目“中国经济发展与经济理论的创新”的成果，是复
旦大学经济学院的教授们秉承“旦复旦兮，经世济民”的精神，在新的
历史时期继续前辈卓越的学术传统，为中国经济的发展上下求索，为
中国的经济理论创新鞠躬尽瘁的结晶。丛书涉及复旦大学所拥有的
教育部部分重点学科：政治经济学、世界经济、金融学、产业经济学，
以及具有自己鲜明特色的西方经济学。
徐为民的《权利的轨迹———大转折时代的政治经济学》是作者

多年来关于政治经济学和企业经济学进行教学和研究的成果，以
资源配置过程为重点，通过对消费、生产及分配诸环节的互动研
究，揭示权利关系形成的原因及其演变轨迹，并对权利不对称下所
出现的种种问题作了对策性的思考。“没有一个时期的经济像今
天这么蓬勃发展，也没有一个时期的社会像今天那么充满矛盾和
冲突。”中国经济改革的持续深化，不断地将市场经济所固有的以
及我国社会所特有的利益关系和矛盾暴露出来。经济学与政治经
济学都是要研究资源的配置过程的，不过前者主要是从资源配置
如何满足市场需要的角度来研究的，而后者关注的是在这一过程
中所发生的利益关系或权利关系。徐为民的这部著作回答了在新
的时代背景下如何发展政治经济学的问题，即政治经济学所面对
和所要解决的问题类型有：人们经济利益的分化与经济制度及增
长模式之间的关系，这种关系的发展趋向及利弊得失，对于相关问
题的处理原则和方法，等等。汪立鑫的《经济制度变迁的政治经济
学》也同样力图用政治经济学的方法来解释中国经济的制度变迁此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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过程及其成效。
华民、韦森、张宇燕和文贯中四位经济学家合写的论文集《制

度变迁与长期经济发展》从制度变迁与长期经济增长的相互关系
的研究视角，比较近代中国和西欧社会动态演化的历史轨迹。如
华民的“‘马尔萨斯制约’与经济发展的路径选择———对世界经济
发展的重新认识”从人类的基本经济学问题出发探讨了最近１０００
年中，西方国家的兴起与东方国家相对衰落的原因。韦森的“斯密
动力与布罗代尔钟罩———研究西方世界近代兴起和晚清帝国相对
停滞之历史原因的一个可能的新视角”运用“斯密动力”和“布罗代
尔钟罩”这两个概念，从历史比较制度分析的视角对近代西方世界
兴起以及晚清帝国衰落的原因提供一些新的解释。同样地，文贯
中的“中国自陷于农本社会怪圈的经济地理学析解”，张宇燕等的
“海外白银、初始制度条件与东方世界的停滞———关于晚明中国何
以‘错过’经济起飞历史机遇的猜想”以及其他几位作者的文章都
从不同的角度讨论和解释了中外经济发展的一般规律和某些特殊

现象。
干杏娣的《中国经济崛起与上海国际金融中心》从世界经济演变

与国际金融中心发展的历史角度阐述了宏观经济和国际金融中心发

展的相互作用，论述了上海国际金融中心建设对中国实现大国经济
崛起所发挥的作用与所承担的战略角色。尹翔硕等的《贸易战略的
国际比较》从世界经济发展史的长河中提炼出不同贸易战略的形成
及其实践情况，比较这些战略的主要内容和意义，探索中国在全球化
进程不断加快的背景下如何实施自己的贸易战略，使中国经济在未
来得到更持续的增长。
许少强等的《均衡汇率与人民币汇率政策》是作者长期从事人民

币汇率研究的结果。进入２１世纪以来，人民币汇率在国际上面临升
值的压力，人民币汇率问题的研究也就进入一个高潮。与其他研究
不同的是，作者坚持从人民币均衡汇率这一基础理论研究做起，讨论
处于经济转轨这一特殊情况下的人民币均衡汇率的运动路径和动态

调整，以及在内外均衡冲突条件下的均衡汇率的决定过程，并在与其
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他经济政策搭配下考虑人民币汇率的调整问题。陈学彬等的《论金
融机构激励约束机制》是在中国经济制度转轨过程中讨论如何进一
步推进金融体系和金融制度的改革，通过对我国金融机构中有效激
励约束机制改进的讨论，论证了如何使中国的金融体系与制度和国
际接轨，增强我国金融企业的竞争力。
芮明杰等的《论产业链的整合》考察在新的技术条件下企业关联

方式发生重大变化情况下的产业链的变动，重新界定产业链中各环
节对价值创造的贡献。从分工演进的角度，将交易费用理论和企业
知识理论相融合，综合分析了产业链整合分化的微观机理，提出基于
知识共享的产业链整合理论。郁义鸿等的《产业链纵向控制与经济
规制》受中国电信、电力、铁路和民航四大垄断行业的改革实践的启
发，研究产业链中的纵向控制和经济规制问题，突破了传统的产业组
织理论有关产业链上游和下游纵向关系的理论，在产业链的各个环
节的横向联系方面展开分析，从而构建了一个相对独立而系统完整
的产业链理论，具有一定的创新性。殷醒民的《论技术扩散效应》从
不同的角度研究了中国特有的产业链现象，为产业经济研究作出了
贡献。
张军等的《转型、治理与中国私人企业的演进》围绕转型时期中

国私人企业的组织形式与治理结构这一主题，通过理论和经验研究，
对中国私人企业的扩张模式、金融发展、家族企业的治理结构、私人
企业集群、企业经理人流动等问题上进行了详尽的研究。在私人企
业扩张模式上，强调“关系”在中国私人企业扩张过程中的作用，以此
来刻画转轨时期中国私人企业的扩张路径；在研究了家族企业治理
问题后，回答了转轨经济下中国家族企业存在的理由并预测了其发
展方向。袁志刚等的《中国经济增长：制度、结构、福祉》以宏观总供
给、总需求的形成和宏观经济运行的微观基础为线索，在历史的回顾
和分析改革开放以来的我国经济周期性波动的内在特征的基础上，
分析经济增长的动力与问题。指出中国经济在持续高速增长的情况
下，各种深层体制性矛盾、结构性矛盾、资源短缺和人民福利增长缓
慢等问题也不断涌现，危及中国经济增长的可持续性及其质量。中
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国经济要获得进一步的增长，提高经济增长的质量，就必须转变经济
增长的方式，而要转变经济增长的方式，我们必须从制度的角度、经
济结构的角度和人民福祉的角度对目前和未来的经济增长作深入的

考察。

袁志刚

２００６年１月２３日于复旦园
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１９７８年以来，我国的各种金融机构获得了极为迅速的发展。
２００４年底，我国银行业金融机构境内本外币资产总额达到３１．４９万
亿元，比改革开放初期的１９８５年（约０．８万亿元）增加了约３８倍，四
大国有银行按营业规模计均跻身世界５００强。２００４年中国保险业的
资产总额达到１．１万亿元。证券市场更获得前所未有的发展，短短
１５年，上市公司达到１３７７家，市价总值达到３．７万亿元，流通市值
达１．２万亿元，证券公司达到１３０多家，１４０多家开放式基金资产净
值达３０００多亿元。金融机构的迅速发展，为我国国民经济的持续高
速发展、人民生活水平的大幅提高提供了大量资金融通和金融服务
的有利支持，功不可没。
但是，我们也应该清醒地看到，我国金融业的迅速发展中存在的

各种严重问题正在成为制约我国金融业进一步发展的重大障碍。我
国商业银行，特别是国有商业银行，不良资产率居高不下，资本充足
率偏低，盈利能力太差，潜在风险巨大，竞争能力低下。为了应对加
入ＷＴＯ后银行业加快开放后国际银行业的激烈竞争的挑战，１９９８
年财政部通过发行特别国债对四大国有商业银行注资２７００亿元和
不良资产剥离，虽然使不良资产比率有较大下降，但是，５年过去了，
随着四大银行资产规模连年扩大，资本充足率逐年下降，四大国有银
行的体制改革却没有实质性进展。２００４年国家被迫再次对中国银
行和建设银行注资４５０亿美元并进行股份制改革。对其他两家国有
商业银行的注资股改革也在积极筹划之中。而证券公司的形势则更
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为严峻。２００４年初，严重违法违规经营，管理混乱的南方证券被行
政接管。２００４年５７家券商的年报显示三分之一亏损，问题券商不断
涌现。２００５年１月２０日，证监会对包括德恒在内的８家高风险券商
正式立案稽查。紧随其后的２５日，由于挪用巨额客户交易结算资金
而被证监会派驻清算的大鹏证券，终于被证监会正式宣布取消其业
务许可，责令关闭。整个行业几乎技术破产，大部分证券公司都面临
着生存问题。导致我国金融机构问题严重的原因是多方面的，而缺
乏有效的现代公司治理则是其共同的根本原因之一。
在综合效益和竞争力方面，股份制银行优于国有独资银行，上市

银行优于未上市银行，已经初步显现出完善的现代公司治理结构对
我国商业银行经营发展的重要性。２００４年启动的国有银行股份化
改革正是在此方面迈出的重要一步。但是，仅有形式上完美的公司
治理结构并不能够保证我国金融机构的健康、稳定发展和竞争力的
提高。真正有效的现代公司治理是完善的公司组织架构（股东大会、
董事会、监事会、高级管理层和利益相关者的代表机构）保证各机构
独立运作、有效制衡的制度安排，以及科学、高效的决策、激励和约束
机制。完善的公司治理组织架构和制度安排是有效公司治理的基
础；科学高效的决策机制是金融机构正确经营决策的程序保障；有效
的激励约束机制则是充分调动所有员工的积极性和创造性为提升金

融机构的经济价值而努力工作，同时防止损害金融机构整体利益行
为发生的有效机制保障。
当前，有效的激励约束机制的建立和完善对于我国金融机构的

持续稳定发展具有至关重要的意义。我国金融机构，特别是国有金
融机构，目前以行政激励为主导的激励机制不能充分调动员工的积
极性和创造性为提升金融机构的经济价值而努力工作。行政激励不
当导致工作人员唯官唯上；经济激励不足并与工作绩效联系不紧密
导致人员工作效率和机构经济效益低下；长期激励方式的缺乏导致
经理人员行为短期化，显性收益不足导致工作人员追求隐性收益，甚
至违规违法。而有效约束机制的缺乏更为金融机构的部分员工，特
别是一些高层管理人员利用职务便利，牟取私利，损害国家、机构和此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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客户利益提供了方便之门。王雪冰、张恩照、刘金宝等银行高管人员
的经济腐败、中国银行哈尔滨河松街支行１０亿元存款失踪案等等一
系列金融犯罪充分暴露了我国金融机构激励约束机制中存在的巨大

问题。建立完善有效的激励约束机制对于我国金融机构的生存和发
展已是刻不容缓。
在此背景下，一些经济学者和金融机构为建立和完善我国金融

机构激励约束机制问题进行了有益的探索。２００２年本书作者承担
了国家自然科学基金应急项目“我国商业银行改革研究”的子课题
“我国现代商业银行激励约束机制研究”，对商业银行激励约束机制
问题进行了初步的探讨。２００３年作者承担了教育部博士点基金项
目和复旦大学２１１工程项目“我国金融机构激励约束机制研究”，对
我国金融机构激励约束问题展开了进一步的研究。本书正是在这些
研究基础上形成的。
本书共１２章，分别对金融机构激励约束机制的理论和实际问题

进行了较为系统深入地探讨。第一章对已有的激励约束机制理论进
行了综述，为以后各章分析我国金融机构的激励约束问题奠定理论
基础。第二章对国际上典型的金融机构激励模式进行了比较分析，
为对我国金融机构激励约束机制研究提供借鉴参考。第三章至第六
章分别对我国主要的金融机构类型：商业银行、保险公司、证券公司
和证券投资基金的激励约束机制的现状、问题和改革思路等问题进
行了探讨。第七章和第八章采用委托代理理论和博弈模型对金融机
构激励约束机制及其主要的激励方式进行了比较分析。第九章采用
多主体建模的定量模拟软件ＳＷＡＲＭ对金融机构的激励约束机制
问题进行了初步的动态模拟分析。第十章则采用博弈模型对金融分
支机构的激励约束、风险控制等问题进行了探讨。第十一章在前面
各章分析的基础上对我国金融机构激励约束机制的重构问题进行了

讨论。第十二章则分析了建立和完善我国金融机构激励约束机制需
要的外部条件。激励约束机制问题即是一个理论问题，又是一个实
践问题。因此，对它的分析必须理论与实际紧密结合。本书的分析
正是希望在此方面进行深入地探索。但是，由于激励约束机制，特别
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是薪酬问题是一个十分敏感的问题，通常被各个金融机构当作商业
机密而严加保密。因此，相关资料的收集十分困难，只能通过公开资
料来获取相关的信息。这对本书对有关具体实际问题的深入探讨产
生了一些不利影响。这不能不说是一个比较遗憾的问题。
这些项目的研究和本书的写作由复旦大学金融研究院陈学彬教

授主持。参加研究和写作的人员为复旦大学金融研究院的教授、博
士后和研究生。首先由陈学彬提出研究撰写提纲，由项目组成员反
复讨论后分工协作，修改。最后由陈学彬统一修改定稿。各章研究
撰写人员为：第一章：章妍、章小花、方松、贺佳；第二章：谢朝华；第
三章：张书人、陈学彬、袁春晓、杨凌；第四章：崔茂中；第五章：马广
奇；第六章：谭胜利；第七章、第八章：张文、陈学彬；第九章：朱晔、
李翰、陈学彬；第十章：陈学彬；第十一章：阮德信；第十二章：熊继
洲、贺佳。陈婧负责本书稿的格式统一排版和一些公式的推导。
本项目研究写作中得到复旦大学金融研究院常务副院长姜波克

教授和国际金融系许少强教授的大力支持与指导，国家自然科学基
金应急项目“我国商业银行改革研究”项目组的各位专家也对本项目
的研究提出许多宝贵意见，一些金融机构的工作人员也为本项目的
研究提供了许多资料和建议，在此一并表示衷心的感谢！

陈学彬

２００５年１２月于复旦大学
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激励约束机制的理论基础

今天，对于许多经济学家而言，经济学在很大程度上已经成为研
究激励问题的学科。如何设计制度（或机制）给经济主体提供适当的
激励已成为当代经济学的一个核心问题。但是回顾经济发展史人们
对激励问题的研究却是从两个完全不同的角度展开的。其一是在经
验总结和科学归纳的基础上形成的管理学激励理论。其二是建立在
经济人追求个人利益最大化假设基础上，通过逻辑推理和数学模型
获得的经济学激励理论。

１．１ 管理激励理论

２０世纪初，管理学家、心理学家和社会学家就从不同的角度研
究了怎样激励人的问题，并提出了相应的激励理论。这种激励理论
侧重于对人的共性分析，服务于管理者调动生产者积极性的需要，以
克服泰勒首创的科学管理在人的激励方面存在的严重不足。自２０
世纪初以来，激励理论经历了由单一的金钱刺激到满足多种需要、由
激励条件泛化到激励因素明晰、由激励基础研究到激励过程探索的
历史演变过程（吴云，１９９６）。按照研究激励侧面的不同与行为的关
系不同，根据理论史上的上述差异，可以把管理激励理论归纳和划分
为以下不同类型。
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１．１．１　多因素激励理论

多因素激励理论是从研究人的心理需要而形成激励的基础理

论，它着重对激励诱因与激励因素的具体内容进行研究。其代表理
论有：马斯洛（Ａ．Ｍａｓｌｏｗ，１９５４）的需要层次理论、奥尔德弗
（Ａｌｄｅｒｆｅｒ，１９７２）的ＥＲＧ理论、麦克利兰（Ｄ．Ｃ．ＭｃＣｌｅｌｌａｎｄ，１９６１）的
成就需要理论、梅奥（Ｅ．Ｍｎｙｏ，１９３３）的“社会人”理论、赫兹伯格
（Ｆ．Ｈｅｒｚｂｅｒｇ，１９５７）的“激励—保健”双因素论。马斯洛的需要层次
理论认为人的需要有五个层次：生理、安全、社交、尊重和自我实现。
这五个层次像阶梯一样从低向高，一个层次的需要满足了，就会转向
另一个层次的需要。马斯洛的需要层次理论表明，针对人的需要实
施相应激励是可能的。但激励人们努力的方式不应是单一的，当物
质激励提供的激励效果下降时，就应增加精神激励的内容。要根据
人的不同需要和不同的社会环境，设计相应的激励方案。马斯洛的
需要层次理论被奥尔德弗概括成ＥＲＧ理论，即生存（Ｅｘｉｓｔｅｎｃｅ）、关
系（Ｒｅｌａｔｅｄｎｅｓｓ）和成长（Ｇｒｏｗｔｈ）理论。随后，赫兹伯格对满足职工
需要的效果提出了“激励—保健双因素论”，认为仅仅是满足职工的
需要还不能排除消极因素，就如卫生保健不能直接提高健康状况，只
能有预防作用那样，满足需要可以认为是消除职工不满和抵触情绪
的一种“保健因素”，更应当注重“激励因素”对人的作用，这样才能使
满足人的各层次需要的工作收到提高生产率的实效。麦克利兰提出
的成就需要理论对研究经营者的激励方式具有更为直接的作用。他
认为人的基本需要有三种：成就需要、权力需要和情谊需要，具有强
烈成就需要的人，把个人的成就看得比金钱更重要。麦克利兰的成
就需要理论对具有高目标值的企业家或经理人员的激励具有重要的

指导意义。
一、梅奥的“社会人”理论

梅奥在美国西方电器公司霍桑工厂进行了长达九年的著名的霍

桑实验，真正揭开了对组织中的人的行为研究的序幕。霍桑实验的
初衷是试图寻找改善外部条件与环境以提高劳动生产率的途径，但
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结果表明影响生产率的根本因素不是外部工作条件，而是工人自身
因素和被团体接受的融洽感和安全感。
梅奥提出的“人际关系理论”指出，工人是社会人，不是单纯意义

上的经济人；企业中存在着非正式组织，必须注意与正式组织保持平
衡；提高工人满意度是提高劳动生产率的首要条件，高满意度来源于
物质和精神两种需求的合理满足。
将梅奥的“社会人”理论运用于激励制度的设计，我们可以得到

以下启示：
（１）社交需要是人类行为的基本激励因素，而人际关系是形成

人们身份感的基本因素。
（２）从工业革命中延续过来的机械化，其结果是使工作丧失了

许多内在的意义，这些丧失的意义现在必须从工作的社交关系里寻
找回来。

（３）跟管理部门所采用的奖酬和控制的反应比起来，职工们会
更易于对同级同事们所组成的群体的社交因素做出反应。

（４）职工们对管理部门的反应能达到什么程度，当视主管对下
级的归属需要、被人接受的需要以及身份感的需要能满足到什么程
度而定。
社会人假设所带来的主要后果之一，就是出现了“人际关系运

动”，这是为了训练管理人员能更多的意识到职工们的社交需要而做
的努力。尽管人际关系运动确实提高了工人们的情绪和士气，但对
提高劳动生产率的贡献却难以肯定。
二、马斯洛的需要层次理论

马斯洛在１９４４年所著的《人的动机理论》中首先提出了需要层
次理论。这种理论的构成根据三个基本假设：

（１）人要生存，他的需要能够影响他的行为。只有未满足的需
要能够影响行为，满足了的需要不能充当激励工具。

（２）人的需要按重要性和层次性排成一定的次序，从基本的（如
食物和住房）到复杂的（如自我实现）。

（３）当人的某一级的需要得到最低限度满足后，才会追求高一
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级的需要，如此逐级上升，成为推动继续努力的内在动力。他认为人
的需要有五个层次：生理、安全、社交、尊重和自我实现。

① 生理需要：是人类本能的最基本的需要，位于多层次需要构
成的“金字塔”图式的底部。这种需要包括衣、食、住、行及延续种族
的需要等。

② 安全需要：实质上是生理需要的保障。包括生命安全、财产
安全、职业安全、劳动安全、环境安全和心理安全等。

③ 社交的需要：也可称为归属和爱的需要。包括社会交往，从
属于某一个组织或某一种团体，并在其中发挥作用，得到承认；希望
同伴之间保持友谊和融洽的关系，希望得到亲友的爱等等。

④ 尊重的需要：即自尊、自重，或要求被他人所尊重。包括自尊
心、信心、希望有地位、有威望，受到别人的尊重、信赖以及高度评
价等。

⑤ 自我实现的需要：是人生追求的最高目标，位于金字塔的顶
端。包括能充分发挥自己的潜力，表现自己的才能，成为有成就的人
物。马斯洛说：“音乐家必须演奏音乐，画家必须绘画，诗人必须写
诗，这样才会使他们感到最大的快乐。是什么样的角色就应该干什
么样的事。我们把这种需要叫做自我实现。”
这五个层次像阶梯一样从低向高，一个层次的需要满足了，就会

图１ １　马斯洛的需要层次理论

转向另一个层次的需要。如图１ １所示。五种需要像阶梯一样从
低到高，按层次逐级递升，但这样次序不是完全固定的，可以变化，也
有种种例外情况。一般来说，某一层次的需要相对满足了，就会向高
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