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各级各部门领导要高度重视财政财务管理，切实提

高管理水平⋯⋯要将财政财务基础知识及有关的财经法

规作为各级领导干部教育培训的必修内容，切实增强领

导干部的管理意识。

———摘自审计署审计长李金华《关于圆园园源年度中央预算

执行和其他财政收支的审计工作报告》
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序 摇（一）

摇摇

目前，我国正处于社会主义发展的初级阶段，已进入全面建设小康社会

的关键时期。一方面，我国社会主义市场经济体制正在逐步完善，国民经济

保持持续快速健康发展；另一方面，我国经济社会发展过程中又面临许多深

层次的矛盾和问题，亟待认真研究解决。在财经领域里，这些矛盾和问题集

中表现为：市场经济秩序混乱状况没有根本好转，财政财务管理不规范现象

十分普遍，重大违法违规问题和经济犯罪案件时有发生，财务造假和会计信

息失真问题仍然很突出。这些严重损害了广大社会公众和国家的利益，影响

了国家的正确决策和国民经济的健康运行。

各级领导干部都是人民的公仆，代表人民行使国家赋予的权利。因此，

为了使各级领导干部更好地为人民服务，国家对他们的素质要求比较高，在

他们身上花费的成本也比较多。但近年来，领导干部违法违规和经济犯罪案

件越来越多，一些公认“有前途、有能力”的领导干部纷纷落马，给党和

国家事业带来了很大的损失。

有一份统计资料可以说明这些领导干部落马的原因。据对员园园个领导干
部犯罪案件分析，怨苑郾远豫的领导干部属于财经犯罪；愿员郾猿豫的领导干部缺乏
会计常识和会计基本素养，在犯罪时存有侥幸心理，不知道通过审查会计账

务能被揭露出来。比如，企业在处理某些经济业务时，由于企业领导不懂基

本的会计知识，让会计按自己的意思去做账，会计又不能不按领导的意思

做，结果就出了问题；再比如，企业领导在签批支出时，由于缺乏基本的票

据常识，不知道如何审查支出单据的合法性，结果签错了。现实生活中，大
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量违法违规问题和经济犯罪案件都是由此产生的，实在是可惜可悲。可以试

想一下，如果各级领导干部都具备一定的会计素养和审计素养，平时能够多

了解一些相关的财会制度和国家的税收政策，就可以大大减少犯这些错误的

可能性，从而有效地遏制各类违法违规问题和经济犯罪案件，挽救大批领导

干部，并可以为国家节约大量的领导干部培养成本。

其实，许多领导干部也十分希望能够学习一些实用的财经知识，增强一

些基本的财经素养。但面临的普遍问题是，领导干部的学习时间十分有限，

又缺乏人性化的财经知识书籍。最近，我看到了葛长银先生主编的这套

“领导者实证训练丛书”，心情为之振奋，有不吐不快之感。这也是我欣然

答应为这套丛书做序的主要原因。

葛长银先生曾从事多年的文学创作，也兼任过企业的财务总监，并长期

在高校从事会计方面的教学与研究工作，涉猎的行当可谓众多，自然能够消

除“隔行如隔山”之感，也能把握住社会脉搏和行业需求。由他担纲主编

这套丛书，也就自然有其独到之处。

这套丛书的编委会成员阵容齐整，既有高校的知名教授、学者，又有公

司的总裁、老板；既有国有大型骨干企业的财务高官，又有其他性质企业的

财务总监。他们都是这个时代的一线人物和优秀分子，有这样“兼容”型

班子的支撑，写出适应时代需求的好书，应该是不足为怪的。

通俗是这套丛书的最大特点。这主要体现在这套丛书散文化的语言，

不仅给人带来了知识，同时也给人带来了愉悦。这在国内专业书籍领域还

十分鲜见。正是由于这种通俗，消除了专业书籍的阅读距离，可以使非专

业的读者能够借助这种通俗语言，轻松地完成阅读，汲取专业知识。目

前，一些专业书籍无法适应市场、无法普及的一个重要原因，就是缺少这

种通俗。

实用也是这套丛书的突出特点。这主要体现在这套丛书精选了大量的案

例，这些案例都是借助家庭和企业的具体事例，来介绍和讲解财经专业知

识。因此，通过案例可以给人醍醐灌顶的启示，就好像是在教读者如何去做

一个板凳，而不是在向读者论证板凳必须有四条腿和一个面的结构及其板凳

在现实中的功能。

一切经营行为都应当在国家相关政策的范围内进行。所以，谈论财经问

题必须涉及国家的相关政策，密切结合实际和前沿问题，紧跟时代步伐。而

国家政策的严肃性总给一些读者带来阅读的“涩”性。这套丛书在密切联
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系国家相关财经政策的同时，也很好地化解了政策的“涩”性。

有诗云：一花独放也是春。其实说的是这枝花带来了春天的气息。但愿

这套特色鲜明的丛书，能给图书界带来一缕清新的气息；也祝福这套丛书的

编委会以及他们编写的丛书，有个美好的开端和前景。

审计署法制司副司长

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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序 摇（二）

摇摇

企业是一个学习型的组织。企业的学习能力决定了企业的创新能力，即

核心能力。而在这个学习型组织中，各级领导者的作用至关重要。

企业的人员结构基本上呈“三位一体”状态：领导者团队、中层领导

和员工。一个企业要想有所作为，首先领导者团队要有作为，因为他们把握

企业的发展方向，这个不能失误，否则企业就会延缓发展历程；其次各部门

的领导要有作为，因为他们掌握不同数量的资源及其分配权限，资源是否能

有效使用，与他们的能力密切相关；最后，全体员工要有作为，因为他们的

工作质量决定着企业的效益。

一个企业的作为主要是实现企业的目标，这也是企业最大的压力。这个

压力首先传递给领导者团队，领导者团队扛着三分之一，将另外三分之二的

压力分解给中层领导；中层领导一分为二，扛着三分之一，把另外的三分之

一传递给员工们。

由此可见，领导者是企业的骨架，支撑企业三分之二的负荷。所以，一

个企业领导者的学习能力基本决定了这个企业的学习能力，一个企业领导者

的知识素养基本决定了企业的核心能力。

目前的问题是：我们的企业处于经济社会的前沿，但各级领导，特别是

从技术岗位提拔上来的领导干部，有许多对会计等企业管理知识知之甚少。

这就给经营工作带来不少的麻烦。比如在合作项目上，由于项目主持人看不

懂合作方的会计报表等基本资料，被骗的事件时有发生，给企业的经营带来

了严重影响，甚至造成巨额损失；在内部管理上，业务部门和财务部门由于
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存在“语言”障碍，协作效应得不到提升，严重影响了工作质量和效率。

企业对各级领导的要求是：有为才有位。面对严格的业绩考核，企业的

各级领导在努力地去吸收新的知识和养分。比如主管业务的领导去学习财务

知识，学习看会计报表等，都在努力地提升自己的工作能力和效力。看到葛

长银先生的这套“领导者实证训练丛书”，感觉有助于解决我们企业作为一

个学习型组织的学习问题。

首先有助于解决企业复合型领导人才的培养问题。面对国内外变幻莫测

的复杂市场环境，企业迫切需要复合型领导人才。但各级领导不可能对各门

学科都进行系统的学习。一是没有时间，二是没有合适、实用的教材，三是

很难找到实战专家授课。这套包括会计、税务、审计、内部控制、业绩评价

等学科，与企业经营管理息息相关的丛书，有助于解决这个问题。其讲解、

分析的都是企业经营过程中的实际事例，且语言通俗，把各门学科的核心问

题，结合案例轻松诙谐地描述出来。

其次有助于解决企业管理中的财经素养问题。比如部门领导作一个项目

决策，由于对财务会计不了解，没有充分考虑成本控制问题，结果项目做下

来，发现没有利润甚至亏损。如果他了解一些财务管理知识，他作出的项目

决策与完全不懂财务肯定不一样。类似这样的事例还很多，原因就在于决策

者缺失财经素养。

再次可以有助于解决企业的“守家”问题。打天下难，守天下更难；

企业“发家”难，“守家”更难。我们的一些企业领导，业务功夫很硬，拼

打市场是员猛将，但年终一算账，企业业务虽然很多，但没有利润。问题出

在他们会挣钱但不会管钱，缺少基本的会计知识和理财技能，财务效益没有

发挥出来。如果他们具备一定的财经素养，我想“守家”的问题可以得到

更好的解决。

中国机械装备（集团）公司总裁
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前 言

审计———我们的健康专家

审计“风暴”提升了审计的地位，也增加了审计的威严，人们为审计

惩治腐败拍手叫好，更为审计树天地正气击掌赞颂，“人民卫士”、“财产守

护神”等等美誉蜂拥而至。但其实很多人并不了解真实的审计。

我们从不同的角度去观察鱼缸的鱼，鱼都是不一样的，这就是鱼缸现象。

我们从不同的角度去看审计也是这样，会看到不同的审计。而真实的审计，大

都发挥“健康专家”的功能。在审计实务中，大多数审计项目都是在平淡无奇

中结束的。因为大案毕竟是少数，而且随着经济秩序的不断好转，大案会大大

减少，甚至会在我们的视线中消失。没有大案，审计依然有重要的工作要

做———那就是利用经验优势，帮助被审计单位提高管理水平和经营业绩，提高

“健康”水平。

扁鹊第一次见齐恒侯，说“君有疾在腠理。”齐恒侯讳疾忌医，最终不

治。我们一般的单位，都要按期为职员检查身体，为的是把一些疾病消灭在

“腠理”状态。对一个单位也是这样，若能及时发现“疾病”，就可以在

“腠理”状态下把它清除，不至于酿成大灾大难。而这些“疾病”要靠审计

“诊断”出来。

所以，一些单位的领导者主动请审计来“把脉”，从管理的角度讲，这

样做有很多好处：一能早发现、早解决某些领导者廉洁自律方面的问题；二

能把审出来的问题及时整改；三能把一个单位的政务和领导者的廉洁从政情

况，看得一清二楚。所以从这一点来说，审计在防范和惩治腐败的同时，更

能起到“健康专家”的作用。
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一位当领导的朋友曾感叹到：我们这行越来越是高风险的职业，今天风

光无限，明天就可能锒铛入狱。他说得确实是一种现实，不论是在国内还是

在国外，不论是在政府还是在企业，“今日座上宾，明天阶下囚”的领导者

大有人在。如果一位领导者成为阶下囚，对他个人来说是毁灭性的打击，对

他所在的单位来说也是毁灭性的重创，对国家造成的损失也是严重的。所以

对那些“只会当家不会理财”的领导者来说，请审计就是请“健康专家”，

就能防范职业风险。

写这本书的目的，就是向人们展示一个真实的审计。可以说这也是国内

第一本针对领导者所编写的审计普及读本。本书的特色总结如下：

（员）依据我国审计署现行的“猿垣员”审计模式安排章节，“猿”是指财
政审计、金融审计和企业审计，“员”是指领导干部经济责任审计。全书共
分五章，分别系统地介绍了审计基础知识以及财政审计、金融审计、企业审

计和领导干部经济责任审计的要点，而这些审计要点，正是领导者做好管理

工作的关键点。

（圆）每个章节由本章序言、基本内容、警世案例和醒世恒言等构成。
第一章介绍源个审计案例，在案例中链接了审计方法、审计程序、审计证据
及其收集方法等审计基础知识，以期各级领导者对我国审计有个基本的了解

和认识。第二章主要介绍了领导者经济责任审计的内容和要点，解剖了圆个
警世案例并评析了“天知，神知，我知，子知”这句醒世恒言。第三章介

绍了企业审计的内容和要点以及企业领导者防范审计风险的措施，解剖了源
个警世案例并评析“戒之在得”这句醒世恒言。第四章主要介绍了国有银

行等金融机构审计的内容和要点，并链接了猿个金融审计纪实案例；以国有
银行为例介绍了风险防范的基本措施。第五章主要介绍了政府部门财政审

计、事业单位审计及固定资产投资项目审计的内容和要点，同时链接并评析

了缘个警世案例。

（猿）语言通俗、结合实际且实用，为领导者揭开审计神秘的面纱。
本书的案例资料多来自审计署的专业网站，在此表示感谢。

在写作过程中，审计署审计干部培训中心钱啸森主任给我提出了诸多宝贵意

见，并在百忙之中为我校正书稿，细致到订正标点符号，这岂能一个谢字了得。
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Ⅻ

编委会的各界专家们对本书写作提出的建议使我受益匪浅，十分感谢。

我的研究生施慧、王艳、刘晴、王明光、刘颖、王瑜、汪丽为本书的写

作做了大量工作。

由于水平有限，错误之处在所难免，敬请读者朋友批评指正。

作者
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