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　第一章　绪　论

一、研 究 的 缘 起

“跨国公司的扩展无疑可同蒸汽机、电力、汽车的发明相媲美，成

为现代经济史上的一个重大事件。”①２００４年，大约７万家跨国公司
在全球拥有约６９万家子公司，２００４年这些子公司的雇员高达５．７
亿名，销售额１８．７万亿美元，外流外国直接投资７．３亿美元；外国
子公司创造的增加值占世界国内生产总值的１／１０，世界出口额的

１／３。② 跨国公司在世界经济中的重要地位，以及由此造成的一系
列政治、经济和社会影响，使其成为众多学者研究的重要对象，研究

领域涉及跨国公司的特征、组织行为的变化、对外投资的决定因素，

以及跨国公司与国际贸易的关系、对东道国经济乃至全球经济的影

响等。

（一）跨国公司犚牔犇全球化———２０世纪末重要的经济事件

２０世纪６０年代初露端倪、８０年代迅速发展的跨国公司研究与开
发（ＲｅｓｅａｒｃｈａｎｄＤｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ，简写为Ｒ＆Ｄ，下同）全球化被认为是

２０世纪末一件重要的经济事件，其特征主要表现在以下三个方面：

①

②

ＵｎｉｔｅｄＳｔａｔｅｓＴａｒｉｆｆＣｏｍｍｉｓｓｉｏｎ（１９７３），ＩｍｐｌｉｃａｔｉｏｎｓｏｆＭｕｌｉｃａｔｉｏｎａｌＦｉｒｍｓｆｏｒ
ＷｏｒｌｄＴｒａｄｅａｎｄＩｎｖｅｓｔｍｅｎｔａｎｄｆｏｒＵＳＴｒａｄｅａｎｄＬａｂｏｒ，ＲｅｐｏｒｔｔｏｔｈｅＣｏｍｍｉｔｔｅｅｏｆＦｉ
ｎａｎｃｅｏｆｔｈｅＵＳＳｅｎａｔｅａｎｄｉｔｓＧｏｖｅｒｎｍｅｎｔＰｒｉｎｔｉｎｇＯｆｆｉｃｅ．

ＵＮＣＴＡＤ（２００５），ＷｏｒｌｄＩｎｖｅｓｔｍｅｎｔＲｅｐｏｒｔ．ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｕｎｃｔａｄ．ｏｒｇ．



００２　　　　

第一，海外Ｒ＆Ｄ分支机构数量不断增加。调查显示，１９９５年，

３２家医药和电子行业的跨国公司共在海外建立１５６个Ｒ＆Ｄ分支机
构，比１９８５年增加了将近３倍。① １９９７年，美国已有８６家跨国公司
在２２个国家建立了１８６家Ｒ＆Ｄ机构；同期，有２４个国家和地区的

３７５家跨国公司在美国建立了７１５家Ｒ＆Ｄ机构，而且，这些Ｒ＆Ｄ机
构一半以上是１９８６年以后建立的。② 近年来，日本在欧美建立的研
究机构明显增多。在欧洲，１９９５年日本设立的Ｒ＆Ｄ机构达３００多
家，比１９９０年增加了２倍多；在美国，１９９３年日本设立的Ｒ＆Ｄ机构
为１４１家，１９９７年增加到２５１家。③

第二，跨国公司海外Ｒ＆Ｄ支出占其总Ｒ＆Ｄ支出的比例不断上
升。近年来，加大对海外Ｒ＆Ｄ机构的投入已成为跨国公司实施全球
经营战略的一个重要组成部分。在世界大型跨国公司集中的美国、

日本和欧盟，跨国公司海外Ｒ＆Ｄ支出保持了相当高的比例。目前，
美国跨国公司国外 Ｒ＆Ｄ支出占国内 Ｒ＆Ｄ支出的３３％，欧盟为

４２％。日本跨国公司过去的Ｒ＆Ｄ活动主要安排在国内进行，进入

９０年代，Ｒ＆Ｄ国际化步伐明显加快，国外Ｒ＆Ｄ支出比例高达５７％。
美国是跨国公司输入Ｒ＆Ｄ直接投资的重要国家，也是跨国公司建立
海外Ｒ＆Ｄ分支机构的主要东道国。外国跨国公司在美国的Ｒ＆Ｄ
支出，从１９８０年的１９．５亿美元增加到１９９８年的２５１．１亿美元，比美
国企业Ｒ＆Ｄ的支出总额增长还要快。而１９８６年至２０００年间，美国
跨国公司的海外Ｒ＆Ｄ支出由４６亿美元增加到１７５亿美元，增加了

３．８倍，也快于其同期国内Ｒ＆Ｄ支出。④

①

②

③
④

ＯＥＣＤ（１９９８），ＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｉｚａｔｉｏｎｏｆＩｎｄｕｓｔｒｉａｌＲ＆Ｄ，ＰａｔｔｅｒｎｓａｎｄＴｒｅｎｄｓ，Ｐａｒｉｓ：

ＯＥＣＤ．
Ｄａｌｔｏｎ，Ｄ．，Ｓｅｒａｐｉｏ，Ｍ．（１９９９），ＧｌｏｂａｌｉｚｉｎｇＩｎｄｕｓｔｒｉａｌＲｅｓｅａｒｃｈａｎｄＤｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ，

Ｗａｓｈｉｎｇｔｏｎ，ＤＣ：ＵＳＤｅｐａｒｔｍｅｎｔｏｆＣｏｍｍｅｒｃｅ．
ＯＥＣＤ（１９９９），ＧｌｏｂａｌｉｚａｔｉｏｎｏｆＩｎｄｕｓｔｒｉａｌＲ＆Ｄ：ＰｏｌｉｃｙＩｓｓｕｅｓ，Ｐａｒｉｓ：ＯＥＣＤ．
ＮＳＦ（２００２），ＳｃｉｅｎｃｅａｎｄＥｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇＩｎｄｉｃａｔｏｒｓ２００２．
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第三，跨国公司国外Ｒ＆Ｄ分支机构的专利日益增多。专利是衡
量Ｒ＆Ｄ产出的一个重要指标。人们通常将母公司以外Ｒ＆Ｄ分支
机构的发明专利情况作为表征技术全球化的指标。对世界５００家最
大的跨国公司中的３５９家公司的研究发现，１９９２年至１９９６年，美国、
日本和西欧的跨国公司海外附属公司获得的专利数占其专利总数的

比重达１２．６％，高出其同期海外Ｒ＆Ｄ支出的比重。欧洲一些国家，
如比利时、荷兰和英国，海外附属公司的专利比重已占到５０％以上。
从８０年代早期到９０年代中期，这些公司的海外专利数增加了

２．４％，其中欧洲公司的海外专利增加最快，达３．３％。①

（二）跨国公司犚牔犇活动向发展中国家的扩散———一个新的全
球动向

与跨国公司在发达国家的Ｒ＆Ｄ投资相比，其在发展中国家的

Ｒ＆Ｄ投资显然处于初级阶段：直到１９９４年，发达国家在发展中国家
的Ｒ＆Ｄ投资尚不足其海外Ｒ＆Ｄ投资总额的５％。②但是，９０年代末
期以来，“跨国公司向发展中国家探索扩张和外包Ｒ＆Ｄ活动已经成
为Ｒ＆Ｄ全球化的新动向”。③ ９０年代后期，跨国公司在发展中国家
的Ｒ＆Ｄ投资活动明显加速。以美国为例。从１９９０年到２００１年，美
国跨国公司在发展中国家的Ｒ＆Ｄ投资从３．４１亿美元上升到２８．４９
亿美元，占美国跨国公司海外 Ｒ＆Ｄ投资的比例从３．４％提高到

１４．７％。④ 部分发展中国家吸收的海外Ｒ＆Ｄ投资近年来也有明显
增长。从１９９４年到２０００年，外国公司在新加坡的Ｒ＆Ｄ投资增加了
一倍；２０世纪９０年代，《财富》１０００强企业中已有２０３家在印度设立

①

③

④

②　ＯＥＣＤ（１９９８），ＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｉｚａｔｉｏｎｏｆＩｎｄｕｓｔｒｉａｌＲ＆Ｄ，ＰａｔｔｅｒｎｓａｎｄＴｒｅｎｄｓ，Ｐａｒ
ｉｓ：ＯＥＣＤ．

Ｗａｌｓｈ，Ｋ．（２００３），ＦｏｒｅｉｇｎＨｉｇｈＴｅｃｈＲ＆ＤｉｎＣｈｉｎａ＿Ｒｉｓｋｓ，ＲｅｗａｒｄｓａｎｄＩｍｐｌｉ
ｃａｔｉｏｎｓｆｏｒＵＳＣｈｉｎａＲｅｌａｔｉｏｎｓ，ＴｈｅＨｅｎｒｙＬ．ＳｔｉｍｓｏｎＣｅｎｔｅｒ．１１ＤｕｐｏｎｔＣｉｒｃｌｅ，ＮＷ．
ＮｉｎｔｈＦｌｏｏｒ．ＷａｓｈｉｎｇｔｏｎＤＣ．

根据Ｕ．Ｓ．ＤｅｐａｒｔｍｅｎｔｏｆＣｏｍｍｅｒｃｅ，ＢｕｒｅａｕｏｆＥｃｏｎｏｍｉｃＡｎａｌｙｓｉｓ，Ｕ．Ｓ．Ｄｉｒｅｃｔ
ＩｎｖｅｓｔｍｅｎｔＡｂｒｏａｄ（１９８２，２００２）计算。
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了Ｒ＆Ｄ机构；跨国公司在中国的Ｒ＆Ｄ机构数也在呈几何级数增
长。据商务部研究院统计，截至２００４年９月，著名跨国公司以各种形
式在华设立的研究开发中心约有７５０家，其中仅２００４年１月至９月
就设立了２９８家，同比增幅达到４８．２％。因此，越来越多的学者认
为，“尽管这部分Ｒ＆Ｄ投资仅占产业海外Ｒ＆Ｄ投资总额的一小部
分，但高技术Ｒ＆Ｄ投资在世界边缘地区的出现代表了一个新的全球
动向，这一动向将带来深远的经济影响”。①

（三）提高创新能力———世界各国普遍关注的课题

学者们和各国政府对跨国公司Ｒ＆Ｄ全球化现象的重视还源自
世界各国创新意识的增强。创新是企业得以生存的基础，是企业永

续发展的生命之源；创新是一个民族进步的灵魂，是国家兴旺发达的

不竭动力。目前，这一观点已经深入人心。在新的世纪里，企业创新

能力关系到企业在国家市场乃至世界市场上的竞争力和持续发展能

力；而国家创新能力是企业创新能力的集成，它关系到一个国家的综

合国力和国际竞争力，以及在经济全球化格局中所处的地位。跨国

公司是全球Ｒ＆Ｄ活动的主要投资者、Ｒ＆Ｄ成果的重要持有者、新
技术的最积极采用者和技术扩散的重要载体，它们的行为变化直接

造成了全球Ｒ＆Ｄ资源的重组和各国创新力量相对地位的改变，因
而，世界各国都不能无视跨国公司Ｒ＆Ｄ活动的变化对本国创新能
力的影响。跨国公司在世界范围内Ｒ＆Ｄ资源分布格局的现状为：
美、日、欧是三个中心区域，部分新兴工业化国家和发展中国家处在

半边缘地位，绝大多数发展中国家被边缘化。因此，对广大发展中

国家而言，如何趋利避害，摆脱国内Ｒ＆Ｄ资源流失和被进一步边
缘化的境地，是迫切需要解决的问题，更是广大研究人员的学术使

命所在。

① Ｗａｌｓｈ，Ｋ．（２００３），ＦｏｒｅｉｇｎＨｉｇｈＴｅｃｈＲ＆ＤｉｎＣｈｉｎａ＿Ｒｉｓｋｓ，ＲｅｗａｒｄｓａｎｄＩｍｐｌｉ
ｃａｔｉｏｎｓｆｏｒＵＳＣｈｉｎａＲｅｌａｔｉｏｎｓ，ＴｈｅＨｅｎｒｙＬ．ＳｔｉｍｓｏｎＣｅｎｔｅｒ．１１ＤｕｐｏｎｔＣｉｒｃｌｅ，ＮＷ．
ＮｉｎｔｈＦｌｏｏｒ．ＷａｓｈｉｎｇｔｏｎＤＣ．
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（四）跨国公司对发展中国家的犚牔犇投资———待开垦的研究领域
跨国公司Ｒ＆Ｄ全球化的出现对传统跨国公司理论带来了挑战。

按照传统跨国公司理论，公司跨国经营的核心是拥有垄断优势，而

Ｒ＆Ｄ优势则是垄断优势的重要组成部分。由于跨国公司母国经济
发达，科学技术水平高，因而Ｒ＆Ｄ机构的母国布局趋向具有方便获
取市场信息、贴近先进客户、利用丰富的高质量科研资源的好处。另

外，出于技术保密的考虑，也需要将Ｒ＆Ｄ机构保留在国内。在微观
区位上，一般认为，跨国公司 Ｒ＆Ｄ机构具有接近公司总部的特性
（Ｄｉｃｋｅｎ，１９９８）。以上这些观点和经验显然难以解释目前愈演愈烈的
跨国公司Ｒ＆Ｄ全球化现象，尤其是对跨国公司Ｒ＆Ｄ向发展中国家
转移的趋势，缺乏系统的学术研究和理论指导。理论空白点的出现

引起了学者们的浓厚兴趣，近年来，经济学、管理学和地理学者都在

从不同视角对其进行理论研究和实证研究，以期对跨国公司行为做

出新的解释。

现有的Ｒ＆Ｄ研究成果集中于以下四个方面：① 跨国公司Ｒ＆Ｄ
全球化的动因；② 跨国公司Ｒ＆Ｄ机构的组织模式和海外子公司的
责任分配；③ 跨国公司Ｒ＆Ｄ全球化的影响因素和海外Ｒ＆Ｄ区位
的影响因素；④ 跨国公司海外Ｒ＆Ｄ机构与溢出效应。这些研究以
发达国家为主要研究对象，即研究发达国家的跨国公司在发达国家

的Ｒ＆Ｄ投资。这固然与跨国公司在发达国家的Ｒ＆Ｄ投资占相当
大比重、在发展中国家的Ｒ＆Ｄ投资活动的开始时间也相对较晚有
关，但仅以发达国家为对象的研究很难总结出科学、完整的Ｒ＆Ｄ全
球化理论体系和行为规律。为此，在跨国公司Ｒ＆Ｄ投资向发展中国
家转移的背景下，为了完善Ｒ＆Ｄ全球化的理论体系，作者选择了发
展中国家的Ｒ＆Ｄ区位研究作为本书的研究主题。

二、问 题 的 提 出

空间问题是地理学研究的永恒主题。作为地理学的传统理论，
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区位论的主旨是为人类经济活动的空间选择问题提供最一般性的理

论解释和理论指导。对跨国公司海外Ｒ＆Ｄ投资而言，到哪里投资，
如何选择、评价并最终确定投资区位，直接关系到投资绩效和成败，

因而，跨国公司Ｒ＆Ｄ投资的区位是跨国公司Ｒ＆Ｄ全球化研究中的
重要课题。显然，在解释和指导这一课题研究的过程中，区位论应该

大有用武之地。但是，现有的区位理论在为跨国公司海外Ｒ＆Ｄ投资
区位提供理论指导方面明显乏力。首先，Ｒ＆Ｄ投资的目的与传统的

ＦＤＩ（ＦｏｒｅｉｇｎＤｉｒｅｃｔＩｎｖｅｓｔｍｅｎｔ，对外直接投资，下同）不同。跨国公
司进行海外Ｒ＆Ｄ投资主要有两方面的目的：① 获取新知识；② 将
公司知识应用于东道国，产生支持地方生产或适应地方市场需要的

新技术。有很多海外Ｒ＆Ｄ机构是不具有盈利意义的。而传统意义
上的跨国公司ＦＤＩ主要是为了从东道国获取实物产品或经济利润。
其次，Ｒ＆Ｄ活动需要的因素也与传统区位理论研究的生产活动的需
求因素不同。Ｒ＆Ｄ活动的投入主要是资金、高素质的科研人员以及
以非实物形态存在的知识，而生产活动的区位则主要考虑土地、劳动

力和原材料成本。可以说，跨国公司Ｒ＆Ｄ全球化对现有区位理论提
出了挑战。

从已有研究成果看，对于跨国公司Ｒ＆Ｄ投资区位的研究也没有
成型的理论。综观现有的研究成果，可以发现，学术界对跨国公司

Ｒ＆Ｄ直接投资的研究主要是沿着三条路线展开：① 采用公司实地
调查法分析跨国公司海外Ｒ＆Ｄ投资的动因和影响其海外区位选择
的因素；② 从管理学角度研究跨国公司Ｒ＆Ｄ机构的空间组织形式
和中央Ｒ＆Ｄ机构与海外Ｒ＆Ｄ机构之间的组织协调；③ 从地理学
角度研究跨国公司海外Ｒ＆Ｄ机构的空间分布，利用经济计量方法解
释这种空间分布的影响因素，探讨不同类型和不同需求的跨国公司

在海外Ｒ＆Ｄ区位选择方面形成的区位模式。按照这三条研究路线
分别形成了三方面的研究成果：第一条路线主要解决了跨国公司

Ｒ＆Ｄ对外投资的动力机制和海外区位的一般影响因素问题；第二条
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路线从微观层面上研究了跨国公司海外Ｒ＆Ｄ机构的空间组织问题；
第三条路线从宏观层面上探讨了跨国公司海外Ｒ＆Ｄ机构在一定地
域内的空间分布问题。尽管以上三方面的研究从不同侧面研究了跨

国公司海外Ｒ＆Ｄ投资的区位问题，但并没有形成一个能够普遍应用
的区位选择理论。

任何理论都是在不断发展中走向完善的。理论盲点的出现为修

正和完善区位理论提供了方向。本文试图在深入理解跨国公司

Ｒ＆Ｄ行为的基础上，构建跨国公司海外Ｒ＆Ｄ投资的区位理论框架，
为知识经济时代区位理论的发展作粗浅的探索。同时，按照理论应

服务于实践并在实践中接受检验的原理，本文拟利用跨国公司海外

Ｒ＆Ｄ投资的区位理论对跨国公司在发展中国家的Ｒ＆Ｄ投资区位进
行实证研究，考察跨国公司在发展中国家Ｒ＆Ｄ投资的区位模式，为
中国更好地吸引和利用跨国公司Ｒ＆Ｄ投资提供借鉴。

三、相关研究综述

（一）优势利用狏狊．①资产获取：西方国家的两种观点
西方国家对跨国公司Ｒ＆Ｄ全球化的研究开始于２０世纪７０年

代后半期，但其成果屈指可数。Ｒｏｎｓｔａｄｔ的《美国跨国公司的海外

Ｒ＆Ｄ》是最早被广泛引用的一篇文献。② 紧跟其后的是 Ｍａｎｓｆｉｅｌｄ等
人发表于１９７９年的论文《美国公司的海外Ｒ＆Ｄ》。③ 整个８０年代，关
于跨国公司Ｒ＆Ｄ全球化的研究文献仍屈指可数，主要有 Ｈｅｗｉｔｔ④、

①
②

③

④

ｖｓ．是ｖｅｒｓｕｓ的缩写，意为相对。

Ｒｏｎｓｔａｄｔ（１９７７），ＲｅｓｅａｒｃｈａｎｄＤｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔＡｂｒｏａｄｂｙＵＳｍｕｌｔｉｎａｔｉｏｎａｌｓ．Ｐｒａｅ

ｇｅｒ，ＮｅｗＹｏｒｋ．
Ｍａｎｓｆｉｅｌｄ，Ｅ．，Ｔｅｅｃｅ，Ｄ．ａｎｄＲｏｍｅｏ，Ａ．（１９７９），ＯｖｅｒｓｅａｓＲｅｓｅａｒｃｈａｎｄＤｅｖｅｌ

ｏｐｍｅｎｔｂｙＵ．Ｓ．ＢａｓｅｄＦｉｒｍｓ．Ｅｃｏｎｏｍｉｃａ．４６，ｐｐ．１８７ １９６．
ＨｅｗｉｔｔＧ．（１９８０），ＲｅｓｅａｒｃｈａｎｄＤｅｖｅｌｏｐｅｄＰｅｒｆｏｒｍｅｄＡｂｒｏａｄｂｙＵＳＭａｎｕｆａｃｔｕｒ

ｉｎｇＭｕｌｔｉｎａｔｉｏｎａｌｓ．Ｋｙｋｌｏｓ，３３：３０８ ３２７．
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Ｂｅｈｒｍａｎ和Ｆｉｓｃｈｅｒ①、Ｈａｋａｎｓｏｎ②、Ｒｏｎｓｔａｄｔ③ 和Ｃａｎｔｗｅｌｌ④ 的研究
成果。从１９９０年开始，关于跨国公司Ｒ＆Ｄ全球化的研究日渐丰富，
到９０年代中期，已经成为西方学术界、政府部门和国际机构关注的热
点（Ｎｉｏｓｉ，１９９９）。
西方国家对跨国公司Ｒ＆Ｄ全球化的研究主要侧重于理论层面

的思考，学者们对这一主题的浓厚兴趣来源于这一国际经济现象对

传统跨国公司理论带来的诸多挑战。在研究过程中，形成了两种观

点。一种观点认为，跨国公司海外Ｒ＆Ｄ投资是为了对公司的技术优
势加以充分利用。这一观点符合传统跨国公司理论，一直到９０年代
中期都受到了众多学者的认可。Ｒｏｎｓｔａｄｔ（１９７７）是这一观点的代表
人物。另一种观点认为，跨国公司Ｒ＆Ｄ全球化是为了从海外获取补
充性资产，从而进一步提高公司的竞争力。这一观点对传统跨国公

司理论提出了质疑：跨国公司的垄断优势是否只能来自母国？跨国

公司在海外进行Ｒ＆Ｄ活动，除了对公司现有技术优势加以利用之
外，是否还具有其他职能？Ｃａｎｔｗｅｌｌ（１９８９）较早对这一问题进行了探
讨。目前，越来越多的学者正在围绕这一问题进行多方面的研究。

为了解决跨国公司Ｒ＆Ｄ全球化的理论问题，学者们对跨国公司

Ｒ＆Ｄ全球化的动因、影响其海外Ｒ＆Ｄ投资的因素、海外Ｒ＆Ｄ投资
的区位选择以及海外Ｒ＆Ｄ机构的功能进行了全方位的探究。

①

②

③

④

Ｂｅｈｒｍａｎ，Ｊ．Ｎ．，Ｆｉｓｈｅｒ，Ｗ．Ａ．（１９８０），ＴｈｅＣｏｏｒｄｉｎａｔｉｏｎｏｆＦｏｒｅｉｇｎＲ＆ＤＡｃｔｉｖ
ｉｔｉｅｓｂｙ ＴｒａｎｓｎａｔｉｏｎａｌＣｏｒｐｏｒａｔｉｏｎｓ．ＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ１０（３），

ｐｐ．２８ ３５．
Ｈａｋａｎｓｏｎ，Ｌ．（１９８３），Ｒ＆ＤｉｎＦｏｒｅｉｇｎｏｗｎｅｄＳｕｂｓｉｄｉａｒｉｅｓｉｎＳｗｅｄｅｎ．Ｉｎ：Ｇｏｌｄ

ｂｅｒｇ，Ｖ．（ｅｄ．）ＧｏｖｅｒｎｍｅｎｔａｎｄＭｕｌｔｉｎａｔｉｏｎａｌ，Ｏｅｌｇｅｓｈｌａｇｅｒ，ＧｕｎｎａｎｄＨａｉｎＰｕｂｌｉｓｈｅｒ，

Ｃａｍｂｒｉｄｇｅ，ＭＡ．
Ｒｏｎｓｔａｄｔ，Ｒ．Ｃ．（１９８４），Ｒ＆ＤＡｂｒｏａｄｂｙＮＳＴｅｃｈｎｏｌｏｇｙＣｒｏｓｓｉｎｇＢｏｒｄｅｒｓ．Ｈａｒ

ｖａｒｄＢｕｓｉｎｅｓｓＳｃｈｏｏｌＰｒｅｓｓ，Ｂｏｓｔｏｎ．
ＣａｎｔｗｅｌｌＪ．（１９８９），ＴｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌＩｎｎｏｖａｔｉｏｎｓａｎｄ ＭｕｌｔｉｎａｔｉｏｎａｌＣｏｒｐｏｒａｔｉｏｎｓ．

ＢａｓｉｌＢｌａｃｋｗｅｌｌ：ＮｅｗＹｏｒｋ．
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１．跨国公司海外Ｒ＆Ｄ投资的动因
对跨国公司Ｒ＆Ｄ全球化动因的探讨始终是研究者关注的焦点。

早期的研究认为，充分利用母公司的技术优势是跨国公司设立海外

Ｒ＆Ｄ机构的原因（Ｒｕｇｍａｎ，１９８１；Ｌａｌｌ，１９７９），这一结论符合国际生
产周期理论，也决定了跨国公司海外Ｒ＆Ｄ机构的使命就是接受母公
司向东道国的技术转移。后来的研究发现，这种Ｒ＆Ｄ中心化理论并
不能充分解释跨国公司Ｒ＆Ｄ全球化，而东道国技术优势资源也是跨
国公司 Ｒ＆Ｄ全球化的动因之一（Ｃａｎｔｗｅｌｌ，１９８９；ＦｏｒｓａｎｄＺｅｊａｎ，

１９９６）。Ｄｕｎｎｉｎｇ（１９９６）指出，越来越多的企业进行海外Ｒ＆Ｄ投资，
不完全是为了扩大现有的竞争优势，而是为了获取新的优势或补充

性资产，以维持或加强它们的全球竞争力。Ｍｕｔｉｎｅｌｌｉ和Ｐｉｓｃｉｔｅｌｌｏ
（１９９８）认为，跨国公司无法内部创造保护或提高其全球竞争地位所
必需的所有能力，这构成了Ｒ＆Ｄ海外布局的有力刺激。

Ｓｈａｎ和Ｓｏｎｇ（１９９７）认为，跨国公司Ｒ＆Ｄ直接投资不仅是跨国
公司特有优势“推”的结果，也是跨国公司获取和开发新的能力的一

种方式，是东道国创新中心“拉”的结果。Ｋｕｅｍｍｅｒｌｅ（１９９９）提出了跨
国公司“Ｒ＆Ｄ对外直接投资动机的二分法”，即公司投资海外Ｒ＆Ｄ
既是为了将现有知识存量应用于海外市场，也是为了通过接近东道

国卓越中心来扩大知识基础。

有些学者研究了在这两种动机下设立的海外Ｒ＆Ｄ机构之间的
区别与联系，得出了两种不同的意见。一种意见认为，这两种设立动

机之间并没有严格的界限，市场指向的海外Ｒ＆Ｄ机构可以转变为技
术指向的 Ｒ＆Ｄ机构。Ｒｏｎｓｔａｄｔ（１９７８）对７家美国跨国公司海外

Ｒ＆Ｄ投资进行了调查，发现这些投资绝大部分遵循下面的演化规
律：先是少量地投资建立以帮助母公司技术转移为目的的小型技术

服务机构，再逐渐向具有全球技术创造功能的 Ｒ＆Ｄ 机构转变。

Ｆｉｓｈｅｒ和Ｂｅｈｒｍａｎ（１９７９）１９７８年对３４家美国跨国公司在欧洲的

Ｒ＆Ｄ活动进行了访谈，结果显示，这些机构均存在着从技术服务功
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能向技术创新功能转变的现象。另一种意见认为，在不同动机下设

立的Ｒ＆Ｄ机构具有不同的使命。ＶｏｎＺｅｄｔｗｉｔａ和Ｇａｓｓｍａｎｎ（２００２）

对８１家技术密集型跨国公司的１０１２个Ｒ＆Ｄ机构的研究显示，市场
指向的Ｒ＆Ｄ机构和技术指向的Ｒ＆Ｄ机构区位并不一致，即使在一
个区域中也会位于不同的点位。

２．影响跨国公司海外Ｒ＆Ｄ投资的因素
早期的研究主要是从产业层面探讨跨国公司Ｒ＆Ｄ国际化的影

响因素（Ｌａｌｌ，１９７９；Ｈｅｗｉｔｔ，１９８０；ＨｉｒｓｃｈｅｙａｎｄＣａｖｅｓ，１９８１）。学者
们通过对跨国公司海外Ｒ＆Ｄ区位影响因素的分析，认为Ｒ＆Ｄ国际
化的影响因素主要有：产业的跨国指数、产业的Ｒ＆Ｄ强度、Ｒ＆Ｄ规
模经济、Ｒ＆Ｄ的地方适应性和地方管制环境等。其中，海外Ｒ＆Ｄ投
资与产业的国际化程度、产业Ｒ＆Ｄ强度呈正相关。Ｒ＆Ｄ强度高的
企业，为了节省成本就需要将Ｒ＆Ｄ活动向海外扩散。Ｌａｌｌ（１９７９）发
现，不同生产流程和生产工艺的企业，其Ｒ＆Ｄ活动的强度和区位偏
好也不同。地方管制严格的产业，Ｒ＆Ｄ国际化程度也高。例如，美
国药业跨国公司为了避开美国ＦＤＡ法①，比其他行业的跨国公司投资
海外的热情更高。Ｈｉｒｓｃｈｅｙ和Ｃａｖｅｓ（１９８１）发现，Ｒ＆Ｄ活动的规模经
济会削弱跨国公司投资；而在海外少数区位集中为国外市场生产则会

刺激海外Ｒ＆Ｄ投资。Ｒ＆Ｄ活动的劳动成本与海外Ｒ＆Ｄ活动呈正相
关。生产耐用消费品的企业更倾向于在海外开展Ｒ＆Ｄ活动，因为这类
企业更需要使产品适应多样化的市场。Ｈｅｗｉｔｔ（１９８０）发现，海外附属公
司面向母国的出口活动对跨国公司在该地进行Ｒ＆Ｄ活动有积极影响。

３．跨国公司海外Ｒ＆Ｄ区位决策的影响因素
从企业层面上探讨影响跨国公司海外Ｒ＆Ｄ区位决策的因素一

直是研究的热点（Ｍａｎｓｆｉｅｌｄ，ＴｅｅｃｅａｎｄＲｏｍｅｏ，１９７９；Ｐｅａｒｃｅ，１９８９；

① ＦＤＡ，是ＦｏｏｄａｎｄＤｒｕｇＡｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ的缩写，即美国食品药品管理局，负责美国
全国药品、食品、生物制品、化妆品、兽药、医疗器械及诊断用品的管理。
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ＢａｒｔｌｅｔｔａｎｄＧｈｏｓｈａｌ，１９８９；ＰｅａｒｃｅａｎｄＳｉｎｇｈ，１９９２）。早期的研究发
现，跨国公司的海外生产规模、东道国市场规模是影响海外Ｒ＆Ｄ投
资区位的最主要因素。Ｍａｎｓｆｉｅｌｄ、Ｔｅｅｃｅ和Ｒｏｍｅｏ（１９７９）对１９７０年
至１９７４年间５５家美国制造业公司进行了研究，发现海外子公司销售
额占跨国公司销售额的比例与跨国公司在该子公司的Ｒ＆Ｄ支出占
公司整个Ｒ＆Ｄ支出的比例呈正相关，而与出口呈负相关。Ｈｉｒｓｈｅｙ
和Ｃａｖｅｓ（１９８１）对１９６６年２４家美国跨国公司的调查数据进行了研
究，得出了类似的结论。Ｚｅｊａｎ（１９９０）对瑞士跨国公司海外Ｒ＆Ｄ投
资的研究发现，东道国的市场规模和人均收入均对跨国公司在该国

进行Ｒ＆Ｄ投资有积极影响；为他国市场进行生产活动的海外子公司
从事Ｒ＆Ｄ活动的可能性更大。
除了上述市场方面的原因之外，也有学者注意到东道国政策环

境、东道国与母国之间的地理距离、东道国与母国之间的“心理距

离”①等因素对跨国公司海外 Ｒ＆Ｄ区位决策的影响。Ｋｕｅｍｍｅｒｌｅ
（１９９７）发现美国跨国公司海外Ｒ＆Ｄ区位的选择除了受子公司生产
规模、经营性质和东道国技术资源等因素的影响外，还与东道国政策

环境，尤其是知识产权保护状况有很大关系。而Ｋｕｍａｒ（１９９５）则得
出了相反的结论，认为跨国公司不会将需要保护的技术放到海外去

Ｒ＆Ｄ，所以知识产权的保护状况对跨国公司的海外Ｒ＆Ｄ决策影响
不大。Ｐａｔｅｌ（１９９７）对１３个国家的５６９家大型制造业跨国公司的

Ｒ＆Ｄ机构的研究显示，这些Ｒ＆Ｄ机构绝大部分位于母国附近，表明
地理距离仍是影响跨国公司海外Ｒ＆Ｄ区位选择的因素。Ｈａｋａｎｓｏｎ
（１９９２）对２０个瑞典公司的研究发现，心理距离是海外Ｒ＆Ｄ区位的
重要决定因素。Ｇｒａｎｓｔｒａｎｄ（１９９９）对日本和瑞典的跨国公司海外

Ｒ＆Ｄ活动进行了比较研究，发现心理距离对瑞典公司海外Ｒ＆Ｄ区

① 所谓“心理距离”是指由于国际文化差异、地理位置距离母国较远而导致的市场沟通
困难。第一个对精神距离进行实证研究的是 Ｈｏｒｎｅｌｌ等（１９７３）。Ｊｏｈｎｓｏｎ和 Ｗｉｅｄｅｒｓｈｅｉｍ
Ｐａｕ（１９７５）分析了心理距离对瑞典跨国公司海外布局的影响。
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位决策有明显影响，但对日本公司影响不大。

近期，越来越多的研究发现，获取技术资源在Ｒ＆Ｄ对外直接投
资中的作用越来越明显。Ｍｉｌｌｅｒ（１９９３）对北美、欧洲和亚洲的２０家
汽车公司的Ｒ＆Ｄ机构区位的影响因素进行了分析，结果表明，这些
机构的主要动机是建立“监视前哨”，跟踪竞争对手的工程和设计活

动；在这些Ｒ＆Ｄ机构中，工程师的作用是渗入地方网络，评估技术发
展趋势并向总部提出新的技术设计理念。Ｆｏｒｓ和Ｚｅｊａｎ（１９９６）对瑞
典跨国公司海外Ｒ＆Ｄ机构的研究表明，瑞典跨国公司倾向于将海外

Ｒ＆Ｄ机构布局于自己所在领域技术专业化水平高的国家。Ｏｄａｇｉｔｉ
和Ｙａｓｕｄａ（１９９６）对２５４家日本制造业公司海外Ｒ＆Ｄ活动的研究发
现，对欧洲和美国的Ｒ＆Ｄ投资，是以获取新技术信息为重要目标的。

４．跨国公司海外Ｒ＆Ｄ机构的职能
最早对跨国公司海外Ｒ＆Ｄ机构的职能进行研究的是Ｒｏｎｓｔａｄｔ

（１９７７）。他根据创新区位和海外技术创新的目标市场将跨国公司海
外Ｒ＆Ｄ机构分为三种类型：初始技术转让单位（ｉｎｉｔｉａｌｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ
ｔｒａｎｓｆｅｒｕｎｉｔｓ，ＴＴＵｓ），目标是为子公司提供技术服务；本地技术单位
（ｉｎｄｉｇｅｎｏｕｓｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙｕｎｉｔｓ，ＩＴＵｓ），目标是在海外开发新产品以服
务东道国市场；全球技术单位（ｇｌｏｂａｌｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙｕｎｉｔｓ，ＧＴＵｓ），海外

Ｒ＆Ｄ机构开发的产品同时在几个海外国家上市。这一分类体系在
以后的研究中得到广泛使用。Ｂａｒｔｌｅｔｔ和Ｇｈｏｓｈａｌ（１９９０）基于同样的
分类依据，提出了国际创新项目的四种管理类型：中心为全球（ｃｅｎ
ｔｒａｌｆｏｒｇｌｏｂａｌ　为全球市场开发新产品或制程）、地方为地方（ｌｏｃａｌ
ｆｏｒｌｏｃａｌ　针对子公司所在地方市场，在世界各地的Ｒ＆Ｄ机构独立
地开发新产品）、地方联系型（ｌｏｃａｌｌｙｌｉｎｋｅｄ　为了实现对全球资源的
充分利用而在每个区位开发新产品）和全球联系型（ｇｌｏｂａｌｌｙｌｉｎｋｅｄ　
针对全球市场，通过位于不同国家的Ｒ＆Ｄ单位合作开发新产品）。
许多研究者对跨国公司海外子公司的技术领域、在跨国公司

Ｒ＆Ｄ组织体系中的地位和作用进行了研究。Ｐａｔｅｌ和Ｖｅｇａ（１９９９）对
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２２０多家世界最大的跨国公司的美国专利情况进行了研究，发现绝大
部分跨国公司的海外子公司的专利领域与其母公司基本相同，而且

主要从事实验开发活动。Ｐｅａｒｃｅ（１９９９）研究发现，跨国公司海外

Ｒ＆Ｄ机构的责任已经从母公司核心技术应用向创造新技术以巩固
和发展跨国公司核心技术的方向转移，而市场竞争加剧和技术进步

加速是迫使跨国公司创新战略转型的主要原因。Ｓｅｒａｐｉｏ、Ｄａｌｔｏｎ和

Ｙｏｓｈｉｄａ指出，“Ｒ＆Ｄ全球化中，学习已经成为一个关键要素。越来
越多的公司开始重视Ｒ＆Ｄ直接投资，不仅是为了方便从母公司转让
技术，更重要的是把其作为学习和开发外部科学技术的机会”。①

（二）对跨国公司犚牔犇全球化现象的认识：国内的研究重点
与西方国家对跨国公司Ｒ＆Ｄ全球化的研究相比，国内的研究起

步较晚，在内容上则侧重于对跨国公司Ｒ＆Ｄ全球化现象的描述和对
其海外Ｒ＆Ｄ投资区位的分析。
国内第一篇将“企业Ｒ＆Ｄ全球化”作为研究对象的论文发表于

１９９７年。② １９９８年和１９９９年都各有６篇以跨国公司Ｒ＆Ｄ全球化为
主题的论文发表。２０００年以后，尤其是２００２年以后，国内学术界对
跨国公司Ｒ＆Ｄ全球化的关注开始升温，２００２年公开发表的论文已
超过１０篇。２００１年杜德斌编著的《跨国公司Ｒ＆Ｄ全球化的区位模
式研究》一书，是国内第一部以跨国公司Ｒ＆Ｄ全球化及其区位为研
究对象的专著。③《中国科技发展报告（２０００）———科技全球化及中国
面临的挑战》中也有部分内容涉及跨国公司Ｒ＆Ｄ全球化研究。④

①

②

③
④

Ｓｅｒａｐｉｏ，Ｍ．Ｇ．Ｊｒ．，Ｄａｌｔｏｎ，Ｄ．Ｈ．，Ｙｏｓｈｉｄａ，ＰＧ．（２０００），ＧｌｏｂａｌｉｚａｔｉｏｎｏｆＲ＆Ｄ
ＥｎｔｅｒｓＮｅｗＳｔａｇｅａｓＦｉｒｍｓＬｅａｒｎｔｏＩｎｔｅｇｒａｔｅＴｅｃｈｎｏｌｏｇｙＯｐｅｒａｔｉｏｎｓｏｎＷｏｒｌｄＳｃａｌｅ．Ｒｅ
ｓｅａｒｃｈＴｅｃｈｎｏｌｏｇｙＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，２．

陈少兵，蔡希贤：《企业Ｒ＆Ｄ全球化：技术创新的新趋势》，载《科研管理》１９９７年第

２期。

杜德斌：《跨国公司Ｒ＆Ｄ全球化的区位模式研究》，复旦大学出版社２００１年版。

中国科技发展研究报告研究组：《中国科技发展报告（２０００）———科技全球化及中国
面临的挑战》，社会科学文献出版社２０００年版。
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国内关于跨国公司海外Ｒ＆Ｄ投资的研究内容主要可以分为以
下三个方面：

１．跨国公司海外Ｒ＆Ｄ投资的特征和趋势
长期以来，跨国公司普遍将Ｒ＆Ｄ职能高度集中于母国。２０世

纪７０年代以来，跨国公司Ｒ＆Ｄ活动分散化趋势开始显现，８０年代
中期以后更为突出。跨国公司的Ｒ＆Ｄ活动不再局限于发达国家之
间，还拓展和延伸至发展中国家和地区（毛蕴诗，程艳萍，２００１）。跨
国公司Ｒ＆Ｄ的国际化主要呈现出以下显著特征：跨国公司海外

Ｒ＆Ｄ分支机构数量不断增加；海外Ｒ＆Ｄ支出在公司总Ｒ＆Ｄ支出
中的比例不断上升；在海外分支机构中从事Ｒ＆Ｄ的人员的比重大幅
度提高；美、日、欧发达国家的跨国Ｒ＆Ｄ在高新技术领域内相互交叉
投资的现象较为突出；海外Ｒ＆Ｄ分支机构的专利项目日益增多；海
外Ｒ＆Ｄ支出在公司总Ｒ＆Ｄ支出中的比例不断上升；海外Ｒ＆Ｄ分
支机构倾向于在科研政策宽松、服务设施完善、市场潜力巨大的东道

国从事技术开发（林进成，柴忠东，１９９８；杜德斌，１９９９；闫化海，陈金
贤，１９９９；冼国明，葛顺奇，２０００）。梁启华（２０００）总结了跨国公司Ｒ＆Ｄ
国际化的新走向：由集中转向分散；由开发型向知识型转变；由联盟链

发展为联盟网络；由本地化向市场化演进；虚拟Ｒ＆Ｄ联盟兴起。

２．跨国公司海外Ｒ＆Ｄ投资的动因
随着经济全球化的不断深入，跨国公司的Ｒ＆Ｄ活动呈现出明显

的全球化趋势（杜德斌，１９９９；郑京淑，２０００；虞敏，徐金发，２００１）。郑京
淑提出，跨国公司Ｒ＆Ｄ全球化是外部环境因素和内部动因共同作用的
结果。前者包括通讯技术的进步、技术竞争压力日趋加剧、技术竞争模

式的变化、知识产权保护体系的建立以及东道国政府给予跨国公司的

压力；后者包括适应地方市场、获取相关信息、通过分工获得区位特殊

利益以及追随竞争对手。虞敏、徐金发（２００１）认为，这一趋势主要的原
因有：① 跨国公司对创新效率的重新审视；② 跨国公司对创新动机的
重新审视；③ 跨国公司组织结构的网络化发展；④ 东道国政府的影
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响。彭正银（２００１）则认为，跨国公司开展国（境）外Ｒ＆Ｄ有三种主要动
因：所有权优势、人才的区位禀赋以及技术与市场界面的拟合优度。

３．跨国公司海外Ｒ＆Ｄ投资的区位选择
地理学者最早对跨国公司海外Ｒ＆Ｄ区位进行了探讨（杜德斌，

１９９９；郑京淑，２０００）。杜德斌（１９９９）率先将区位问题引入国内关于
跨国公司Ｒ＆Ｄ的研究之中。他对跨国公司在美国的Ｒ＆Ｄ投资区位
进行研究后发现，跨国公司海外Ｒ＆Ｄ投资的宏观区位因子有ＦＤＩ规
模、市场容量、子公司在当地的生产技术强度及其市场导向、东道国的

科技人才、劳动力工资、通讯设施、知识产权保护；微观区位因子则包括

ＦＤＩ数额、人口规模、国内生产总值、居民中具有大学以上学历的人数、

大学入学人数、通讯和交通运输行业企业数量、专利数等。郑京淑

（２０００）则对日本跨国公司在美国的Ｒ＆Ｄ投资及外国公司在日本的

Ｒ＆Ｄ投资进行了分析，认为跨国公司Ｒ＆Ｄ职能的国际化目前主要发
生在经济实力雄厚、技术水平在所处行业中居全球领先地位的发达国

家跨国公司中；它们在选择海外研究机构的区位时，又高度倾向于少数

有雄厚的科学研究实力、人才集聚、信息密集、有完善的科学研究服务

设施并有相关产业高度集聚的发达国家中心城市或著名的科技园区。

（三）跨国公司在发展中国家的犚牔犇投资：东道国的视角
对跨国公司在发展中国家Ｒ＆Ｄ投资的研究开始于世纪交替之

际。尽管研究者认为，“Ｒ＆Ｄ活动仅仅由发达国家进行的时代已经
过去”①，但是，对发展中国家的研究仍处在起步阶段。

相对于以跨国公司在发达国家Ｒ＆Ｄ投资的研究而言，对跨国公
司在发展中国家Ｒ＆Ｄ投资的研究，在内容上要更为零散。目前尚未
发现关于跨国公司在发展中国家Ｒ＆Ｄ投资整体状况的研究成果，现
有成果主要是从发展中国家的立场出发，对跨国公司在本国Ｒ＆Ｄ投

① Ｃｈｅｎ，Ｌｉｕ，Ｓｈｉｈ（２００３），Ｒ＆ＤＳｅｒｖｉｃｅｓａｎｄＧｌｏｂａｌＰｒｏｄｕｃｔｉｏｎＮｅｔｗｏｒｋｓ：ＡＴａｉｗａｎ
Ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ．ＥａｓｔＷｅｓｔＣｅｎｔｅｒＷｒｋｉｎｇＰａｐｅｒ，ＥｃｏｎｏｍｉｃｓＳｅｒｉｏｕｓ，Ｎｏ．５２，Ｍａｒｃｈ．
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资的情况进行分析，并讨论其影响。具体内容主要有以下三个方面：

１．Ｒ＆Ｄ在东道国的投资行为
对跨国公司在中国 Ｒ＆Ｄ 投资的研究成果最早出现于１９９９

年。① 学者们普遍认为，中国已经成为跨国公司海外Ｒ＆Ｄ投资的主
要国家（薛澜，王建民，１９９９；徐建龙，２０００；长城企业战略研究所，

２００２）。市场的巨大潜力、特殊的市场环境和强大的科研力量，是跨
国公司来华建立Ｒ＆Ｄ机构的主要原因（李春萱，闫化海，１９９９；江小
涓，２０００）。部分学者对跨国公司在华Ｒ＆Ｄ投资进行了实地调查（江
小涓，２０００；薛澜，王书贵，沈群红，２００１；长城企业战略研究所，

２００２），他们认为，市场竞争的不断加剧、某些专门领域人才的供应以
及效率是重要影响因素（薛澜，王书贵，沈群红，２００１）。研究者分析
了跨国公司Ｒ＆Ｄ机构在中国投资的形式和特点，认为跨国公司在华

Ｒ＆Ｄ投资给中国带来了先进的技术、Ｒ＆Ｄ管理经验，培养了一批高
水平的人才，并弥补了我国Ｒ＆Ｄ投入的不足（闫化海，陈金贤，１９９９；

长城企业战略研究所，２００２）。

２１世纪初，新加坡学者开始对跨国公司在新加坡的Ｒ＆Ｄ投资
行为进行调查和研究。他们一致认为，跨国公司在新加坡的Ｒ＆Ｄ投
资在该国的Ｒ＆Ｄ活动中占据着重要地位，对促进该国Ｒ＆Ｄ水平的
提高发挥了重要的作用（Ａｍｓｄｅｎ，ＴｓｃｈａｎｇａｎｄＧｏｔｏ，２００１；Ｗｏｎｇ，

２００２）。Ｗｏｎｇ（２００２）通过对历史资料的研究发现，跨国公司在新加
坡的Ｒ＆Ｄ投资呈上升趋势。Ａｍｓｄｅｎ，Ｔｓｃｈａｎｇ和Ｇｏｔｏ（２００１）调查
发现，跨国公司在新加坡的Ｒ＆Ｄ机构的主要职能是支持地方生产，

但近期也开始从事少量的基础研究工作。

２．Ｒ＆Ｄ机构与地方创新体系之间的关系
中国台湾学者采用问卷调查的形式收集了１１７家在台跨国公司

① 薛澜，王建民：《知识经济与Ｒ＆Ｄ全球化：中国面临的机遇与挑战》，载《国际经济
评论》１９９９年第３期。
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