
作者导读

在向读者奉献本书之际，我们想用下面的一些话向有兴趣翻阅

本书的朋友们提供阅读的便利。

一、本书的立意。顾名思义，本书的核心是经营造势理论。读

者只要粗略地翻阅一下它的内容，即可发现作者以怎样一种独特的

视角，紧紧抓住企业家们的心态、心智与心计三位一体的素质主线，

系统论述了兵争应用于商争的一个特定领域：经营管理中能动造势

这个主题的。

早在上个世纪九十年代初，我们就对孙子气势磅礴、谋深远虑

的造势思想感到十分兴奋并开始研究。作为这一思考研究的成果，发

表过一些文稿。随着商品经济的发展和我国社会主义市场经济体制

的建立，社会经济结构发生了深刻变化，商海中有人欢乐有人愁。擢

升者弹冠相庆，笑逐言开；沉沦者则茫茫然不知所终，大有“天亡

我也，非战之罪也”的项公式悲愤；企业的成立与衰败频仍，此伏

彼起，但各领风骚二三年者多。此时，马克思在 多年前分析过

的商品拜物教和货币拜物教再度泛起。人们反思自问者少，怨天尤

人者多。由此我们深深感到在商海的惊涛骇浪中，航向的设定和自

觉地进行能动造势至关重要。于是，我们坚持了理论的研究和在实

践中的应用。现在读者看到的这本书，它立意于发掘、汲取传统文

化中能动造势思想，使之贯彻于企业经营管理实践中。这是作者夙

愿的实现，希望能给企业家和有志于经营造势的人们一些启迪和参

考。

二、本书的框架。本书的逻辑体系和框架，如下图所示：
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企业经营造势活动是由企业家（决策管理集团）发动和组织的

人际互动、人机互动和人事互动。因此，本书在第三章中系统论述

了居于上述互动中心地位的企业家（决策管理集团）的必备素质。经

营造势的绩效首先取决于造势主体对势的内涵与造势思想的把握，

因此本书在第一章里从客观势链和谋势链两个层面阐述了本书的基

本理论及相关问题。经营造势的成败和绩效大小有赖于对客观情况

的把握和正确的决策，它如同一位船长在率领船只航行前对航向的

假设一样重要，故而本书在第二章中集中讨论了决策与知势这一重

大实践问题。经营造势几乎贯穿于企业活动的各个层次和领域，但

作者的笔锋不可能触及它的所有方面，只是在第一、四、五章里重

点讨论了空间造势、时间造势、对内造势和对外造势等领域的造势
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问题。经营谋略是实现企业目标期待与目标成果的联结机制，可以

说无谋略即无造势。因此，本书以较大篇幅在第五、六、七章中深

入分析了力胜战略、智胜战略、魅胜战略和文化与心理营销造势等

经营谋略的一些重要问题，读者可以领悟到其中富含的哲理和贯穿

全书的探索性、新颖性、实用性。

三、本书阐述的新观点、新概念和新意之处：

客观势链层面与谋势链层面的分类及其论述。关于孙子的势

与任势的思想和论断，学者们多有研究和阐述。本书在论述“势”的

内涵基础上，论述了势是一种复合结构，它可以从两个方面区分：即

客观势链层面和主观谋势链层面。前者指客观状态的势，包括自然

形成的和人工营造而获得的势能，内含潜势、显势、位势、动势、惯

势等势能形态；谋势链层面的势是指对抗中通过加入抗争者的人力

（主要是智力），积极利用客观存在的“势”，或积极积蓄和占据能增

强自身能量的空间位置，或进行巧妙的时机把握，形成一个由多股

力量构成、分布于多点、能保持自身力量的平衡与稳定，并能充分

发挥效应的力量组合格局，它由知势、造势、任势、乘势、布势和

养势等链结构成，核心是造势，贵在谋势。这种区分的意义在于：经

营造势建立在客观物质力量之上，然而它更注重凭借这一基础，运

用自己的勇气、睿智、韬略和能动思维导演出有声有色的活剧。

造势类型分析与四时造势法的推出。现实中的造势活动十分

丰富而多彩。就决策造势而言可分为战略决策造势、管理决策造势

和操作（业务）决策造势；就竞争战略策略而言，可分为力胜造势、

智胜造势、魅胜造势；就企业改善和利用生存环境而言，可分为时

间造势、空间造势、内力凝聚造势，外联公关造势；就渗透于管理

活动中的经营管理造势而言，可分为优化生产方式和作业方式造势、

物流运筹造势、市场营销造势等等。书中着重分析了时间空间造势

的富于哲理的思路和技巧，并提出了“注重时速、把握时度、抓住

时点、提高时效”的四时造势法。

企业力与管理能。势是具有多样复合涵义的概念，是力的积
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聚而形成的态势、趋势和情势，是由力的利用而取得的地位状态。由

这一基本认识出发，本书进而分析了围绕资本增值力而展开的产品

生产力系统、经营管理力系统和声望形象力系统所构成的企业力，可

以称之为企业力金三角。它由企业战略加以组合和利用。企业力转

化为管理能，是企业管理的内在要求。在本质上，企业管理乃是利

用企业的物质资源、人力资源和信息资源等可支配资源，组织做功、

推动做功和管理做功的活动。管理过程就是一个获取能量、使用能

量和转换能量的过程。它所实现的功一能转换效率体现了管理能的

层级，从而表现出其经营造势功底。这些道理，此前有学者探讨过。

本书的新意不仅在对它的分析深化和具体了，而且重点探讨了能量

转换在管理上的应用，生动地叙述了企业领导运用管理能向职工

“做功”，使他们实现由“要我做”向“我要做”、由“要我学”向

“我要学”的转换，以及有形资产与无形资产之间的转化，演绎出能

量转换的情景。

四知境界。孙子“知彼知己者，百战不殆；不知彼而知己，

一胜一负；不知彼，不知己，每战必殆”的名言，人们早已耳熟能

详。自然对于常年活动于瞬息万变的市场上的企业家们，知势具有

特殊的乃至生死攸关的意义。本书认为，企业取胜的先决条件是知

势，而知势须得四知：先知握先机，智知得深窥，全知识全貌，深

知谙规律。这是经营造势和市场制胜的基础条件。

创造性地首次提出和论述了企业家（包括准企业家和高级管

理人员）成就事业三位一体的素质：心态、心智与心计。关于企业

家的素质，管理学界研究已经相当深入，其理论日趋成熟与完备。本

书作者则用精炼的语言概括出心态、心智与心计三位一体的企业家

素质。心态是企业家的动力系统和态度体验。通俗地说，是想干事

的强烈程度和执着性。这是企业家们成就事业的基础素质与非智力

素质。心计是企业家的能力系统和谋略系统，是他们会干事的水平

和成就事业的智力因素。心智是企业家的认知模式和感知系统，是

一个人的思想方法、思维习惯、思维风格和心理素质的综合反映，是
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心态与心计的联结环节，处于企业家成功素质链中的关键部位。对

心态、心智、心计作出三位一体的概括和论述，并以书名副题形式

呈现在读者面前，是本书的创见和鲜明特色之一。

人本管理新释。人本管理是时下人们谈论很多的一大课题。

什么是人本管理？人与事是什么关系？怎么实施人本管理？人们对

它的理解不尽相同。本书在人本管理探源基础上，对人本管理作出

了自己的诠释：企业中人本管理乃是“以事为纽带，以人为根本”的

管理。这是因为作为企业，人的集合为了一定的事业，人因事而聚，

因事而忙，因事而和，因事而乐。所谓以人为根本，首先要确认，企

业是集成式的社会人群体和团队，必须坚持一切为了人，一切依靠

人，给人以福祉和希望的管理定位；其次要有好的政策思路和革命

性技巧去吸引人、凝聚人，防止人力资源流失；再次，要坚持和处

处体现对人的尊重。作者列举了最能体现以人为本，坚持尊重人的

尊严的六种情况，并以“问人不问马”予以论证。

“二忠”人际氛围的营造和顾客信息库概念的提出。作者认

为：企业的兴旺和长寿需要开发两种资源，培育两支忠诚队伍。一

是培育一支忠诚的员工队伍，开发人力资源；二是培育一支忠诚的

顾客队伍，开发消费力资源。这两种资源、两支队伍，前者比较稳

定，组织相对严密和可控；后者则相反，流动、分散、无形和不可

控。本书分析了忠诚员工队伍主要由六种人构成，并从多方面多角

度分析和论证了开发这种资源的思路和方法。此外，还着重论述了

企业留住人才的两个魅力点和使人乐闻、乐战、乐“死”的激励之

策与导向管理。另一方面，本书系统地分析了培育忠诚顾客队伍，强

化客户管理在企业经营中的重大意义，阐述了正确理解二八律，用

不同策略关照不同顾客，辩证地认识和处理为顾客省钱和从顾客兜

里掏钱的关系，其中创造性地提出和论证了顾客信息库的概念，深

入分析了培育永久和传宗接代的顾客，使自己的现金进项和顾客信

息存量双双充盈的思路和途径。

两种不能被窃取的无形资产与切勿透支信誉，防止非诚信
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“过失”引发信誉危机的论断。作者指出，当今欺诈、盗版、专利侵

权等甚嚣尘上，防不胜防。但是，有两种企业资产即信誉和创造性

思维是盗不走的。信誉是一种重要的无形资产，具有资源特殊性、价

值增值性、培育渐进性、脆弱易损性和反复性特征，必须坚持一贯

地用心呵护。书中特别提出当心非诚信“过失”引发信誉危机，并

列举了若干非诚信“过失”引发危机的情况，以及不实之词存在的

原因，减少非诚信“过失”损害企业信誉的途径。这虽然是作者的

一家之言，不过这种大胆而有创见的论述，将给读者带来新鲜感。创

造性思维是企业拥有的不能被偷窃、仿造和侵权的又一种无形资产，

须加倍爱护，鼓励创新。作者同时也指出：固然创造性思维不能被

偷窃、仿造，然而再好的创造性设想如果停留在观念形态上，始终

无法显示其价值，只有转化成物质产品才能形成成果，而一旦物化，

它的主人对其专有性的控制力就大大下降了。因此，转化快、制造

快、上市快就显得十分重要。

三种意义上公私分明的新概括。公生明，廉生威。企业领导

的一言一行尽在众目睽睽之下，必须谨言慎行。本书突出地强调：责

军先责己，企业领导必须做到三种意义上的公私都分明，即所有制

意义上的公私分明，资本运营意义上的公私分明，个人行为自律意

义上的公私分明。这里有两点值得读者注意：一是私人企业里出资

者就是资产和盈利的所有者，还存在公私分明问题吗？对此，作者

进行了有说服力的分析论证，提出了自己独到的见解。二是作者认

为一种公私分明不完全，廉明的企业领导必须是也必然是三种意义

上的公私都分明。这就丰富了公私分明概念的内涵，对推进反腐倡

廉无论在理论认识上还是在行为自律上都具有意义。

三个层级的市场竞争战略。以实力取胜，以智谋胜人一筹，

靠魅力赢得人心，似乎已成常识。然而，明确提出和概括为力胜、智

胜和魅胜三个互为梯次层级的市场战略，并系统论述了力胜造势、智

胜造势和魅胜造势的思路和方法，则是本书的又一特色。它能给人

以思维启迪和耳目一新之感。读者可以从下表中看出三种战略的内
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涵和层级性。

三个层级竞争战略比较
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第一节　　成也在势　　败也在势

一、唐人赵蕤的一段精彩描述

任势与造势，是我国传统文化中，特别是《孙子兵法》中一个

需要充分发掘和弘扬的重要思想。孙子说：“故善战者，求之于势，

不责于人，故能择人而任势。” 兵家和商家制胜，基点在于营造盛

势并善于乘势。

势，对兵争的极端重要性，唐人赵蕤有过一段非常精辟和生动

的描述。他说：“势之来也，食其缓颊，下齐七十余城；谢石渡淝，

摧秦百万之众。势之去也，项羽有拔山之力，空泣虞姬；田横有负

海之强，终然刎颈。” 在这段不长的文字里，作者举了两个人物的

成功事例说明：一旦势已形成并能适时地巧妙任势，可收势如破竹

之效，甚至非主攻方面也可利用势之余威，顺手牵羊，扩大战果，呈

现一顺百顺的胜势。反面的，作者也举了两个人物的败局说明，纵

然像项羽那样身怀拔山之力的巨人，面对颓势，也是力莫能助，只

第一 企业经营造势之精义章　　盛势

①《孙子 势篇》。

②唐　　赵蕤：《长短经 势略第十三》
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能空发“问天下谁是英雄”的悲愤。“来世也要称雄”，恐怕只是一

厢情愿。这种情形，正如欧阳修所说的：“故方其盛也，举天下之豪

杰莫能与之争；及其衰也，数十伶人困之而身死国灭，为天下

笑。”

为了理解“势”的意义和赵氏的阐述，不妨对文中提及的四个

人物作些简单的回顾。

丽食其，汉将，本为里监门吏，秦末农民战争时归顺刘邦，献

计攻克陈留，被封为广野君。赵蕤文中说他精心设计而使“势”成，

余把嘴轻轻一张，即刻吞并齐国 座城池，是以势成事的第一例证。

谢 年任都督，率兵抗击号称投鞭即可使石，东晋人，公元

万，企图一举灭晋的符坚“，摧秦百万之众”，水断流，统兵 取得

历史上有名的淝水之战的胜利。

上述两例说明，“势之来也”就是指趋势与胜势已经形成，取胜

的条件已经具备，顺着这种不可阻挡之势而用兵犹如顺水行舟，取

胜极其轻巧 奈斯比特所说的“：趋势就像奔腾的。像未来学家约翰

马，顺着它们奔跑的方向来驾驭就比较容易”。一旦大势已去，任凭

他怎么拼死抗争，也难逃覆灭的厄运，如同项羽、田横那样。

项羽，是人们熟知的勇猛过人、威震四方的西楚霸王。他是举

兵推翻暴虐秦王朝的各路反秦武装之一。秦亡之后，为争夺权势，反

秦武装互相争斗，军事力量最强的西楚霸王项羽与汉王刘邦这两路

人马竟进行了五年的对抗战，双方皆疲惫不堪，兵卒厌战，尤以项

羽一方为甚。早有独霸天下野心的刘邦素知项羽勇猛过人，而且从

江东带来的八千子弟兵与他情同手足，很难速胜，于是实施了瓦解

军心，涣散斗志，离间其与下属关系的计谋，在汉军营中教唱楚地

歌曲，并让士兵们在战场上齐声高唱，一时间，楚军营地四面楚歌，

①北宋　　欧阳修：《伶官传序》。引文的意思是：在他兴盛的时候，普天

之下的英雄豪杰没有谁可以和他争锋；可是当他衰败的时候，几十个宫中乐官

演员围困，就能使他身死国灭，被天下人所讥笑。
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此伏彼起。项军士卒听到家乡民歌，倍感亲切，愈益激发了思乡之

情，有的潸然泪下，有的随之唱和，全军无心恋战。闻听歌声，项

羽大惊：“汉皆已得楚乎？”自认气数已尽，甚至连坐骑也不肯前行，

乃慷慨悲歌：“力拔山兮气盖世，时不利兮骓不逝。骓不逝兮可奈何！

虞兮虞兮奈若何！”连诵数遍。美人虞姬和之曰：“汉兵已掠地，四

面楚歌声。大王意气尽，贱妾何聊生！”和罢自刎帐中，以解项王之

牵挂，催其东渡。项羽虽拼力厮杀，然而始终不能摆脱困境，含

“天之亡我，非战之罪也”的怨恨自刎而终。

田横，秦末狄县人，本齐国贵族，秦末，从兄田儋起兵，建齐

国。楚汉战争中自立为齐王，不久为汉军所破，投奔彭越。汉朝建

立，率党徒 余人投往海岛，汉高祖命他到洛阳面君，因不愿称

臣于汉，于途中自杀。居留海岛者闻讯后全部自尽。

历史是一面镜子。它昭示：“势”之来去，不是命运的安排，也

不是运气的巧遇，很大程度上是人事而非天意。在社会活动中强烈

地表现出了这一倾向。以楚汉之争为例：刘邦善于招贤纳士，广集

人才，历代史家皆称他为开明的君主。项羽则不同，尽管他勇猛忠

厚，但仍然无法改变由他自己铸成的、早已失去的“势”。韩信在同

刘邦分析天下大势，谈到项羽的为人时说：“项羽大喝一声，上千的

人都被吓倒，但他不能任用贤将，只是匹夫之勇；项王对人恭敬，说

话和气，访苦问疾，甚至流着泪把自己的东西分给别人享用，但对

应该受封的有功之臣，把官印摸得失去棱角还舍不得授权给人，这

只是妇人之仁⋯⋯”他迷信武力，失去军心；连年征战，民怨沸腾，

当其率领残部兵败阴陵迷路时，问一田夫，后者哄骗道：“左。”循

其所指，项羽所部乃陷大泽而被汉军追及。天意与人事，成势与败

势，岂不分明！司马迁历史地评价了项羽，指出他没有一尺一寸的

地盘，只是趁着秦朝政治腐败，陈涉首先发难起义，天下豪杰蜂起

之时，从民间崛起，三年的时间，便统率五国诸侯灭亡了秦朝，“政

由羽出，号为霸王。位虽不终，远古以来，未尝有也。”然而，他

“自矜功伐⋯⋯欲以力征经营天下”“，身死东城，尚不觉悟，而不自
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可见，击败他的不是汉责，过也”。 王刘邦而是他自己。

我们不难从赵蕤列举的正反事例中悟出一个道理：要想成就一

项事业，营造一种盛势、胜势是多么重要！

二、成事必须乘势

古人认为，治国成事必须把法、术、势三者结合起来。人主一

旦得势，就会腾云驾雾。一旦失势，就不能有所作为了。正如韩非

子所言：“飞龙乘云，腾蛇游雾。 同矣，云罢，雾霁，而龙蛇与

则失其所乘也。” 他强调，治国必须靠法“，以法为本”，势不能离

开法。但是他又认为法还需与势结合，“抱法处势则治，背法去势则
，乱。 虽然这里所说的势含有君王权势的意思，但其中也包含了成

事必须乘势和造势的道理。一旦失势，龙蛇就和蚯 、蚂蚁没有什

么不同了。

成事非一介勇夫所能为。三国刘劭在论述什么是英雄时指出：

“是故聪明秀出谓之英，胆量过人谓之雄。”“夫聪明者，英之份也，

不得雄之胆，则说不行。胆力者，雄之份也，不得英之智，则事不

立。“”英可以为相，雄可以为将，若一人之身兼有英雄，则能长世。”

我们仍以刘邦、项羽为例。项羽虽然雄才盖世，却缺少英的方面，有

智谋的人都离他而去，失势而事衰，终被刘邦打败。刘邦则英的成

分多，故能聚集群英，乘势而成事，乃得天下。因此刘劭得出结论：

“一人之身兼有英雄，乃能役英与雄。能役英与雄，故能成大业也。”

①司马迁：《史记 项羽本纪赞》

②《韩非子 难势》

③《韩非子 定法》螾：蚯 ，蚁的本字。
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第二节　　兵形势家眼里的势

一、孙子论势：转圆石之说

关于势，孙子阐述得最充分最具代表性而且言简意赅的表述有：

“激水之疾，至于漂石者，势也；鸷鸟之疾，至于毁折者，节

也。是故善战者，其势险，其节短，势如 弩，节如发机。”

“勇怯，势也；强弱，形也。”

“故善战者，求之于势，不责于人，故能择人而任势。任势

者，其战人也，如转木石。木石之性，安则静，危则动，方则止，圆

则行。故善战人之势，如转圆石于千仞之山者，势也。”

“计利以听，乃为之势，以佐其外。势者，因利而制权

也。”

对孙子的“势”这一范畴，后世研究者有着不同的理解。有人

认为：“势”是力量的象征，静止时是威慑力量，运动时是冲击力量；

有人认为“势”专指军事实力；有人则解释为是在战争中正确运用

兵力和战术而形成的主动地位；还有人则指出，“势”的基本含义是

力，孙子的“势论”是关于造成并科学运用力量的理论，是强调发

挥人的主观能动性的独树一帜的哲学思想。

笔者认为，势具有多样复合的涵义。它可以是自然现象中突发

具有冲击力的力，如风势、水势、火势，其来势凶猛；势又可以是

一切事物表现出来的趋向、形势与气势，如山势、地势、位势，居

高临下，势如破竹之势即属此种涵义；政治、军事或其他社会活动

①《孙子 势篇》。古时一仞等于

②《孙子 计篇》

尺。

第 12 页



公孙丑上》所说的“虽有智慧，不方面的状况或情势，《孟子 如乘

势”，讲的就是利用情势，顺势而行；物理学上作为名词是指随空间

位置而变化的函数，其数值与势能有关①⋯⋯我们趋向于认为：势，

在假定功和能都是力的不同表现形态这种认识基础上，可以理解为

力和力的积聚而形成的态势、趋势和情势，是对力的利用而取得的

地位状态。前者指力的本身属性，后者是力的利用效益。

按照这种理解，孙子的上述论述，包含着相互联系的以下诸方

面内涵及其表现形式：

“势”是快速短距形成的速力和漂浮力。湍急的流水，飞快

奔腾所形成的冲击力，以致能漂移石块。这就是孙子所说的“激水

之疾，至于漂石者，势也”。这里所讲的漂石，有两个条件是不能少

的，一是水量，滴水之疾，不可能漂石；二是水的质量、位置和运

动状态，即水必须在高处才能顺应其下泻的本性释放自身能量，并

形成速力。静止于水库、湖泊和海湾的水，尽管其量大，不可能形

成强大的速力。在现实生活中，锋利的刀具借助速度而大大加强了

它的切削力；即使不那么锋利，也可借助速力而削铁如泥，电锯、车

床、铇床，乃至小小的剃须刀，莫不如此。这些工具的创造与利用，

都是某种势能的体现。

“势”是险峻造成的突发力。善于指挥作战的人营造的对敌

攻击的险峻态势，像张满的弓弩，在近距离击发弩机，具有极大的

突然性，使敌难逃覆灭厄运。营造险势的条件必须距离目标尽可能

地近，行动必须迅猛。雄鹰迅飞搏击，以致能捕杀鸟兽，是因为在

距离较短之处发起攻击，而且是先伏后跃，很有节奏，瞬间产生巨

大的暴发力，迅雷不及掩耳，使猎物不胜防范，来不及逃脱。现实

中，兵家和商家制胜，往往利用了险境和常人与常态下不可能有的

暴发力。

“势”是战前蓄力，是潜势发挥出来的攻击力。战时示敌以

①《辞海》缩印本，第 页；《 页。现代汉语词典》，第
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怯懦，是因为战前已经训练出了勇敢的素质，故作怯懦并非真正的

怯懦；临战示敌以弱小，是因为已经形成了强大的兵力，即“怯生

于 这样，才能迷惑对方，引诱对方，调动对方，制勇，弱生于强。”

服对方。兵争与商争中，锋芒毕露，自己的实力和意图暴露无遗，不

懂得隐势，是很难避免吃亏的。相反，战前蓄力充足，一旦临战，有

序和强大的队伍组合，将发挥出锐不可挡、所向披靡的攻击力。

重在求势，不强人所难。在人与势的关系上，孙子强调的是：

战争指导者应刻意于造成和利用有利于己、不利于敌的取胜态势去

争取胜利，而不要离开客观可能去苛求部属。当然这不是说不要而

是必须选择善于任势的将帅。在往后的论述中，我们将阐述自己对

孙子“求之于势，不责于人”这一论断的理解。这一点很重要，否

则，将陷入唯条件论，限制了主观能动性的发挥。

“势”是高山转石，一发不可阻挡的冲击力。擅于任势的将

帅指挥作战，他所营造的战势，就像在陡峭倾斜的高山之巅滚动圆

石一样，其加速向下狂奔而形成的强大冲击势能，不可阻挡，不容

抵抗。这是实力的显示，又是压倒对方的气势。就像欧阳修在《秋

声赋》中所描写的消沉肃杀之际的秋风那样，风声即起，“草拂之而

色变，木遭之而叶脱。”兵争和商争中，你想取胜么？须得有实力，

须得有吞咽山河的气势。

“势”是高昂士气产生的战斗力。孙子说“：道者，令民与上

同意也，故可以与之死，可以与之生，而不畏 没有这种高昂危。”

的士气就无所谓势，就没有战斗力。

由上可见，兵家和商家所追求的“势”，核心是造成自己在战场

上有利的对敌态势，高屋建瓴，掌握主动，游刃有余，从容取胜。不

论是客观上已经形成的势的利用，即任势，还是自己刻意营造的势，

即造势，都是如此。大凡大军事战略家都是能动造势家。能动造势

①《孙子 势篇》

计②《孙子 篇》
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是从孙子势论中得到的深刻启示，是本书经营造势论之要义所在。

二、毛泽东论势：舞台与导演

任势与造势，是最具能动性和创造力的实践活动。造势论者是

历史唯物论者和辩证唯物论者，不是宿命论者和机会主义者。造势

论者认为，兵家和商家造势，不能离开一定的客观物质条件，而且

必须具备一定的条件。就是说，他们是唯物论者。然而，同样的条

件，不同的指导者运用它，会产生大相径庭的效果。能动造势论者

的能动性正在于不仅注意利用现有条件，还会自己去创造取胜条件。

他们目光远大，能构想未来；能认识并创造机会，而且不受条件的

限制去追求这些机会，担当起促变的责任。能动造势论者和宿命论

者的差异就在他们的心态、心智与心计不同。兵争造势者和商争造

势者们是辩证唯物论者和能动造势论者，对此毛泽东有过非常生动

和精辟的论述。他说：“自觉的能动性是人类的特点。人类在战争中

强烈地表现出这样的特点。战争的胜负，固然决定于双方军事、政

治⋯⋯诸条件”，但仅仅这些条件，“它本身没有分胜负。要分胜负，

还须加上主观的努力”。“指导战争的人们不能超越客观条件许可的

限度期求战争的胜利，然而可以而且必须在客观条件的限度之内，能

动地争取战争的胜利。战争指挥员活动的舞台，必须建筑在客观条

件的许可之上，然而他们凭借这个舞台，却可以导演出许多有声有

色威武雄壮的戏剧来。”他告诫人们，不要离开客观条件去蛮干，变

为乱撞乱碰的鲁莽家，而要作因势利导、能驾驭整个战争变化发展

的勇敢而明智的将军。这是能动造势论的科学理论表达，也是兵争

和商争造势的立足点。有志于兵争造势和商争造势的指导者，如果

不能把握这个立足点，没有这样的心态和心智，造势只能是一句空

话。尽管时下许多人一方面特别看重实力，同时却又迷恋于运气

（机遇和抓住机遇无疑是重要的），乃至痴迷于好运的降临，祈求和

借助数字谐音游戏而自慰。然而一进入市场，谁也不能否认能动造

势的价值和意义。这是由现实实践的成败所反复证明了的。
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第三节　　势与谋势

一、势的层次结构：多维性

在这一命题中，我们所要进一步讨论的是，在客观性上“势”的

内涵是什么的问题，暂时把谋势、造势搁置不论。

（一）力态多样性

势，在军事谋略学里，指力量 物质力量和倾注、渗透在某

的状态、空间位置、时一载体里的精神力量 间阈界从而使自身

蕴含的能量发生倍增或衰减的倾向。势，是既得力量，又是势能，是

趋势，是动态的而不是凝固的。

势作为一种力量，它可以表现为：

力态及其转换。力的形态可以分为静态与动态。无论哪种形

态，都是相对的，有条件的，可以转化的。风平浪静的水面，时刻

发生着水的增减和涌动，潜藏着伺机而发的汹涌澎湃的波涛和一泻

千里的瀑布；静卧于千仞之山巅陡坡上的圆石，不大的一方凹地就

可以使其巍然不动，但它所处位置与自身形态、重量却蕴含着向下

滚动时巨大的冲击力和速力。一旦遇到转动所需要的条件，改变其

现存位置，它所潜藏的能量便立即释放出来，迅速形成飞滚而下之

势。力态的瞬息改变立即实现了能量之转换，潜能演变成势能。这

就是孙子所说的“转圆石于千仞之山”那样。

力的平衡及其打破。势的本质固然是力，但力不仅不是静止

的，而且不是孤立的。任何事物的运动都有多种力的存在和相互作

用。兵争和商争双方的共处靠力的均势而实现。均势被打破，对立

双方发生争斗，力量强或者迅速由弱变强的一方形成胜势；力量弱

并且被不断削弱或者迅速由强变弱的一方则面临颓势，胜负就分明
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了。双方势均力敌，处于胶着状态，彼此为自身的利益而寻求妥协，

或者彼此之间为了各自的利益而寻求互补，进行有条件的和有利的

合作，这是由力的均衡所实现的和平与双赢。力的平衡状态不仅对

兵争和商争有意义，对发明、发现乃至社会进步都有意义。现在广

泛应用而且已经是用之习以为常的飞轮就是一例。它是装在旋转轴

上，使发动机的动力平稳地传给机器的一个很重的轮子。飞轮的惯

量能使发动机转速稳定和储存断续使用时的多余能量。为了有效地

消除不稳定，使飞轮具有很大的转动惯量，飞轮的大部分重量都远

离轴，用辐条或辐板将轮缘的轮连接到中心轮毂上。用这种方法制

造的很多飞轮用在往复式发动机上，使输出功平稳，从而形成力的

平衡之势。然而储存在飞轮上的能量，不仅取决于重量分布，还取

决于转速。 倍，这就取得了投如果转速加倍，则动能就为原来的

入少而输出功大的加速之势。

如上所述，力与力之间的制约使事物维持着平衡。然而，不同

的动力源具有不同的能量，不同能量会形成力的对抗。此强彼弱或

彼强此弱，平衡就被打破，事物就转化为新质。用螺旋桨或高速喷

气推动的、由流过机翼的空气产生的力支承的重于空气的固定翼航

空器，即各类飞机的升空与飞行，不正是其力能超过地心吸引力而

实现的吗？近代航天技术上的种种发现和发明，都是基于力的平衡

的打破。

（二）势的多层次

力的能量会表现为势，就其客观状态和人工造势的既得能量而

言，势可以区分为：

潜势。这是一种内在的势能。高山积水，蕴含着巨大能量，

就属于潜势。兵争和商争中之任势、造势与运势都是催化潜势，实

现 能转换。其功

显势。它是已经显露出来的，可以立即使用的力。兵争和商

争中各种现实的争斗，都是显势的运用和潜势的激发。

位势。已经积聚的力所处空间位置不同，从而形成不同的势
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