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品 味‘成 功

王昌连

    如好茶一般，成功要品方显其味!

    宗庆后、刘永行、潘石屹、段永平····一 个个纵横市场的经营

高手;“目标往上看，做事朝下看”，“小胜凭智，大胜靠德”⋯⋯

一句句闪着智慧的金玉良言。都是成功者，历练各不同1当他们真

实地站在我们面前，当他们的声音在耳边响起，精彩，震撼了星城!

    2001年8月28日，长沙广电又一匹黑马横空出世，长沙电视经

贸频道隆重启播。作为开播献礼的首期 “沟通从心开始— 经营天

下”高峰论坛，邀请全国六大行业精英人士亲临长沙，作客经贸，

打破论坛传统模式，加强与观众的交流互动，小切口，深主题，让
星城观众了解他们企业的艰辛，分享他们成功的幸福。节目一经推

出，业内外好评如潮!继而，经贸频道顺势而为，倾力打造第二轮

“经营天下”高峰论坛，在前者之上另创高峰，引发业界财富论坛热

潮!十位嘉宾在论坛上妙语珠连，才智尽现，至今仍为人津津乐道!

如今，经贸频道又应广大观众要求，将电视节目编排成书，纸载笔

写记下他们的精彩，字里行间透射着真知灼见!

    从广告大战，价格大战到品牌竞争;从企业重组，资本运营到

网络营销。知识经济时代，英雄辈出;没有硝烟的战场，头脑至胜!

论坛上，十位精英的成功经验在谈笑中展现，个人魅力在举手投足

间流露，其敏锐的头脑，深邃的思想无不令我们叹为观止!



    当开拓视野，超越自我成为现代人孜孜以求的愿望时， “经营

天下”高峰论坛无疑给他们提供了智慧盛宴!经贸频道作为一个新

锐传媒，与时俱进，立足经营之道，句勒精英形象，为中国企业家

和经理人的努力鼓与呼，替强势品牌的打造推波助澜。让人物展示

典型案例，让典型案例传递经营理念。经贸频道捕捉热点，先声夺

人!凭着初生牛犊不怕虎的精神，大刀阔斧一路挺进，克服种种困

难，以求将最真实的声音传递给观众，解答众商家的疑难问题，为

创业者提供可资借鉴的模式，力争主流媒体、权威表达!

    宗庆后、刘永行、潘石屹、吴士宏、栗秀菊、敦立文、段永平、

牛根生、杨东文、徐源，十个响当当的名字，十位倍受瞩目的精英，

相继亮相星城，成为一道亮丽的风景!

    听智者之言，品成功之味，明发展之理，口口希望之门!

    他山之石，可以攻玉!站在巨人的肩膀上我们能看得更远，做

得更好!

                                    (作者系长沙市广播电视局党委书记、局长)
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刘永行:男，1948年生于四川

新津，1977年考入成都师专数学

系，1980年毕业后回家乡当教师，

1982年参与希望集团创业，1999

年和2000年连续两年被美国著名

财经杂志《福布斯》评为大陆最成

功商人第二名，拥有资产数十亿人

民币。1992年出任希望集团董事

长，1995年出任集团的法人代表，

并由 “东方希望”起步，致力开

拓，形成了今天的东方希望集团。
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希望集团蓝事长、 《福布斯》中国大陆首富

刘永行:顺势而为

内
O

    主持人:观众朋友大家好，沟通从心开始，这里是经营天下高

峰论坛，我是何菲，欢迎大家的参与与收看。在开始今天的节目之

前，我们来听一首歌曲的前奏—

    有谁能告诉我这是哪首歌曲的前奏?对，《在希望的田野上》。

“希望”两个字总是让人充满幻想，我认为有希望有梦想是一件令人

高兴的事，因为它能成为我们自身发展的原动力。我们今天请来的

这位嘉宾就是一个从来没有停止过梦想，所以从来没有停止过思考

的人物，他就是希望集团的董事长— 刘永行，有请!今天我们还

要请来另外一位嘉宾，是来自深圳金必得管理顾问公司的董事

长— 沈青，有请。

  ’刘总，节目开始的时候，我们有这样一个问题:那个时候，你

是在创业前就想到用 “希望”命名还是事后才想到的?

    刘永行:我们应该是事后才想到。我们开始创业是在1982年，

那个时候我们刚大学毕业，想到农村去做点事情，做自己的事情。

到农村工作了两年时间后，1984年，办了个养殖场，国家科委的领

导到我们那)L参观。参观时领导鼓励我们说: “搞科研工作就要像

你们这样，知识分子就要到产业中去创业，用知识来带动科技的推

广。”然后他就为我们题了词: “中国经济的振兴，寄希望于社会主

经

营
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义企业家。”我们当时正准备筹办个科研所，名称正找不着，我们觉

得 “希望”这个词很好，就用 “希望”做了我们科研所的名字。

    主持人:有朝阳气息、充满憧憬的名字。现在呢，希望集团已

经是被很多人认同和知晓，那么当初在创业的时候，有没有想到现

在会有这种局面?

    刘永行:应该没有想到，当初想法非常简单。我们为什么要到

农村去创业?原来是在城市筹办一个电子公司，没有成功，我们就

想怎么容易成功呢?因为那个时候，改革开放是从农村开始的，农

村条件成熟一点，所以我们就从城里到农村。当时我们只是想发挥

自己的能力。我们不应该那么穷，应该做点事。这是最简单、最基

本的一种动机。

希望之路: “农村包围城市”

    主持人:但是当时还有一个可能面临着的选择:当时刘氏四兄

弟都是大学毕业，都有一份不错的工作，做出这样的选择最触动你

的事情是什么?

    刘永行:主要是高考。1977年国家恢复高考以后第一届高考，

我们1800人参加，我考了理科的第一名，但是后来没有录取我，原

因主要是我父母的政历问题。其实我父母的政历都是很光荣的，但

是那时候颠倒了是非。于是我失去了上学的资格。后来邓小平有番

讲话，就是说高中老三届有很多的优秀人才，但是受到不公正待遇，

这些人是国家的宝贵财富，应该把他们补录上来。后来高考完了之

后两三个月时间，已经是1978年了，我被补录到师范去，上了两年

师专。毕业之后，到教育圈里面，觉得事情太少，能力没法发挥出来，这

时候我们开始考虑，应该怎样把自己的能力充分地释放出来。农村改

革开放，国家鼓励农村发展专业户，我想城市不行我们到农村去当专

业户。所以这个事情我们思考了好久好久，最后向政府提出我们辞职

或停薪留职到农村去，政府批准我们就去了。

论

坛



刘

永

行

:

顺

势

而

为

�

�奋
�
1‘
口
�
..
r，
‘

。J

-匕

︸

  主持人:那么在

这个过程当中我们

也注意到一个社会

背景，就是在那个

时候，创业下海的

人群当中，知识程

度较高的人不是很

多，那么沈总你觉

得作为刘氏家族四

经

营

兄弟，他们这样的文化程度在当时有什么样的创业优势呢?

    沈 街:第一届创业的人，也就是在1980年至1982年时很多

找不到职业的人和一些回乡的知识青年。那个时候当万元户很了不

起的。那一批人里头最大的局限就是文化程度相对偏低。那么刘总

四兄弟都是受过良好的正规教育的大学生，这样一批人在当时下海

的时候是需要一定的勇气的，因为他们有固定的职业。虽然刘总刚

才也讲，没有多少胜算但生活还是过得去的，那么他们为什么还要

从城市走到农村去创业呢?无非两个原因，一个是刚开始启动的时

候，资本很小，当时刘总他们四兄弟刚创业就是两千块钱。还是卖

掉自行车，卖掉手表，凑集的钱。所以，资本太小，在城市里是难

度很大的。再一个原因是改革开放初期的时候城市的体制非常死，

这种僵硬的体制没办法给他们一个市场的空间，因此他们就走到农

村去。这和当年毛泽东秋收起义，、走农村包围城市的道路的方式是

相类似的。

    主持人:那么在这个过程中，思想上有没有经历过比较矛盾的

时候?因为毕竟是四兄弟嘛，当时都有一份不错的工作。

    刘永行:自从我们打算出去创业，实际上我们几兄弟一起商量

时意见是一致的，就是说没有什么好可怕的。如果创业失败的话，

我们还可以做任何别的事，所以我们四兄弟没有太大的障碍。当时

我们说出来家里人特别是父母，他们都支持我们，我们妻子啊，还
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有亲戚朋友他们都支持我们。倒是社会上很多人不理解，以为是发

疯了。人家都是考大学，考上了有一个好工作;你考大学，读了几

年出来就到农村去发展，不可理解。但是按照常规的做法去做的话

不可能脱颖而出，还是因为我们打破了常规的思维才成功。因为那

时候经营人才都在城里，都在机关、学校、工厂里面，他们有很好

待遇不愿意出来。而我们率先出去，就我们创业的人相比的话，就

矮子中显人长，我们的知识多一点，我们的眼光看得远一点，所以

帮助我们成功。

    主持人:所以，正如刘总所说的，我们改革开放20年中，经历

过几个阶段，其中一个阶段就是80年代拼着练胆量，有胆量的人中

走出来一批人先富。但媒体经常报道的四兄弟是同时下海，其实不

是这个样子，是不是?

    刘永行:应该说创业是我们同时创业，但刚开始的时候我们不

需要很多人同时出来，所以最先出来是我的三弟— 刘永美，他小

时候到人家家里叫陈锐新，因为他的家是在农村，他们房子宽点，

在那里面创业，可能有个基础。所以说我三弟从四川农业大学毕业

出来，马上提出来他先下海，这样他承担了我们几兄弟创业最大的

风险。

国
月

6
高

峰
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命书}T}}:骗“没商量
    沈 青:在市场经济刚刚萌芽的时候，人们对风险的危害性的

理解并没有这么深。当时刘总的考虑主要有两个原因，是对国家的

政策还要走着看，改革开放二十年取得这么繁荣的景象，当时是不

敢想的。所以说这是一个走着看的思想;第二个是资本太少，资本

太少他们须先有一个兄弟有一块小自留地，然后在这块自留地上先

试试，看能走多远。但是据我所知，刘总他们当初创业的时候也是

有风险的，而且还遇到过很大的危机，就是当时几万块买鸡苗的钱

都被人骗走了。这个故事刘总可以讲一讲。
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    主持人:当时兄弟凑足的第一笔创业资金是1000块钱还是2004

块钱?

    刘永行:1000块钱。

    主持人:1000块钱，当时为什么会想要做孵化厂。

    刘永行:我们到农村创业做什么呢?我们同时在做几件事，第

一个是蔬菜种子，但是这个时间很长;第二个是我们搞鹤鹑养殖的

实验，这个也是需要时间。我们想能不能在这个期间创造一笔资金

呢，比如说几千块钱或是1万块钱?我们想到了孵鸡，因为这个时

候农村开始发展专业户，每家人都养几十只鸡。我们觉得这是个机

会，农村需要良种鸡苗，我们就建了一个孵化场，用很土很土的办

法，但是自动控制的方式，一个礼拜可以出3万只鸡，那当时是很

有规模的，我们的鸡孵出来之后，就做广告，一开始就用了广告，

第一批广告我花20块钱，印了2000张广告单，就贴在墙壁上，跟

卖性病广告药的贴在一起。那个时候产业方面还没有人来做这样的

广告，所以尽管我们只花20块钱，信息一下就传递出去了，效果出

奇地好，有很多很多人来跟我们订货，我们的小鸡还没有出来，就

全都订完了。

    其中有一个乐支县的农民来跟我们订了10万只小鸡，而且交了

1300块钱定金。我们当时没有经验，没有规避这个风险，没想到被

骗的可能性，所以我们就信任了他，然后我们的小鸡孵出来了，我

们就把以前订出去的全都为他留着。后来我们通知他来拿，他拿来

了一张支票，把第一批鸡拿走。过了几天，我们到银行去，银行说

没有这个款，然后我们再去，还是没有，然后又打电话去问，说在

这里他没有这个款，这时候我们的小鸡一只一只出来，堆了几万只

小鸡，也不敢卖。这时危机出来了，没有钱买饲料，而且所有的种

蛋钱都是农民的，他们把种蛋给我们，我们孵化卖了之后还他们，

如果我们这些小鸡卖不出去的话，就会破产。我们破产不打紧，要

让我们的农民受到牵累，所以我们忧心万分。这个事我们就想了很

多办法，就到附近县城上去卖，但是农忙来了，那个时候六月份，

经

营



经

营

农忙来了卖不掉，一天只卖几十只一百

只。但是我们是几万只呀，后面还有十

来万只小鸡呀，这简直是天大的灾难。

那个时候我就跑到乐支县去找这个农民，

我先到信用社去查账，信用社说，对不

起他没有款，那我说为什么你要给他汇

出这笔款?他说他们也不知道。实际上

他们是套好拿一张假支票过来骗我们。

    主持人:这就说明，当时知识水平较高的人下海，文化程度决

定他在经营理念上可能会比较先进，但在交易和操作方面可能欠成

熟。在面临这样问题的时候，你们当时想到过动摇吗?有没有动摇?

    刘永行:当时压力也非常大，我去找这个农民这个农民躲起来

了，他的妻子看见我，都给我下跪。我看他养的鸡，他自己孵化的

鸡都死掉了。他说:“我已经破产，你们要告我抓我都可以，但是

我也没有办法，只有以后慢慢赔。”我看到他很可怜的样子，反而劝

他了，逼他没有意思。但是我回来之后，压力非常大，重要的不是

担心我们，我们只投了1000块钱，亏损没有关系，但是农民兄弟的

资金放在我们这里，我们还不了。这种社会责任感驱使我们不得不

想办法解决这个问题。我们想了好多方面。农村卖不掉，我们反向

思维，卖到城市里去，这个反向思维帮助我们解决了问题。

    一般说来卖小鸡都是到农村去卖，县城上去卖。但我们到城里

去一看，发现城里有这个市场，因为城里那个时候，80年代初期，

也开始在阳台上养几只小鸡，而且农忙的时候，农民都不到城里去

卖小鸡了。我们到城里去，到成都市饲料公司的门口去卖小鸡，第

一天去就卖出1000多只，唉呀，我受到了鼓舞，我觉得机会来了。

所以我组织了七八个农民，天天跟我卖小鸡，那么我们一天可以卖

到两三千只，卖了十五天，我生日那天六月十五号，把鸡全部卖完

了。
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