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珍惜每一天

长期计划固然重要，但也不能

忽略每天的工作成就。

现今的青年人，为了自己的前途，大都抱有相当程度

的计划，这是非常值得赞佩的。可是对于每日的工作，经

常的活动，是不是尽心尽力在做，从工作中体会生活充实

感，或享有生活的满足感，那就不敢确定了。

或许他计划在五年内储蓄某些数额的金钱，以此当作

创业资金，或许买某公司的股票，甚至于进一步参与公司

的经营。这种抱负当然很好，但我认为应同时考虑每天如

何愉快地工作，如何达成工作的成就感，满足生活的充实

感，这也是一件很值得关心、注意的重大问题。

从我自己的经验来看，虽然十年二十年的计划是重要

的，但每天愉快地工作，虽然没有人褒奖你，但自己安慰

自己、自己鼓励自己的心境，我想这是比任何事都要紧

的。年轻人有此认识，其前途将无可限量；拥有这种年轻

人的国家，一定可以迅速地发展。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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热忱是进步的原动力

对工作不热忱，就会显得无

力、懈怠，而且无法得到别人的肯

定与信赖。

各位今天已进入本公司，无法再改变了。虽然不知是

祸是福，但总是有缘，若是对公司有任何埋怨，尽管向公

司反应，避免在外人面前批评本公司。到别的地方，希望

能说：“松下电器是个好公司”，这样的想法并没有错。

各位只要了解其中的意义，就是优秀的职员。对公司有任

何不满，尽量向公司反应，到别的地方请这样说：“我的

或许也有不尽公司非常努力， 理想之处，但是每个员工都

很有默契，很卖力在干。”

很多人都曾替我做过事，真正合我意的是热心的人。

例如，有“无论如何也要上二楼”的强烈热忱的人，就会

想到利用梯子，在考虑如何达到目的时也就等于在攀登梯

子了。如果只在底下观望、犹豫不决，就不会想到梯子。

当然，有时是因为聪明才想到，但若只是想想而并不热

衷，就无法抓到要领的 如果对。所以关键在于是否热心

工作不热忱，就会显得无力、懈怠。人贵在热忱。各位所

习得的技术、知识，在热忱推动下，也会渐渐施展开来。

我这样说并不是叫你们不顾妻儿。不过事实上，这类

人还是有的。在妻子眼中看来或许不是好丈夫，但其实这

里还是念记着妻儿的。类人心 他们在热忱驱策下不断工
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作，获致很高的评价。“暂时回家一趟。”“什么事？”

“内人有点感冒，我送药回去。”“好吧，你去吧。”

不能不答应。这种情形不由得让人觉得可怜。这种事

我不说，各位也都很清楚，好好琢磨工作的热忱，如何适

当地掌握分寸。希望各位都能获得一致的肯定与信赖，这

点还需各位多费心。

热忱就象磁铁

热忱具有一股看不见的力量，

可以吸引周围的人，就象磁铁吸铁

粉一样。

不论才能、知识多么丰富，一个缺乏热忱的人就如同

画在墙上的饼，丝毫没有功用。反之，尽管才能、知识不

是最优秀，却肯拼命工作，并有强烈的热忱，那么，从他

身上会不断产生成果，即使他本身产生不出来，别人也会

帮助他。“那个人很热心；如果条件差不多，向他买

他好象没注意到这一点，我们来提醒吧”、 他。

此类意想不到的支援和看不见的帮助会自然来自各方面，

不但可以弥补他在才能、知识上的不足，而且使他得以顺

利完成任务。

就如一块磁铁吸住周围的铁粉一样，热心会吸引四周

的人，也影响四周的情势。
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培养认真工作的风气

认真工作的风气，会带动全体

员工的工作意愿。

各位都知道，我本性喜欢做生意，是一个全心全意投

入生意而不会疲惫的人。然而二次世界大战后，我却对生

意开始厌烦了。因为，每次认真地考虑到重建复兴的事，

正想好好工作一番，就会受到种种限制，甚至于连自己的

善意也被曲解了。这种社会情势使我产生不满，以致几乎

失去工作的喜悦。可是现在，我心机一转，又恢复从前的

我了。对自己能再投入喜爱的事业感到无比欢欣。从这种

热情中迸发出来的活生生的气息，是有一股强大吸引力

的。

因此，我对各位日常的做事方法和言行，可能有较严

存使厉的批判，但其实我心 命，并喜爱那个人。一个人如

果没有这种气魄，是无法认真工作的。从这种鞭策中，人

才会受到锻炼，才会明白工作的真髓。伟人传记或成功者

的故事里出现的主人翁，都过的是这种人生。没有激烈的

态度、认真的气魄形之于外，则什么事也做不好，因而也

就不会有繁荣、丰富的生活。

能八面玲珑地做事的，只有近乎神的人，我们凡人是

做不到的。一有热忱，言行上难免会激昂起来，但这正是

一种认真的证明，务请谅解。

在松下电器公司过去的发展史上，好象也有过被认为
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近乎粗鲁的责骂方式，但各位都能体谅，从中受到陶冶，

年轻人都奋发上进了。它促使一个人产生不可思议的力

量，并获得成果。

这样不但他本人有显著进步，整个公司也欣欣向荣。

回想往事，检讨今日，希望大家把精神上的松弛拉紧，让

我们的工作场所洋溢专心认真的气氛。

产生工作狂热感

投注个人在工作上，等于买下公

司股份，为自己开出成功的捷径。

战前我们时常听到“井墙政治家”这个名词，它的意

思是说，立志从政者为国事奔走之际，往往在各方面都花

费可观。因此最初常用到自己的钱，如果还不够用，就变

卖自己的家具什物，甚至抵押房地产筹备资金，最后落得

只一口井一堵残墙的下场，所以叫“井墙政治家”。他们

不仅投注全副身心，连私人财产全都豁出去，即使不是全

也占了大多数。这是战前部如 从政者的一种风气。

这种风气到底是好是坏，也是见仁见智。不过，且不

论其是非，能专心致志到这地步，确实有其令人感动之

处。

这里不是要讨论政治，我想说的是身为现代领薪者的

你，本身是不是也可以用战前政治家这种气魄来衡量。

现在的领薪者进入公司的动机想必很多。共鸣于该公

司的经营理念，自始就下定决心，愿为达成公司使命而尽

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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力的人应相当多吧。

当然，以这种情形进入公司最为理想。可是，也有因

为“总得找事做才行”而不得不进入公司的人。在现今的

社会，以这种情况进公司也是一种不得已的权宜之计，原

是无可厚非的。也可以说是命运、缘份吧。

然而一旦成为该公司的一员，就不能再说什么“只是

不得不⋯⋯”了。就算进入这家公司是命中注定、是缘

份，也必须开始立志奋斗，自动去有效利用这命运。

换句话说，纵然是公司赋予的工作，你也必须自动独

创自己的见解，从中找出兴趣，产生一股热爱，甚至连梦

中也出现工作。这才是现代领薪者应有的态度，也关系到

自己最后的幸福生活。

多想大部分的人都能这样全神贯注地工作。如果有人

不具备这种精神，那么他便是一个非常靠不住的领薪者。

即使不至于说他没有做人的资格，说他是一个很没有价值

的人也不为过。

如果已经专心致志于自己的公司和工作，那么，虽然

不是上述的“井墙政治家”，他是否也能更进一步把自己

的财产全部投进去？

所谓把财产投进去，听来好象有些莫名其妙，但其实

就是买下你公司的股份。不过，当然也有在股票没有上市

的公司任职的，所以不能说任何人都可以买，但也要有那

种精神。

总之，目前股票上市的公司为数已经相当多，所以只

要你愿意就可以立刻买到你公司的股票。如果你还没有购
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买，我奉劝你马上下决心买下来。

人对未来是无法预知的，但至少现在的你，无论进入

公司的动机是什么，早已下定决心把自己的一生交给公司

了。

说起身心，对你可说是宝贵无比，无可取代的。这么

宝贵的东西都投注公司了，何况是把次要的财产投进去，

应当没有什么大问题。说得极端一点，就是倾全部财产去

换取公司的股票也在所不惜。

也许有人会以为我很不近情理，其实不然。

实际上，世上把全部财产投入工作的人很多。独立经

营的商店老板就是其一。这种人无论是商店或商品都是用

自己的资金来维持，等于把自己的一切财产都投注生意

上。万一失败，自己的财产也就完全泡汤。因此他会不计

一切地竭尽心力在生意上。

看到这种独立经营老板的情形，领薪者要拥有公司的

股票并不困难。勿宁说投进全部财产后，就有随时和公司

同归于尽的心理准备，这种心态也不算太离谱。

你对公司、对工作既然那么专心一致，工作成果必然

很可观，你也将受到公司及周围很高的评价。因此，拥有

公司的股票很可能成为你成功的捷径。何况，公司很少有

这种人时就更不用说了。

也许有人会认为如果大家都拥有股票不就都一样了？不

必担心，果真如此，你的公司将因为大家的同心协力而蒸

蒸日上。结果，股票的红利增加，你的收入也水涨船高，

公私两方都能获得因拥有公司股票所带来的实惠。
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倘若，大家都购买公司股票，你除外，那就表示你脱

离大家，跟不上大家。

总之，对你来说，公司的股票经常都是“买进”的，

绝对不会吃亏。奉劝各位不要踌躇，贯注全身、全意、全

部财产吧。

不要怕挫折

挫折是刺激人前进的动力，否

则，就无法达成社会的进步与繁荣。

一个公司的员工，如果能够真正有了可以让他全神贯

注的工作职位，那可说是最幸福的，但是由于社会上的各

种情况，通常他们仍然摆脱不了许多烦恼。以每个人的生

活来说，就是大公司的老板，也有他个人的烦恼，何况公

司的部长、课长呢？这是社会现况之定，当然不是幸福的好

现象，但，人生在世烦恼是免不了的，有时这烦恼倒会成

为一种刺激，成为发现更高境界的推进力，如果烦闷懊恼

不能成为推进力而仅成为日常生活中的负担，就不只是此

人的不幸，也是公司的不幸，甚至于是社会的不幸。

或许这是人生必然现象，但我绝不同意因此就抱着

“无可奈何让它如此算了吧”的态度，虽然有或多或少百

分比的不满、烦闷，起码要百分之七八十全神贯注于工作

上，从而体会出人生的意义，我想这一类人应该也不少，

正由于这些人 全人类的繁荣，社会上才会有进步与发展，

才能达成。
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我认为虽然多少有烦闷，但能以百分之七八十的比例

全神贯注于自己工作的人，确实是值得敬佩的，事实上也

应该是如此。公司也是同样的道理，拥有许多这一类人的

公司，其经营法自然产生，这种经营法乃是全神贯注于公

司的发展。

不要怕吃苦

只埋怨工作辛苦，是不会出人

头地的。没有辛勤体验，哪有成果？

这是很久以前的事了，希望各位把它当成过去的历史

吧。那时候，工作半个月才得五钱白铜。我那时工作的地

点在大阪的八幡盘，那里有家糕饼店，出售的点心都是小

馒头，一个一钱或二钱。所以五钱只能买二三个。但是我

却非常珍惜。为什么呢？因为我跟在母亲身边，一直没见过

五钱。放学回家跟母亲请求或跑腿得到的也只有一文，中

间有个洞的那种。拿到糕饼店可换到两颗小圆糖，这是我

唯一的乐趣。由此境遇急转至每半个月得五钱白铜的零用

金，实在值得庆幸。

离开母亲后，每晚都泪湿枕巾。尤其在寒冬的夜晚，

孑然一身，倍感孤寂落寞，更加想念母亲，自从得到五钱

那天起就不同了，顿时觉得自己长大不少。之后，生活也

较能适应，辛劳又获得五钱的补偿，使我逐渐忘却离乡背

井的辛酸和劳累，而专心于工作。

当时所获得的教训是：“幸吉（幸之助小名 当时老

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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板都是如此叫我。） 你要好好努力喔，只是埋怨辛苦，

是不会出头的哟。现在拼命努力、忍耐，将来一定有出

息。”因此，在冬季结冰的天气下做抹布清洁工作，虽然

很辛苦，一转念：“这就是忍耐，他们说 努的正是这个，

力干吧。”而将辛苦化成希望。如果，当时我听到的不是

这番话，而是劝人好逸恶劳的话，结果可能变成：“这种

工作不要做了，回家吧，我忍受不了。”好在，当时的长

辈都劝后辈“要吃苦”。

此外，我在工作中，有时也会因出错而挨耳光。虽然

不是我坏，但是大概也有不对的地方，因而被师傅骂“混

帐”或挨一巴掌，我当然不能反抗。哭大概是反抗的表现

吧，但我想悲伤的成份大于反抗的意思。我体验过各种不

同的生活，比起今日，当时所谓的发迹、买卖、学艺等等

真有很大的差别。

掌握工作诀窍

学一技之长，先要有吃苦的心

理准备。掌握诀窍，是需要下一番

功夫的。

“吃得苦中苦，方为人上人”。在我还是小孩时就常

听到这类话，长辈教给晚辈第一件事就是要吃苦。那时大

部分人都老实地遵守。因那是前辈的教导、有地位人的体

验，所以即使不明白也奉为圣旨。而依据这些教导的确也

可暂时忘却工作的辛苦。
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冬天结冰时，用抹布做扫除工作是件痛苦的事，但是

前辈教导这是成功的基础，也就忍耐住而习以为常了。如

果满心抱怨，又无可奈何，徒增工作的辛苦而已。忍耐再

忍耐，不久对工作或技术也就更加纯熟，苦痛也就更为减

少，辛苦也转成希望。由此可见，一件微不足道的抹布扫

除工作也有很大的学问。不只是拧干一擦即完事，首先，

抹布的拧干方法就是个问题。是湿湿地擦，还是拧干地

擦，更是有待研究。这就包括了适当湿度、拧干方式等技

巧问题。如能加以研究，则抹布扫除工作不但不艰辛，且

很有效率，又能清除灰尘，这些诀窍 神要在个人的心领

会。

简单的抹布扫除工作，其症结即在于抹布的拧干方

式，由此可知扫除工作做得是否完善，就在如何把湿抹布

拧得恰到好处，这也是最难的诀窍。为了灵活运用科学原

理、基本原则等，必须先掌握窍门。

掌握诀窍不是件容易的工作，需要投注相当多的精

力。这仍然是件辛苦的事。由于年轻时由长辈那儿获得

“吃得苦中苦，方为人上人”的观念，所以也就不以为

苦，而转变成希望。学一技之长，即先要有这种心理准

备。掌握诀窍，是需要下一番功夫的。

要适度夸奖自己

让人夸赞是荣誉，能自我肯定

才是生活真正的意义。
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创业两三年，多少也有了一些客户，店员也雇了四五

人，记得是个夏天的下午，白天努力做完工作，傍晚就收

了工冲凉（一种洗澡方式，且直径大约二尺半的木制水盆盛

水，在里头洗澡），现在已很少人用这种方式洗澡，但四十

年前，这种洗澡方式很普遍。就在冲凉时，突然自己有个

感觉：“今天做得真不错，自己都十分感到骄傲。”这大

概就是一种满足感。这种自我满足的心境，也可说是生活

的充足感与生活的真正意义。

自己告诉自己：“你今天干得很好。”这种自己褒奖

自己、安抚自己，我认为是一件很重要的事情。受人褒奖

是件荣誉的事，可是要达到自己能够褒奖自己的地步，这

样工作，才能真正感到生活的充实感及满足感。

四十年前，辛苦地工作一天，自己满足于今天一天的

工作，在木盆里放水冲洗疲惫的身体，然后吃晚饭，那种

心满意足的情景，至今仍清晰地浮现在眼前。那时对我来

说，可以算是一生中最感愉快而惬意的日子。

后来受到各位客户的爱护，事业蒸蒸日上，而有今

天。可是对我而言，个人的满足感、喜乐感，还是以当时

最为强烈。

说现在不喜乐吗？也不尽然。现在也是充满喜乐与感

激，可是今天的问题比较复杂，已不能尽情地享受欢乐与

喜悦。以前公司很小，只雇四五人，所以不必考虑太多，

比较单纯，事实上这也够了。

但是现在的情况就不如此简单了，社会变得比较复

杂，要考虑的因素自然也就增多了，因此，就常会产生对
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个人的不满及对社会的不满，所以当人问起：“您最近如

何？很不错吧？”我就会很爽快地说：“从某一个观点来

看，可以这么说，可是事实并不一定完全如此。”

我在做法上大概没有太大的差错，才会有今天，对今

天的成果，我是满怀感谢的。可是能有今天，实在也不是

我敢期望的，不知不觉中，就变成如此局面，有时自己也

有不可思议的感觉。

我敢说当时的心境、态度可以说是最可贵的，诚诚恳

恳的，一天又一天，脚踏实地地过着有意义、有喜乐、有

充实感的日子，这样累积下来，得到客户们广泛的爱顾与

支持，才能有今天。

很多人问我：“你今天的成功，到底是如何预定计

划，决定方针？”老实说，当时计划虽不能说没有，但都是

片断的，至于说有远见之明 订定十年后要如何，二十年

后如何的所谓长期计划，根本谈不上，有今天的一点小

成，只是一天又一天、一点又一滴，慢慢累积起来而已。

发挥运动员精神

全心投入工作后，仍不能产生

兴趣，应不应该另谋他途呢？

我曾看过一部名为《斗志的纪录》的电影，是描写参

加东京奥林匹克运动会之前，选手们如何接受训练。不管

是哪一项竞技，选手们咬紧牙关，接受严格训练的情形，

都使我印象非常深刻。特别是获得女子排球优胜的队，她
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们所接受的是一种接近残酷的严格训练，到现在我还感受

得到那种震撼。正因为如此，她们才能在奥林匹克运动会

中大放光彩，也才有那么大的力量使得观众大为感动。

这些奥林匹克的选手大多是业余运动家，为了光耀国

家，以很认真的态度参加竞技，但与他们的正业相比，这

些都只是业余的爱好罢了。

回过头来看看我们做的买卖吧。不用说当然是我们的

正业，而不是业余的嗜好。但一个会尽心于业余爱好的

人，对于自己的正业当然也会热衷。

如果对正业全心全意地投入，但仍产生不出乐趣，就

有人认为最好另谋他途。但这并不是能力的问题，而是乐

不乐意对正业做全心全意地投入。

全意地去有很多人认为自己的力量不够，但只要全

做，必然会有很好的成绩。这种专心的努力不但使人感

动，也使人敬佩，进而使智慧和力量汇集，成果就会自然

展现。

但是，若对工作不够热诚，就是有再大的力量，也会

停顿下来。所以，全心全意地投入工作，要靠浓厚的兴趣

支持。

听起来好象是十分严肃的话题，但对于一位负责任的

主管人员来说，这是必要的工作条件，同时也要时时警惕

自己不能忘记。
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以剑道精神工作

有坚守工作岗位的意志，才能

建立成功的事业；有战战兢兢的心

理，经营公司才不至垮台。

日本有一个非常有名的剑客叫宫本武藏。他和别人真

刀比武，都是百战百胜。他的武功为什么这样高强？因为他

曾经专心一志地锻炼，不分昼夜地练武，练到可以无需思

索，只凭下意识就能打胜对方的功夫。

经营亦复如此。一旦经验丰富了，遇事不会犹疑不

决，仅凭下意识所想的去做，就很得当。没有很深的功力

却拿真刀和人比武，那他的脖子非被砍掉不可。同样道

理，下的功夫不够而从事经营，公司就会被搞垮。这是理

所当然的事。

所以，为了成为成功的经营者，必须以学习剑法的认

真态度来做事，这样，即使是下意识想出来的销售计划，

也将是无懈可击的。因此，无需花三天、四天的开会时

间。我们就必须把自己的想法、做法，修炼到具有名人技

艺的地步，同时也无需思考三天、四天，而能在下意识的

刹那间判断该怎么做。

有些成功的演艺人员，对工作的认真态度令人惊叹。

他们会为了报上一小行对自己不利的评语而整夜睡不着

觉。这种战战兢兢的心理，正表示他们的专注。也唯有这

样，才能练成名人的技艺。
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