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前言

员摇摇摇摇

前言

谋略，是人们十分熟悉而又感觉非常神秘的字眼，是一部博大

精深的“治国齐家平天下”的宝典。千百年来，它伴随着人类的思

维发展而发展，伴随着人类的生产、工作和活动的展开而不断丰富

完善。一部漫长的人类发展史，也就是一部谋略的创造史和谋略

的实践史。军事需要谋略，政治需要谋略，外交需要谋略，⋯⋯无

所不谋，无时无刻不谋，无处不谋，无人不谋。把市场竞争称之为

商战，看似今日商家之明智，实乃昔日兵家之暴戾。把军事思想运

用于商战，不仅仅是商家的英明，而更多的是社会发展的必然。

中国近代史上的早期改良派代表人物之一的郑观应在其《盛

世危言·商战》中就指出：“习兵战，不如习商战。”为此，他针对近

代资本主义国家侵略中国的惨痛现实，力主中国要发展商业，发展

经济，他认为只有这样，才能打败外国侵略者，实现中华民族的完

全独立。

邓小平指出：发展是硬道理，发展是解决中国现阶段一切问题

的关键。江泽民把发展作为中国共产党执政兴国的第一要务。这

真可谓是颠扑不破的真理。在我国加入 宰栽韵以及企业迈向社会
主义市场经济的今天，发展是第一要务，是制定经营战略和方针政

策的根本立足点。我们所说的发展，内涵相当丰富，但实质就是经

济的发展。而要发展经济，就是要谋求第一产业、第二产业、第三

产业的协调发展。企业管理是经济发展的主体，因此，经营谋略管此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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理成为经营管理的重点。特别是企业在市场的调研、产品的设计

和开发、产品的结构和调整、流程的再造、资金的周转、用人及其用

人的机制、预测及决策的思维等，都更需要思考用谋略和智慧来管

理的问题。

在过去的教学与研究过程中，常常有人问道：“到底什么是经

营谋略学？”“什么是经营谋略管理？”甚至有的人还问：“既然是一

门学问，那么它到底研究什么？”“经营谋略管理与我们目前进行

的经营管理有什么区别？”实际上这也正是我们经营谋略学这门

学科首先要回答的问题，当然，要回答这样的问题确实不是一两句

话就能说清楚的。

分析起来，其所以提出这样的问题，主要原因恐怕是在很长一

段时间里，由于中国实行计划经济模式，我们的经营者过去并不存

在着制定自身企业的发展谋略，不去考虑竞争对手，不去考虑市场

的需求，不去考虑资金周转等问题，形成了一种“漠不关心”的情

况。过去，在计划经济时代，我们的企业无论是市场的调研、产品

的开发、生产、流通，还是人员的安排选用、资金的积累、周转等，都

基本上是由政府机构分别管理的，在那种情况下，企业自然不会进

行谋略经营，所以就没有实行谋略管理的必要。一是不需要经营

者“关心”；二是经营者也“关心”不了，只好就“这样养尊处优”。

而在今天，面对社会主义市场经济的现实，我们的企业发展实在有

必要进行谋略管理和谋略经营。

在欧美，企业战略管理、谋略管理、经营谋略的产生与发展经

历了一个漫长的时期。在圆园世纪初，企业经营管理的重点是偏重
控制与复杂管理，经营管理的形式是预算控制。到了圆园世纪缘园
年代，经营管理的重点是预测与复杂性管理，经营管理的形式是长

期计划。在圆园世纪远园年代，经营管理的重点是谋略推进与能力
变革，经营管理的形式是战略计划。从圆园世纪苑园年代中期开始，
经营管理的重点转向谋略的突变与适时反应，其经营管理形式也
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转向了谋略管理（或叫战略管理）。总之，企业外部环境发生了急

剧的变化，企业内部可运用的资源也有了新的变化，这一切都对企

业的经营管理提出了新的要求。因此，谋略管理不是某种职能的

具体管理，而是对企业的生产经营活动实行总体性的管理。

毛泽东说过：“领导者的责任，归纳起来，无非是出主意、用干

部两件事。”这句话对企业管理者、领导者、决策者来讲，具有非常

重要的指导意义。

企业管理者、领导者、决策者的主要工作可归纳为：一是经营

决策；二是进行组织设计；三是建设班子，选用干部；四是开展公关

活动。所有这一切，都离不开运用“谋略”。谋略与经营和管理有

着密切的联系。

在教学和科研的实践中，有些同志认为谋略管理与经营管理

很难区分，他们认为，经营本身就是一种谋略和规划，没有必要再

划分出一个谋略经营和谋略管理。事实上，这种看法是存在问题

的，如果我们认真考察一下二者真正的内涵，恐怕还是有很大的区

别。这正像谋略计划与谋略管理的区别一样。还有些同志认为，

企业谋略是长期的、整体的、全局的谋划，不应该再进一步细分出

经营单位谋略、职能谋略，甚至生产运作谋略。这恐怕也是对谋略

管理的真正含义不甚清楚，或者将企业谋略混同企业使命的缘故。

从谋略管理的角度讲，大型的企业需要有不同层次的谋略，以调动

各方面的积极性，创造出规模经济与范围经济。

目前，在经营与谋略管理的理论中有不同的流派，中国国内的

教科书与论文中也或多或少反映了这些观点。在企业经营管理的

实践上也在不同程度与这些观点有所趋同。但是，作为谋略管理

的研究者与实践者来讲，要知其然，还要知其所以然。正像学物理

一样，不仅要知道原子是如何工作的，而且要知道原子从本质上讲

应该如何工作的问题。当然，这一点，离不开企业经营的实践，离

不开理论工作者对企业经营的实践经验总结和理论研究。
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经营管理谋略是建立在所有管理课程基础上的一门总括性的

学科，它要求综合利用以前各门学科的相关知识，从而构造企业经

营谋略管理的基本思路和框架。当然，由于它是一门全新的学科，

所以在体系等方面，还有许多不太健全的问题。对此，我们只能依

靠自己的努力，使之不断完善。

经营谋略，关系着一个企业的盛衰兴亡，它反映了企业运作的

普遍规律，所以所有从事经营管理的人，都必须努力去探索它、把

握它，否则就要吃大亏。

一个优秀的企业家、经营者，必须首先是一个战略家、谋略家，

高瞻远瞩，面向市场，面向世界，面向未来，胸怀全局，走向世界。

时代越往前发展，人类的竞争就会越来越激烈。谁操有智慧

这把宝剑，谁就会拥有这个世界。

愿天下的所有有志于此的“谋略家”们，都能够“事竟成”！
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权谋者，以正守国，以奇用兵，先计而后成，兼形势，

包阴阳，用技巧者也。

———《汉书·艺文志·兵书略》

勇不足恃，用兵在先定谋。

———《宋史·岳飞传》

孙子曰：凡用兵之法，全国为上，破国次之；全军为

上，破军次之；全旅为上，破旅次之；全卒为上，破卒次之；

全伍为上，破伍次之。是故百战百胜，非善之善者也；不

战而屈人之兵，善之善者也。

———《孙子兵法·谋攻篇》

凡用兵之道，以计为首。未战之时，先料将之贤愚，

敌之强弱，兵之众寡，粮之虚实。计料已审，然后出兵，无

有不胜。

———《百战奇略·计战》
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经营与谋略

“经营”与“谋略”，本是两个不同范畴的词组，但随着社会发

展，终于合二为一，变为一个全新的词组———经营谋略。经营谋

略，又称谋略经营，在日本则称之为“兵法经营”①，有的改称为经

济谋略。经营谋略学是一门年轻而又古老的学科，说它年轻，是因

为作为一门学科来讲，其历史只有几十年，且就其理论和学科体系

来讲，还不是十分的完善。说它古老，是因为这一学科所涉及的理

论和基本内涵似乎自古以来就有。

① 在日本，从圆园世纪的缘园年代末开始，就有人运用中国古代的谋略思想来从事
经营管理，取得了良好的经济效益，逐步形成了这一学科。其中以大桥武夫最为有名。

大桥武夫，第二次世界大战时先后任日军第员圆军、东部军、缘猿军参谋长。战后从
事商业，先后出任东洋精密工业公司总经理、董事长。著作颇多，主要有《兵法经营论》

十卷本丛书、《兵书研究》、《战争论解说》、《统帅纲领》、《作战要务令》、《统率力与指挥

力》、《企业经营的诀窍》、《兵法经营要点》等。书中对《孙子兵法》等古代兵书要点在

经营管理中运用作了深入的研究，逐步形成了在世界上都颇有影响的“兵法经营学”的

理论体系。
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第一节摇经营谋略的历史渊源

经营谋略学，就是研究经营管理者在从事经营和管理活动中

思维决策的基本方法的学问，它是一门运用学科，是谋略学理论在

经营和管理以及目标实现过程中的运用和创新。虽然这门学科是

新兴的学科，但在国际经济（包括国内经济）竞争日趋激烈的今

天，越来越受到各国实业家、理论工作者、管理决策人、经营者等的

重视。

一、经营与管理

经营，是谋略学最基本的范畴，是经营谋略学研究的最初出发

点。从字面上解释，经就是筹划或者说是大政方针的决定；营就是

谋求或者说是目的的追求。但究竟什么是经营，学术界有以下两

种观点：一种观点认为，经营就是制定大政方针、确定方向目标；另

一种观点认为，经营就是对企业重要经济活动进行运筹、谋划和决

策。① 就本学科来讲，笔者认为，经营应该是指在经济活动中对企

业所涉及的内外资源及人员等要素根据具体情况进行筹划并管理

等的一系列活动。它也泛指社会活动中的有关计划和组织。

管理，就其词组的本义来说，是管辖、处理的意思，即主其事叫

管，治其事称理，二者合称管理。英语中的 酝葬灶葬早藻皂藻灶贼一词就包
含了管辖、处理、办理、经营等意思。不过，在管理理论界，学者们

对管理这一概念却众说纷纭，莫衷一是。各派管理学家都曾从不

① 高立法等主编援经营管理与领导艺术援中国审计出版社，员怨怨怨援员园
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同的角度进行定义。有的认为管理是一种职能、过程或者工作。

法国著名管理学家亨利·法约尔（匀藻灶则蚤云葬赠燥造）认为：“管理就是实
行计划、组织、指挥、协调和控制。”托尼·布洛克特认为：“管理可

以被理解为筹划、组织和控制一个组织或一组人的工作。”也有的

认为管理就是协调、办理。詹姆斯·匀·唐纳利在《管理学基础》
中说：“管理就是一个或更多的人来协调他人的活动，以便收到个

人单独活动所不能收到的效果而进行的各种活动。”①弗里蒙特·

卡斯特等人在《组织与管理》中说：“管理就是通过他人来完成工

作。”②

综上所述，经营与管理根本不能分离。经营是一种管理，管理

是一种特殊经营，二者相互促进、相互发展。

二、谋略的历史渊源

在现代汉语大辞典中，谋略一词被解释为“计谋策略”。但在

事实上，谋略一词却有两种不同的含义：一是当作为动宾词组来解

释时，指人们在改造世界、改造自然、建设社会的实践中其头脑事

先的筹划思维活动，就是思维主体运用已有的经验、知识、智慧和

能力，进行思考运筹的过程。二是当作为名词使用时，它则是指思

维主体为解决有关问题而通过自己或他人的“思维”筹划出来供

自己使用或他人学习运用策略方法等，是一种思维活动的结果。

谋略就是思维主体运用所掌握的经验、知识、智慧和判断能力

结合主客观条件针对相关问题而进行抗争，以最大限度地保护自

己和最大限度地消灭敌人的思维过程和思维的结果。谋略学，就

是人们用来总结和揭示人类这种特定对抗性思维的方法、内容及

①

②

李柱流译援北京：中国人民大学出版社援员怨愿圆
李柱流译援北京：中国社会科学院出版社援员怨愿缘
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其相关规律的科学。

“谋”与“略”，起初不是一个词，而是两个词。关于它们的起

源，这两个词也不是同时出现的。“谋”一词的概念，问世于传说

中的尧、舜、禹时代，距今大约有 缘园园园年的历史；“略”一词的概
念，则产生于西周时代，距今大约有源园园园年的历史。

《尚书》中有一篇文章叫《皋陶谟》（“谟”通“谋”），书中

记载了传说中的皋陶、夏禹、虞舜等在一起讨论和谋划政事的

一些情况。《皋陶谟》实际上讲的就是皋陶这个人的一些主

意即谋略思想。讲他怎样给虞舜、夏禹等出谋划策以及研究

重大问题的故事。

《尚书》中还有《武成篇》在讲述西周王朝开朝的大谋臣

姜子牙时则有“敢袛承上帝，以遏乱略”的颂扬。意思是说，

他能上承苍天之旨意，通过自己的聪明才智，以粉碎一切阴谋

诡计，以使天下太平。从《尚书》中所记载的这些内容来看，

“谋”的出现比“略”的出现要早员园园园多年。

《说文大字典》解释说：“谋者，计也、议也、图也、谟也。”

计、议、图、谟四个词，在古代的用意是非常相近的。如《说文

大字典》解释：“计，筹策也；议，谋也；图，谋划也；谟，议谋

也。”而《现代汉语词典》解释“谋”：（员）主意，计谋，计策；（圆）
图谋，谋求；（猿）商议。

略，古代的解释很多。有的作为抢，掠夺；有的作为疆界；

有的作为计谋。《现代汉语词典》解释为计划、计谋。
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把“谋”与“略”两词联起来使用，最早见于传说是姜太公①所

写的谋略著作《六韬》，书中写道：“无智略权谋”，意思是说没有智

慧，就难以管理和制定大政方针。这一句话，实际上已是将“谋”

与“略”联在一起使用了。当然，真正把“谋”和“略”连结起来，作

为一个词使用，则要推到战国时代。当时的谋略著作《淮南子·

兵略训》中写道：“兵，止也。防敌之萌，皆在谋略。”这已经将“谋”

与“略”作为一个固定词来使用了，具有我们今天谋略一词的意

义。

把谋略特别是军事谋略作为一门学问来进行研究和运用，则

应追溯到春秋时代的孙子（又叫孙武、孙吴子）②。他将前辈和自

己的军事实践进行系统的总结和研究，写成了《孙子兵法》十三

篇。该书可以说是世界最早的且影响最深远的谋略著作，至今已

有圆缘园园多年的历史。

《孙子兵法》，流芳百世，千古不朽，其知识和智慧涉猎百

科。战略家认为它是一本安国治军之道；思想家认为它是一

部哲学圣典；外交家从中领悟纵横捭阖之术；企业家从中理出

运筹之计；军事家更能借它解除千愁百难⋯⋯

在《孙子兵法》中，就有以“计”开篇，将“谋”赋予“战略”的含

义，所谓“上兵伐谋，其次伐交，其次伐兵⋯⋯”书中还讲到了

“智”、“权”、“庙算”、“筹划”等，都体现了“谋略学”的意义，是一

本专门研究军事、政治、外交、用人等方面的谋略巨著。

①

②

又称吕尚。姜姓，吕氏，名望，一说字子牙，西周初年官太师（武官名），也称师

尚父。辅佐武王灭商有功，封于齐。有太公之称。俗称姜太公。著有兵书《六韬》，实

际上是战国时人依托于他的一个作品。

孙子，齐国人，曾任吴国大将，统兵攻破楚国。著有兵书若干，后保存十三篇，

即为现在的《孙子兵法》。此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


