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○员 经营战略篇

战略是一日的清晨，四季

的春天；

战略是大厦的基座，梦想

的蓝图。

一个企业有了超前的战略

意识，它便看到地平线上的阳

光；

一个企业有了成功的战略

谋划，它便能走向山巅，拥抱

太阳。
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一、科学的战略等于成功的一半

?金玉良言

一个企业发展的战略规划是企业的生

命线。

———〔日〕太原三郎

经理需要有非凡的胆识，更需要正确

的战略意识。

———〔美〕亨特

□战略谋划对企业的吸引力

战
略谋划不仅对企业涉及全局的重大问题具有决

定性意义，而且对企业的局部问题和日常性管

理工作具有牵动、指导和规范的作用。战略谋

划的广泛作用对现代企业家有着强烈的吸引

力。具体可以归纳为以下几个方面：

第一，使企业顺利、快速成长。通过制定战略规划可以

使企业经营者对企业当前和长远发展的经营环境、经营方向
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和经营能力，有一个全面正确的认识，全面了解企业自身的

优势和劣势、机会和威胁，做到“知己知彼”，采取相应办

法，从而不失时机地把握机会，利用机会，扬长避短，求得

生存和发展。

第二，可以提高生产经营的目的性。管理学中有一个公

式：工作成绩越目标伊效率。西方学者认为“做对的事情”
要比“把事情做对”重要。因为“把事情做对”是个效率

问题，而从一开始就设立正确目标，“做对的事情”，才是

真正的关键。战略规划就像战争中的战略部署，在开战之

前，就基本决定了成败。因而中国古代兵书有“运筹帷幄，

决胜千里”之说。制定战略规划，就使企业有了发展的总

纲，有了奋斗的目标，就可以进行人力、物力、财力以及信

息和文化等资源的优化配置，创造相对优势，解决关键问

题，以保证生产经营战略目标的实现。

第三，可以增强管理活力，降低经营风险。实行战略管

理，就可以围绕企业经营目标进行组织等方面的相应调整，

理顺内部的各种关系；还可以顺应外部的环境变化，随时审

时度势，正确处理企业目标与国家政策、产品方向与市场需

求、生产与销售、竞争与联合等一系列关系。

第四，可以提高企业家素质。实施战略谋划，使企业家

能够集中精力于企业环境分析，思考和确定企业经营战略目

标、战略思想、战略方针、战略措施等带有全局性的问题，

造就一大批企业家和战略人才。
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□霍尔兹沃恩：靠战略谋划走出低谷

在
所有英国工业界的巨子中，在分析英国工业存

在的问题以及寻求其解决方案方面，郧运晕公司
的总裁特雷弗·霍尔兹沃恩爵士最有发言权。

霍尔兹沃恩是员怨远猿年进入 郧运晕公司。他
到郧运晕公司的动机，一则是新兴工业的挑战；

二则郧运晕是一家富有魅力的钢铁机械公司。当然，刚进入
公司时，他只是一个称职的会计师。

员怨苑园年，霍尔兹沃恩从他那有些孤立的位置上被提拔
为郧运晕公司的常务经理，负责处理当时董事会面临的棘手
问题。这是他有生第一次真正独立承担责任，他也证明了自

己能胜此任。到高级领导圈子后，他发现自己陷入了关于

郧运晕公司未来的争论中，并且自己也成了公司引人注目的
中心。他被授权专管公司计划，两年后，他进入了 郧运晕内
被称之为“符斯索德”的集团，这个集团包括缘名公司副
总裁，霍尔兹沃恩专门负责公司的管理和财务。

“符斯索德”集团的首要任务是为公司确定周密的经营

战略。于是，这个小集团全力以赴进行计划，包括详细的为

期缘年的预测性计划。
这是一项具有纲领性的决策，牵涉面很广。此集团刚批

准了公司有史以来最大的投资项目，即花缘园园园万英镑新建
一个年产远园园万吨的钢管厂。霍尔兹沃恩极为反对此计划，
在员远人的董事会里只有他一个人反对以厉害著称的公司董
事长艾雷克·布鲁克斯。几年后，果然不出霍尔兹沃恩的预
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