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前 言

在中国历史上，商人要么被理想化，要么被妖魔化。据说辅

佐周武王打天下的姜太公就曾经商，只是在贩猪贩米一再失败直

到无从赔起之后，才装模作样地到水边钓鱼，终于以直钩钓来了

武王，也钓来身后数百年封齐的家国和富贵。还有一位经商的传

奇人物陶朱公，在经商这一领域，范蠡可比军事领域中的诸葛

亮，在人们心目中已经被神化了。他似乎有点石成金之能，甚至

家财散尽之后不费吹灰之力又能富可敌国。以后的吕不韦、胡雪

岩又都是商界翘楚，以自己独特的经商理念和成就冠绝当时。至

于经商被妖魔化的那一方面只能看作中国几千年的封建制度本身

不容于商，因此被强制性地等而下之的结果。

我们有幸生于今天，经商成为追求财富和人生成功的一种手

段。商业才能也不再是可有可无甚至被讥讽的对象，而已成为攀

登事业顶峰的必备阶梯。让我们仰起脸来，瞻仰一下站在成功顶

峰的人们的尊荣吧———比尔·盖茨、李嘉诚、刘永好、史玉柱

⋯⋯这一个个响亮的名字已经成为我们时代的英雄，成为年轻人

纷纷模仿和追随的偶像，成为整个社会不断前进的激情源泉。

于是，通晓高屋建瓴的经商绝学便成为年轻人孜孜以求的目

标。

实际上，不同的成功商人对经商的体验并不完全相同，他们

讲出的经商道理也可能差别很大。但是，攀登经商成功之峰有三

个关键的隘口是一定要过没有他途可走的，这就是借力、冒险、
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放长线，是谓经商之绝。此三绝中包含的道理是那些成功商人未

必相同的体验中难得的几个共同点，更是峰顶傲视天下的经商英

雄们创造自己商业奇迹的不断默诵的不传心经。

此三绝我们概以狐道、鹰道和人道。

狐道，喻指相对而言处于劣势时，就要学习狐狸，找到一只

威镇四夷的老虎做伴，假之以威则自威，本绝的一个“借”字，

道尽了成功者的奥秘：没有人无所不能和包打天下，力量最大的

人一定最后倒下，善于借力卸力、借力打力才是最有力量的。狐

道固巧，只是经商的入门功夫，山路登顶，步入愈行愈陡之处才

是渐入佳境之时。

鹰道，万米长空，一击而中，靠的就是势在必得的冲劲儿。

生意场上，机会就像鹰的猎物，一旦出现，言不得犹豫和迟缓，

园郾园员秒的先动就会赢得先机，对鹰来说就是 员天的饱食无忧，
对商人来说即为白花花的银子。鹰道更多为商人谋利的天性，后

天锤炼，假以时日亦能成器。

人道，此人道非彼人道，盖猎人之道也。由狐到鹰只是一小

步，一旦进化到人则已臻经商化境。猎人的行为最典型的就是对

猎物不会见一个灭一个，他能蓄林养猎，纵兽待猎，也就是能放

眼长远、预留后路。那些有大成的经商者多行此道。

我们讲学商不必杂，经商的理论汗牛充栋，但隔靴搔痒人云

亦云者多；经商的案例比比皆是，但只见其表未入其里者众。

《经商三绝》力图集二者之长，总结出这三条屡屡被验证但

尚未被发掘的经商绝学。用心领会之，用心实践之，你会发现，

经商并不深奥，成功可以复制。

让我们勇敢地以“三绝”武装自己，去成功之顶接受财富光

环的照耀吧。
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上篇 巧绝

善于借力的经商狐道

在商圈里摸爬滚打，凡事总想凭一己之力往往事倍

功半。熟悉“狐假虎威”这个故事的人应能从中领悟狐

狸的营身之道，即一个“借”字。正是由于其巧于借

力，才使这只仅有缚鸡之力的狐狸取得了异乎寻常的成

功。实际上，在玄机多多的商场上，到处都有老虎，也

时时需要老虎，要想获得山羊、猴子之流难以企及的成

功，秘诀只有一条，做一只卑微而聪明的狐狸吧。
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第一章 明借法：借得顺风好行舟

所谓明借也就是开门见山、开诚布公。“借”听起

来总有一丝“求”的味道，但有时候就是需要理直气壮

地去求，一而再、再而三地去求。这个时候千万不能不

好意思、遮遮掩掩。明借虽是借在明处，也要看准目

标、讲求方法，尽量能以最小的本钱，借到自己最需要

的东西。

员郾从离你最近的人开始借起 （猿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

圆郾有朋友肯下死力帮你，想不成功都难 （愿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

猿郾寻找一棵可供安身立命的“大树” （员圆）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

源郾借用一块金字招牌 （员远）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

缘郾小钱办大事是借钱的至高境界 （员怨）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

远郾以己之长借人之长 （圆源）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

苑郾借得名声有时比借得金钱更管用 （圆苑）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

愿郾借势之道一在准，二在巧 （猿圆）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

怨郾借他力而自用 （猿远）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

员园郾借天借地不如借自己 （源圆）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第二章 暗借法：神不知鬼不觉的借力手段

嘴里不说借，桌子底下暗伸手，这是暗借。暗借或

出于迫不得已，或出于追求更好的效果，总之是必须要

借而又不便言明。孔明草船借箭是暗借，胡雪岩借助人

而利己是暗借，李嘉诚借一顿饭助爱子一臂之力也是暗

·圆·
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借。暗借之妙在于一个“暗”字，讲求巧劲儿，需要智

慧，所谓曲径通幽是也。

员郾培植靠山比单纯借用靠山更高明 （源苑）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

圆郾借别人的名成自己的事 （缘源）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

猿郾结盟不是为了哥俩好 （缘苑）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

源郾以借养借做成大生意 （远圆）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

缘郾借守财而生财 （远猿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

远郾弃小鱼钓大鱼的借力术 （远苑）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

苑郾同行不妒财气顺 （苑猿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

愿郾巧借与暗骗，区别只在一线间 （苑远）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

怨郾借此不成何妨借彼 （愿园）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

员园郾借进与借出的辩证法 （愿猿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第三章 强借法：不借也得借

经商之道，就借法而言也要善于应变。明的不行，

暗的不灵，怎么办？有利而不取，非商人本性，这时候

就得来点硬的、绝的。强借，有对方不愿意借而强迫之

意。或严辞厉色，或巧用手腕，迫其不得不借。强借的

要诀是要抓住对方的七寸，反正大目的达到了，小节处

终归容易处置。

员郾让对手为自己埋单 （愿远）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

圆郾借情动人强借法 （愿愿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

猿郾抓住对方的弱点不放 （怨圆）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

源郾“软硬”兼施，白手万金 （怨怨）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
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缘郾一借再借，功到自然成 （员园源）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

远郾借得王牌才能高枕无忧 （员园怨）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

苑郾化不利为有利 （员员猿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

愿郾欲得其利，先借其源 （员员远）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

中篇 险绝

敢于冒险的经商鹰道

必须申明一点，冒险不是不讲条件地蛮干，那叫冒

进。一个洞穴里有一块闪光的金子，你打算爬进去取出

金子，如果这是个狼穴你是冒险，但如果这是个虎穴，

那你就是冒进了。我们行走在田野山间，能偶见雄鹰从

头上展翅飞过。它是在寻找猎物，一旦发现并觉得有机

可乘，会毫不犹豫地扑上去。商机也是如此，尽管没有

十足的把握，该冒的险还是要冒的。秘诀是学会做一只

从高处逡巡搜索的鹰，抓住一切机会并迅速行动。

第四章 做一只视觉敏锐的鹰

鹰的猎食之道首先在于它视觉的敏锐，它时刻保持

高度的警觉，从一些蛛丝蚂迹中分辨出哪个方向可能有

猎物。经商之道更应讲求拥有从各种复杂多变的信息中

感知机会的能力。否则，机会这个大金罐“当啷”一声

掉在你面前，你可能会当做一块挡路的石子一脚踢开。

·源·
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员郾浮萍之中可能漂着一根机会之草 （员圆猿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

圆郾从别人的忽略中发现机会 （员圆苑）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

猿郾一个怪想法可能就是个好机会 （员猿员）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

源郾找准市场盲点 （员猿猿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

缘郾机会不仅仅是发现来的，更需要挖掘 （员猿怨）⋯⋯⋯⋯⋯⋯

远郾学会从机会之外发现机会 （员源缘）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

苑郾打造几样特色菜招徕机会 （员源愿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

愿郾随时警觉，发展中觅良机 （员缘圆）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

怨郾坚持，会把风险变成机会 （员缘苑）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

员园郾善待厄运，因为它可能是个机会 （员远园）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

员员郾别认为那与你无关 （员远猿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第五章 充分估量冒险的代价

无利不起三分早，但起得早未必就能得到更多的

利。凡是大利，都要冒更大的风险，正如鹰要捕获一头

野狗一定比捕获一只野兔危险得多。看那些经商的顶尖

高手，哪个不是从大风大浪中一路闯过来的？问题的关

键是，要正确地判断哪些风险值得冒———冒一次进一

步；哪些风险是绝对不能冒的———金块之旁，老虎安

卧，一次冒险可能就是灭顶之灾。

员郾确保掌握的信息是真实的 （员远愿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

圆郾时机越机会垣对时间的把握 （员苑圆）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

猿郾敢冒险，只因脑子里有算盘 （员苑愿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

源郾让可能的机会大于冒险的代价 （员愿圆）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

缘郾冒对了得利，冒错了埋单 （员愿远）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

·缘



·

?

?
目

录



远郾商场上也讲究胜者为王 （员怨圆）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

苑郾有的冒险对有的人别无选择 （员怨远）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

愿郾冒险的艺术：把员园豫的机会变成员园园豫的结果 （员怨怨）⋯⋯⋯

怨郾引领时代潮流的冒险家是商场上的最大赢家 （圆园远）⋯⋯⋯

员园郾把机会跟现实链接起来 （圆员园）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第六章 抓住机会 迅速行动

当一只鹰面对地面上一个梦寐以求的猎物时，它会

怎么办？它会以迅雷不及掩耳之势扑上去，给予致命的

一击。一秒钟的迟疑可能导致机会的丧失，随之而来的

也许就是一整天的饥肠辘辘。实际上许多人经商失败或

总无大成的一个原因就是并非看不到机会，也不是不想

抓住机会，而是总缓于决策，疏于行动，缺乏一点志在

必得的“鹰性”。

员郾迅速行动，不给要溜走的机会以任何借口 （圆员缘）⋯⋯⋯⋯

圆郾快，有时候比完备的准备更重要 （圆圆园）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

猿郾一念致胜的学问：抢占先机才能赢 （圆圆源）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

源郾心动、行为一样快 （圆圆苑）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

缘郾找到一切可以快速致胜的办法 （圆猿园）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

远郾为抢先一步创造一切必要条件 （圆猿源）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

苑郾时间差让快变巧 （圆猿愿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

愿郾让快速成为一种经商风格 （圆源员）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

·远·
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下篇 谋绝

放眼长远的经商人道

狐道、鹰道固然都是遨游商海的附身绝技，但毕竟

只是一种本能。要想事有大成，就要超越这类本能，具

备透过一叶得见森林的战略眼光和既能谋及眼前又能着

眼于长远的超绝智慧。秘诀是做一个猎人，狐狸再狡

猾，雄鹰再敏税，终究逃不过猎人的眼睛而成为其枪下

的猎物。

第七章 炼就孙行者的火眼金睛

谋绝的第一层功夫概以一个“深”字，即眼光毒

辣，能透过现象深入到事情的本质，也就是说能把事情

看透。商海诡诈，陷阱的深度与铜钱的高度差不多，如

果不能炼就一双火眼金睛，恐怕早晚得摔进陷阱，成为

别人的垫脚石。

员郾做生意要善烧冷灶 （圆源苑）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

圆郾看清关节处，迈得门坎过 （圆缘员）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

猿郾追求价格背后的利益 （圆缘缘）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

源郾能见陷阱急转身 （圆远园）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

缘郾眼快迟行避危机 （圆远源）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

远郾会用一个人先得会看一个人 （圆苑园）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

·苑
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苑郾以责任磨亮眼睛 （圆苑缘）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

愿郾多方听取意见，擦去蒙在眼睛上的灰尘 （圆愿园）⋯⋯⋯⋯⋯

第八章 你吃甜枣我吃梨

谋绝的第二层功夫概以一个“让”字，即让你的合

作者甚至对手也要赚到钱。让，是一种气度，更是一种

智慧。老祖宗教导我们和气生财，如果总琢磨着通赚包

吃，其结果很可能赔个底朝天。谨记：当你享受一个梨

子时，至少要让别人吃到一枚甜枣。

员郾在利益一致中寻求合作 （圆愿远）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

圆郾为对方着想才能合得来，做得大 （圆怨园）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

猿郾舍小才能取大 （圆怨远）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

源郾帮别人的忙就是帮自己忙 （猿园员）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

缘郾也要让竞争对手得到好处 （猿园苑）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

远郾即使对利用和坑害自己的人也尽量不结怨 （猿员圆）⋯⋯⋯⋯

苑郾雪中送炭强过锦上添花 （猿员远）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

愿郾过河不能拆桥 （猿员怨）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

怨郾夹着尾巴做商人 （猿圆圆）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第九章 为将来买单

谋绝的第三层功夫概以一个“远”字，所谓人无远

虑，必有近忧，商人往往见利忘义，而为商之道又最忌

见利忘义，只见眼前，不及长远。我们说要学猎人，因

·愿·
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为猎人的聪明之处在于他讲究“不涸泽而渔，不焚林而

猎”，也就是为自己预留后路。当你数着眼前白花花的

银子喜笑颜开时，别忘了分其一二为你的未来买单。

员郾学会做长线生意 （猿圆远）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

圆郾做生意不能只盯眼前那点利 （猿猿园）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

猿郾好时看坏，坏时看好 （猿猿源）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

源郾不景气中的景气做法 （猿猿愿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

缘郾善于顺应时势把握大局 （猿源猿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

远郾提前吃小亏，买得百年利 （猿源苑）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

苑郾亘古不变的商道一定要遵守 （猿缘园）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

愿郾既要赢得起，也要输得起 （猿缘缘）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

怨郾眼光长远才能前程远大 （猿远园）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

·怨
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巧绝：善于借力的经商狐道

在商圈里摸爬滚打，凡事总想凭一己之力往往事倍

功半。熟悉“狐假虎威”这个故事的人应能从中领悟狐

狸的营身之道，即一个“借”字。正是由于其巧于借

力，才使这只仅有缚鸡之力的狐狸取得了异乎寻常的成

功。实际上，在玄机多多的商场上，到处都有老虎，也

时时需要老虎，要想获得山羊、猴子之流难以企及的成

功，秘诀只有一条，做一只卑微而聪明的狐狸吧。



第一章 明借法：借得顺风好行舟

所谓明借也就是开门见山、开诚布公。“借”听起

来总有一丝“求”的味道，但有时候就是需要理直气壮

地去求，一而再、再而三地去求。这个时候千万不能不

好意思、遮遮掩掩。明借虽是借在明处，也要看准目

标、讲求方法，尽量以最小的本钱，借到自己最需要的

东西。

员郾从离你最近的人开始借起

从最容易处下手，成功的几率自然高些。

学会经商必须先学会借力。一个人在商海打拼，在不同的发

展阶段，能找到不同的借力窍门，才能使自己商业活动借一步上

一个台阶，获得快捷而坚实的发展。所以，经商的高手，也往往

就是借力使力或借力打力的高手。依靠完全的个人奋斗获得成

功，从现实来说不容易做到，从想法本身来说也是不明智的。这

里就出现一个问题，借力，就有一个被借之人借不借得起和愿不

愿借的问题，当然，还跟你自己手里握有多大的底牌有关，你手

里有员分之力要去借怨分，可能就不那么好借。
实际上，一个人正是在其经商活动的起步阶段、力量最薄弱

·猿
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的时候最需要借力，也恰是在这个时候最不容易借到力。这个时

候，你不妨把那些有力可借、且可能借给你力的人来个综合排

序，办法是以本人为圆心，根据与你的关系往外画圆———第一个

圆是妻子儿女、兄弟姐妹，第二个圆是其他各类近亲和远亲，第

三个圆是同学、战友、同事⋯⋯你能够画的圆越多，可资借力的

点也就越多，然后综合各种条件从中做出选择，选择时需要遵循

的基本原则是，从离你最近的人开始借起，因为这样成功的几率

就会高得多。

谁离你最近，自然首推父母，如果你的父母能给你的经商活

动以切实的帮助，那就是老天赐给你的最好的礼物，如果你不能

成功，这只能说明，不是你太笨，就是老天跟你开的愚人节玩

笑。自上个世纪愿园年代始，社会上流行一个顺口溜：学好数理
化，不如有个好爸爸，因为父母的帮助是最无私的。

李泽钜、李泽楷兄弟俩是华人首富李嘉诚的两位公子，二人

各在而立之年就成为商场上翻手为云覆手为雨的强力人物，就是

借父亲之力的结果。

李泽钜脱颖而出，是他参与世博会旧址发展房产开发项目。

员怨愿远年，世界博览会在温哥华举办。落幕之后，各国的临
时展厅或拆卸，或废弃。

旧址为靠海的长形地带，发展前景良好。地皮为省政府的公

产，可以用较优惠的价格购得。

生活在温哥华的李泽钜，以他土木专家的眼光，看好这幅地

皮将可发展综合性商业住宅区。于是，他积极向父亲建议，理由

如下：

一、世博会旧址附近都已开发，社区设施、交通等已有良好

基础。

二、温哥华这一区域，和一般大都市不同，并无高架公路，

市容美观。

·源·
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三、旧址位于市区边缘，有市郊的便利而无市区的弊端，无

论往返市区或郊区，都同样便利。

四、位置临海，景色怡人，海景住宅当然昂贵。

五、香港移民源源不断开赴加拿大，对饱受市区嘈杂拥挤之

苦而又嫌郊区偏远冷寂的港人来说，这样的海景住宅有相当大的

吸引力。

李嘉诚同意了儿子的“狂想”，认为最后一点尤显商业眼光。

儿子要借父亲之力，自然先得瞅准并点中父亲的要穴———父亲是

“超人”，儿子不妨做个狂人。

说这是“狂想”，一点不夸张。

整幅地皮，大致相当于港岛的整个湾仔区，外加铜锣湾。

迄今为止，香港有哪个地产商，在这么开阔的地段发展浩大

的综合物业？在加国建筑史上，也将是开天辟地头一遭。

投资巨大（后来确定的投资额达 员苑园亿港元），非长实集团
所能承担。

李嘉诚拉他的同业好友李兆基、郑裕彤加盟，与加拿大帝国

商业银行旗下的太平协和公司（李嘉诚占员园豫股权）共同开发。
决策为各大股东（李嘉诚个人及集团占 缘园豫股权，另缘园豫为各
股东分占），具体操作为李泽钜。看，不仅借到父亲之力，还借

到父亲朋友的力。

李泽钜为这宏图巨构，一手一脚策划、设计，无数心血悉付

于此。曾经在两年之间，出席大大小小公听会圆园园多个，与各界
人士逾圆万人见过面，解释这个计划。当然，他的背后，父亲、
师傅及其他人等，一直予以无限量支持。

也许是虎门无犬子，李泽钜一出手就是大手笔。

李嘉诚也不愧是大家风范，给李泽钜委以大任，一出手就是

以百亿计。

员怨愿愿年，新财团以猿圆亿港元巨款投得世博会旧址发展权。
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