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    巧诈不如拙诚。老子曰:‘言必信，

行必果。’大丈夫做事应遵守承诺，信誉

为先，而生意之人赢得信誉，必定长久

获益，即使一时亏损，也会顺过难关。

    拙诚守信是大智若愚的糊涂经商

之道，意味着和气生财。生意人只有不

计较一时、一事之得失，深谙利己也利

他人之理，才能在变幻莫测的商海之中

开辟出)H刃又{  UM流之路。
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勺厂篇   屈 伸 有 度

    老子曰: “曲则全，枉则直，洼则盈，敝则新，

少则得，多则惑。”意为:委曲的状态反而能够保全

自己;弯曲反而可以伸长;低陷才可以装满水;破旧

反而可以生新;不刻意追求反而可以有所得;追求太

多只能徒增烦恼。

    这便是老子柔软且强韧的哲学。糊涂经商也是如

此。商海沉浮，上下难免，应以柔克刚，以退为进，

像弹簧缩于一处，其间却蕴藏着巨大的力量，如此方

能积蓄力量，厚积薄发。
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    巧作不如拙诚。老子曰: “言必信，行必果。”

大丈夫做事应遵守承诺，信誉为先，而生意之人赢得

信誉，必定长久获益，即使一时亏损，也会顺过难关。

    拙诚守信是大智若愚的糊涂经商之道，意味着和

气生财。生意人只有不计较一时、一事之得失，深谙

利己也利他人之理，才能在变幻莫测的商海之中开碎

出顺风顺流之路。

第一章  商道根茎  信义为先
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精打细算又不斤斤计较，修身养性而有容人雅量，审

时度势而能忍一时之气。

    小不忍则乱大谋。经商之道也要讲糊涂。在故作

的糊涂中才能遇不公而心平气和，保持对事情的正确

判断，与人保持正常友好的关系，才能不因一时冲动

而因小失大。宽容与忍耐都是经商者必须具备的处世

之道。
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我们编写了这套糊涂学丛书，希望让广大读者在

其中领略 “难得糊涂”的丰富内涵，灵活运用

  “糊涂”的智慧，将人生之路走得更加平稳、顺

畅。

    难得糊涂是一种难得的品德，是一种大丈夫

的气度，是一种放眼未来的襟怀，是一种超越俗

世的大智大勇。正是难得糊涂的警醒，才能使人

们在当今的纷争世界里，闲看庭前花飞落，漫随

天外云卷舒，才能宠辱不惊，去留无意，于利不

趋，于色不近，于失不馁，于得不骄，以豁达之

情笑看风云变幻，潮起潮落。
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    郑板桥有一句名言: “难得糊涂”，为世人

所称道， 区区四字，言简意赅，却道出了无数难

以言喻的道理，富有以柔克刚，藏巧露拙，韬晦

隐忍的深刻内涵，可谓精彩绝伦，蕴育着大的智

慧。

    后来的学者经过不断的揣摩研究，推陈出

新，并在民间反复地实践与推广，使 “难得糊

涂”又被赋予了更深更广的意义，也更加具有实

用性。 “难得糊涂”愈来愈成为为人处世，闯荡

社会，遨游商海所必备的智慧锦囊。

    当今的时代，竞争的残酷目不忍睹，优胜劣

汰层出不穷。许多人为趋利避害，分得一杯羹，

惟恐不够精明，不惜机关算尽，恐怕在稍一俯首

止步的瞬间， 自己成了时代的弃儿。而这恰恰正

是他们没有领悟 “难得糊涂”的真谛，他们不知

道 “糊涂”不过是表面的隐忍与愚钝，而实则是

为 自己反戈一击、扩拓天地积蓄力量，今日的蛰

伏正是东山再起的铺垫。如果对眼前的一时荣辱

斤斤计较，寸土不让，则会机关算尽，亦丢失了远
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    为人处世要糊涂。会令朋友信赖你的宽容与

真诚，今 日你施予他的滴水之恩，明天他 自会在

你面前挖出涌泉相报。 目光远大，高瞻远瞩，不

妨睁只眼闭只眼。

    做人要糊涂。最好虚怀若谷以容大，荣辱不

惊以对人，以柔克刚以治人，远离是非以做聪智

人，具备藏而不露的城府与胸怀。

    经商者若想笑看商海潮起潮落，也须练就一

番能屈能伸、能上能下的糊涂功，拥有不计较一

时得失，敢于破釜沉舟的大气魄大胸怀。而这

些，都归于四个字:难得糊涂。

    商海漫游要糊涂。见利眼开是商家大忌。眼

前小利尽可让给对方，西瓜总比芝麻大，一时的

贪婪正是永远蚕食生意基石的祸根。一位糊涂学

大师说得好:世间多少失意人，播然醒悟须谨

记:错错错，错在斤斤计较;莫莫莫，莫再耿耿

于怀。

      在对 “难得糊涂”课题深入研究的基础上，
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    对商人而言，诚信是极为重要的品质。孔子

言:“诚信乃安身立命之本。”要获得商业利

益，必须遵守商业规矩，不违背人情义理，运用

智慧与技巧，而拒绝施展阴谋诡计;无论事业处

于巅峰还是低谷，都始终如一，靠真实力、真信

誉做事，保持正直诚实的优良品德。这才是 “糊

涂’的经商智慧。
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失信的济阳商人

    诚信是经商之本。商人要想使自己的事业有大的发展，

必须讲商业道德。我国古代有位商人因为失信于人竟断送了

自己的性命。

    从前，济阳(今山东省定陶县)有一个商人，渡河时船翻

了，他不会泅水，差点淹死，而河面上有一捆枯草，他死命

抓住这捆枯草，大声地喊叫救命。

    有一个打鱼的人，听到喊声，急忙架着小船去救他。商

人看见渔人，连忙喊叫说: “快来救命呀!我是济阳县的一

个大富商，有万贯家产，如果你救了我，我可以给你一百两

金子!”

    于是打鱼的人就把他救了上来。而富商领着渔人到家里

取钱时，却变了卦，只给渔人十两金子。渔人说:“你刚才

应许我一百两金子，现在却变成了十两金子，这不是不讲信

用吗?”商人听了，不但不兑现自己的诺言，反而勃然大怒

说:“ ‘信用’只是两个字。它能值多少钱?你是一个打鱼

的人，你打一天鱼能挣多少金子?现在你不费多大力气便得

到十两金子，难道还不满足吗?”渔人知道商人耍赖，再争

辩也没有用，便扭头走了。

    过了十几天，这位商人从吕梁一带贩了一批货物，顺水

而下。不幸船到刘庄(在今山东省菏泽县黄河岸边)附近时，

突然起了大风，船被大风掀翻了，商人在水中大喊救命。这

时渔人正在岸边，不管商人怎样呼喊，他也不去救。岸上的

.
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人对渔人说: “你怎么不去救救他呢?”渔人说: “他是济

阳的一个富商，我.过去曾经救过他。他当时答应以重金酬谢

我，事后却变了卦，反而说 ‘信用’只是两个字，能值多少

钱?我倒不计较酬金的多少，今天倒要叫他知道知道 ‘信

用’值多少钱。”岸上的人也气愤地说:“不讲信用的人，

淹死活该‘。”只见那个富商在水面上翻了几番，后来便深沉

水中，再也不见了。

    济阳商人耍小聪明误了身家性命，落人耻笑。好算计人

的小人，无不以为自己聪明、妙算，但因为用心太过，反倒

算计了自己。正如上例中富商所言: “ ‘信用’只是两个

字，能值多少钱?”只计较一时的小利而不惜毁掉信用的

人，才是真正的愚蠢，因为他丢了信用，纵使有万贯家财，

也不可能再换回 “信用”二字。
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    古人云: “立名难而坏名易。”好名声的建立是很难

的，而破坏名声只在一时一事之中。所以名誉、名声上的损

失绝非小事。

    越国有个人叫虞孚，天天想着要做个富商，他去向计然

请教，计然教给他一套种漆树的技术。三年以后，漆树长成

了，割得漆数百解，他高兴地想着: “这一下我可要变成大

富商了。”

    果然，他的漆因为质量上乘，在越国有口皆碑，大家都

夸虞孚的漆好，真是供不应求。虞孚成为远近闻名的大富

.
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