
_Y' ,



序

    《缓济漫谈》能与读者见两，我e }. 十

分高兴。
    我在工业经济部娜工作了十个春欢，与

各级领导和经济工作者保持着经常的接触和

联} }。近年来，我}}1用业余时间，撰写了数

百}'""经济漫谈，发表在全国各地确报-}'l杂志

上。有些学者、编褥和朋友建议我把这些文

章汇编成书，我虽然采纳了他们的意 见，但

却没有把握，也许这类文章难以引起读者的

兴趣。然而，我想《经济漫谈》中的文章，

长则千字，大多数只有几百字，一支螂的工夫

能够看上几篇，即使没有多少意义，也不会

浪费更多的时间。我的愿望是抛玲}i玉，供

专拿和经济工作者们评价、参考。
    收进《经济漫谈》中肠言论，包括市场

信息、结构调整、经营策略、种学管理、 t

外开拓、工厂改革、企业政工、领导服务等



}.-}-. ,，h} %h八类共} zoo,}。在 出版这本

小册子的过程中，《沿海经济》编辑部、如

皋市委办公室、研.e 、市乡镇企业管理局

和如皋}P }}1厂给予了大力支持，在此我表示

衷 },}的感谢篡

    由于本人水平不高，这本册子难兔有欠

缺之处s  }C请各位读者给予批评指正。

  S,j 广 荣

一九九一年六月于咬，寨市

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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一、市场信息篇

不}r,-市长找市     w w' "     :r}a}.

    在泪的经济体制下，企业成了行政机构的.} ,}j am  ! ' } }}榔，}}到 / Yt

难，就去找市长，找行政领导。}  }企} }}成 }, r.}   r,,;对独.}}}} }'} ,..                                                                                                                       }.

品生产者，本应到商品经济的大海 ,,4 ..   A.去闯伟，r .         '  n̂   } i . 'r, r     +}                                                                                                                    }a } a.  ,      ,  _  }          }m                                                                                                                      }}.r

却仍然习惯于遇到问}} rv}} ,}}}Aa找a.  a }}n长，难以孩市场竞争申放 好谁

脚。

    当然，包括市长在内的上级 -}r }"-}}' ,}   :} b应}}s为企}}},;" } 分'} ，

但是不能大包 .,  }.}  }. }   }苏南各级领导机关有一条 d   ,�*撬:投                             4

“票子”出点子，没有s.}..f料} } r ,,, ,}t } }}}料，没 },}}}“狈件}}  , . }“r�: }
件9Y。这是既为企业a}务，义促使企.}M} 。

    领导机关aA l }l要 -}助   }} }}}}    }:. ,}解决一 A } }} } }a ;}.A }i  Ta ，嚷数兢更欢婴

的是从直接管理转向}}接}}a}}a}}，从火的方瓣帮助}9 , .        }二   n } } # r}.},} '}   }}

展。应当�}i y "}到，}}?'} }}助企}.}}} w解决 “黔子}}、撇料、 若犷税 T，

一次、..,i.0.  } 以，似总不是长久之计。},,̀ ,} } } } r ,,K .决   � ,   } ''   m'M kA .,py   } } M   i           ..   ,y   }} ̀ } ”一、

原料、 “}' }}件e}}'           }}粉         }.}t.}y}}  }  }   :}}}点是自力 ,P,}:}: }.。

    资料、}}软件}}             e什么呢? a是};oC}0}r      a  }/.   v4,.Y11   a+   }wre }Ws'}g}.w供5  ''    k， .,助          },业   }.1 } .}             ,.   }  F   },  _w   }

动机器，到市场中寻求解决 r}粱子妙、跟料、 _硬件-      }.7办

法，引导企业把经济}}}作}}/}活。政企分汗，企. I  r'.}. } '} ,行 为 独文

化是改,}的方向。}},}. }t}}}} }.商品经济的发}，   }场竞争会越来越



二激烈。企业如果一味向市长停手，不学会找市场的本领，在

市场竞争中就会败下阵来。

原载《人民日报》1987年2月4}

市长也}        a  - .,} }!iqw }.f.,.}q }W   }   ̂,.   4:}

    南通市工农业总产值连续两年突破百亿元大关，跃入先

进城市的行列，其经验在哪里?据笔者所知，重要的一条是
市长、县长、局长们一善于找市场，不仅找国内市场，而且找

国际市场，有针对性地指导经济建设。

    在一些地方，一些企业己经由过去遇到困难找市长转变

为找市场，那么，作为市长又如何帮助企业排忧解难?笔者

以为，正确的答案就是党的十三大报告中所指出的 “国家调
节市场，市场引导企业”的经济运行机制的改革目标。市长

找市场，正是实现这一目标的有效途径之一。

    当然，市长找市场的内涵，不是要求各级行政领导没有

目标到处找，而是针对本地区经济发展的战略和带有},  }  %}+性

需解决的矛盾去找市场;不是简单地找某一方面的市场，},.,}, }, ,a }

别是不能把市场仅仅理解为商品或消费品市场，而是包括资

金、技术、劳务、房地产等等在内的完}}的市场体系;不是

说，哪一个企业有了难题，就给那一个企业找市场，而是}'."}.

过找市场研究其规律，在宏观决策上给企业指明方向。

              原载《经济参考》1988年3月2日



.t'#.a}ca}r}  a!       r_ 4 r1     }      i }̀;}要                 n }  }           e  }.}1.1( ,...          ..          }   qk    +   }  /

    推销产品，需要利用一市场 }} 钻进去。然而，现在提

起钻市场，一些工商企业的领导者和经营者都觉得只有先钻

官场，即通过当官的并且是官越大越好，让他们牵线搭桥，

才能钻进市场。尤其是那些乡镇企业更是这样认识，这样实

践的。

    其实，钻市场未必都要钻官场。笔者所熟悉的江苏如皋动

力机厂生产的19辱wR油机系市优产品，由于受 “大 气

候”影响，产品严重积压。今年一季度，厂里组织力量外忠

钻省、市有关部门，却未能奏效。五月份，他 '}到河北保定

地区先作市场调查，同用户直接见面，很快打开 销路，已

向该地区农村发出七百台柴,}机。事实表明，只要产品时

缘 质量可靠，象我国这么大的市场，哪有打不开的销路·
官场是难以完全操纵市场1;: .} a只要企业瞄准市场的空隙，其

效果比钻官场好得多。

    前几年，在一些地方出现了这类现象:当官的一句话、

一张条，不管与本地消费市‘场是否对路 召吃ss下 “人情货”，

不仅搅乱了市场，群众想买的买不到，不需要的到处有，而

且滋长了不正之风。随着党风的逐步好转，许多经营者都已

感到钻官场不如钻市场。市场怎么钻，完全取决于营销 策

略、经营作风、产品质量、售后服务和产品价格。

原载《上海工业经济报》1邪0年1妙月4日
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