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总摇序

总摇摇序

山西是中国商业文明的重要发祥地，山西商人是中国经济史上的劲

旅，明清晋商更是因创造了货通天下、汇通天下的历史奇迹而成为当时中

国十大商帮之巨擘。历代晋商及其成就的辉煌事业虽然早已渐次消逝，但

他们从崛起到兴盛、由兴盛而衰落的史实却蕴藏着丰富而绚烂多彩的知识

瑰宝，在经济、管理、社会、艺术、法律等多学科领域都具有重要的研究

价值。

山西财经大学是国内建校时间最早的财经类高等院校之一，是从乔家

大院走出来的商科大学。经济学、管理学始终是学校的优势学科，晋商研

究始终是学校科研工作的特色之一。学校有组织的晋商研究工作已有近

缘园年的历史。
员怨远园年，原山西财经学院成立了山西票号史料整理小组，开始了晋
商史料挖掘和研究工作。经过猿园年的研究，推出了一系列重要成果———
以《“山西票号”的性质与作用》（杨荣晖，《光明日报》员怨远员年缘月圆圆
日第源版）、《山西票号研究集·第一集》（山西财经学院员怨愿圆年编印）、
《山西票号研究集·第二集》（山西财经学院员怨愿源年编印）和《山西票号
史料》（山西经济出版社，员怨怨园年初版）为主要代表，在国内外学术界产
生了重大影响。

员怨怨员年开始，原山西财经学院的晋商研究工作突破了经院范式，呈
现出历史考证与现实借鉴相结合、学术研究与社会服务并举的特色。员怨怨苑
年员园月，原山西财经学院和原山西经济管理学院合并，更名为山西财经
大学，学科特色和学术传统得以继续和加强。圆园园圆年，学校建成了金融
货币史博物馆。圆园园源年，山西省教育厅依托我校建立了人文社科重点研
究基地———山西票号与晋商研究中心。这个阶段，我校的晋商研究视角不

员
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断拓展，研究成果更加丰硕———《山西商人及其历史启示》（孔祥毅、张

正明，《山西日报》员怨怨员年员员月员愿日、员怨日连载）、《山西票号史》（黄
鉴晖，山西经济出版社，员怨怨圆年初版，圆园园圆年修订）、《明清山西商人研
究》（葛贤慧，香港欧亚经济出版社，员怨怨圆年）、《中国银行业史》（黄鉴
晖，山西经济出版社，员怨怨源年）、《商路漫漫五百年》（葛贤慧，华中理
工大学出版社，员怨怨远年）、《金融贸易史论》（孔祥毅，中国金融出版社，
员怨怨愿年）、《晋商经营之道》（黄鉴晖，山西经济出版社，圆园园员年）、《明
清山西商人研究》（黄鉴晖，山西经济出版社，圆园园圆年）、《晋商在会计
发展史上的贡献》（孔祥毅，《山西财经大学学报》圆园园圆年第圆期）、《山
西票号史料》（山西经济出版社，圆园园圆年增订）、《山西票号研究》（孔祥
毅、王森，中国财政经济出版社，圆园园圆年）、《山西票号与中国商业革命》
（孔祥毅，《金融研究》圆园园圆年第愿期）、《金融票号史论》（孔祥毅，中
国金融出版社，圆园园猿年版）、《镖局、标期、标利与中国北方社会信用》
（孔祥毅，《金融研究》圆园园源年第员期）、《中国钱庄史》（黄鉴晖，山西
经济出版社，圆园园缘年）、《中国典当业史》（黄鉴晖，山西经济出版社，
圆园园远年）是其中的代表。
近年来，学校为了提高教育质量、突出办学特色，更好地适应社会主

义市场经济体制对商科大学教育教学模式的要求，明确将传承晋商文化、

弘扬晋商精神、构建学科体系、培养商科英才作为办学指导思想，并加大

了各项投入，在科学研究、课程改革、教材编写、博物馆建设等多方面取

得了一定成果。圆园园苑年，学校将山西票号与晋商研究中心更名为晋商研
究院。为了秉承学术传统，强化办学特色，开创晋商研究工作新局面，学

校设立了晋商研究专项基金，责成晋商研究院编辑、出版了这套“晋商

研究当代文库。”

本文库不限定册数，不定期出版。今后将陆续推出新的相关研

究成果。

热忱期待广大读者批评指正！

圆园园愿年员月员园日

圆
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山西是中华文明的重要发源地之一，巍巍太行之灵气与滔滔黄河之膏

泽，养育了无数才俊。后稷教民稼穑，虞舜躬耕历山，夏禹龙门治水，晋

文公经武成霸业，魏文侯举才建强国。猗顿经贸流通开先河，关羽仁勇冠

古今，历代仁人志士仁播四方，德承百代，文章雄万古，风流开新篇。秉

先人之遗风，得自然之造化。独特的地理位置，使得山西在历史上从来不

曾远离我国的政治经济文化中心，香港凤凰卫视曾评论说中华文明猿园园园
年历史要看山西。在灿烂辉煌的文明中，山西的商业文明非常突出。

山西商人活动的历史非常悠久，可以追溯到很久远的先秦时代。据

《易·系辞》载，当时在晋南就开始了“日中为市，致天下之民，聚天下

之货，交易而退，各得其所”的商业活动。在明清两朝，我们常说的

“中国十大商帮”，当时有徽商、龙游商、洞庭商、江西商、福建商、广

东商、陕西商、山东商、宁波商，其中山西商人居于中国各大商帮之首，

为中国最大商帮，资本最为雄厚，是中国金融商贸的先驱者。明代学者谢

肇淛说：“富室之称雄者，江南则推新安，江北则推山右。新安大贾鱼盐

为业，藏锁有至百万者，其他二三十万，则中贾耳。山右或盐、或丝、或

转贩、或窖粟，其富甚于新安。”可见晋商实力在当时已是公认的第一。

晋商的活动范围不仅遍及国内，而且把足迹延伸到了欧洲、日本、东南亚

和阿拉伯国家。晋商的经营项目十分广泛，“上自绸缎，下至葱蒜”，无

所不包。明清五百年间，晋商驰骋天下，堪与威尼斯商人、犹太商人相媲

美。员怨世纪，票号创办以来，山西金融业执全国之牛耳，曾为海内最富。
山西商人发展，与明朝初年开中制的实行密切相关，山西毗邻北部九

关（蓟镇、辽东、宣府、大同、山西、延绥、宁夏、固原、甘肃为九

关），占据了该政策的地利之便。山西南部盛产食盐和铁及其他物产，为

商人经营食盐或从事转贩提供了基础。南方的丝绸、茶叶，必经山西销往

内外蒙古以及西北和东北地区。这在客观上推动了晋商的发展。满清入主

员
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中原掌握全国政权后，对北部地区的贸易采取更为自由开放的政策，随后

在中俄恰克图贸易兴起后，为晋商的大发展带来了更大的机会。蒙古与俄

罗斯东部地区的气候条件和饮食习惯，使他们对产自中国南方的茶叶的需

求量巨大，几乎到了“不可一日无茶”的地步，不喝茶几乎不能开展工

作。到清雍正五年（员苑圆苑年），中俄签订《恰克图条约》之后，晋商垄
断了在恰克图的对俄贸易，俄国成为最大的中国茶叶销售地。从早期晋商

家族的发家史来看，旅蒙贸易占据了主要地位。茶叶是旅蒙贸易的主产

品，但单纯经营某种商品则风险很大，晋商在主客观环境条件具备的情况

下，开展多种经营，逐渐开始票号、钱庄、当铺等生意，由普通的商人发

展演变成金融商人。

山西商人不仅是开展零售经营的坐贾，更多是从事长途贩运的行商。

长途贩运获取利润的空间相对较大但风险也大。特别是限于当时的交通条

件及货币制度的限制，给商人运送现银带来极大的风险。交易量越大，所

需白银数额越大，其风险也就越大。商人办理商业结算或自行携带现银或

雇佣镖局押运，安全难以有保障。交易的困难为交易的进一步发展所解

决，天才的山西商人从其经商实践中，敏锐地发现了汇兑业务蕴藏的商

机，并转化出了票号这样的金融机构。山西商人通过银钱兑换、货币保

管、资金借贷、异地汇兑及过拨转账等货币技术性业务和信用活动，支

配、营养着成千上万个从事商品经营活动的大小商号，也分润着这些商号

所获得的好处。员愿圆猿年前后，日升昌票号创办后，款项汇通天下，中国
金融业开始了一个新的局面，山西巨贾，竞相效仿，票号一度执全国金融

界之牛耳。山西商人在清代发展到鼎盛时，上通清廷，下结官绅，商路可

达上万里之遥，白银从各地滚滚流回乡里，置地产，起楼阁，显赫一时，

风光无限。山西票号在她的极盛时期，叱咤风云，纵横捭阖，“其兴也勃

焉”，然其不过百年左右，却由盛而衰，随着清王朝的覆灭而难以再有大

的发展，“其亡也忽焉”不免令人扼腕而叹。票号商人作为深受儒家文化

影响，经商谨慎仁慈，恪守商业道德，自律甚严的商业组织如何在这么短

暂的百年时间里，由无到有，由小到大，又由盛而衰的呢？

在晋商衰落后不久，国内外就不断有学者开始研究晋商，探寻其由盛

而衰的历史之谜。百年来，先是一些票号从业人员的反思和回忆，特别是

以李宏龄为代表的票号老经理、老掌柜们的回忆，既有切身经验的感受，

又有相当多的带有研究反思的体悟。从圆园世纪猿园年代起，学术界对晋商
圆
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的活动就予以了极大关注。圆园世纪五六十年代，受政府部门的委托，山
西财经学院陆续组织人员对晋商尤其是票号的发展进行了系统研究，以孔

祥毅教授为主要代表的省内一批学者陆续出版了很多研究论著和学术论

文。随着山西产业结构的进一步调整，以晋中为代表，注重开发文化产

业，对明清晋商的关注在山西已经形成了相当气候。一方面，地方政府着

力以晋商为题材发展地方经济；另一方面，在学术界，通过对晋商现象的

研究和考证，使晋商形象越发清晰地展现在人们面前。在学术界和有关部

门的推动下，《晋商学》作为一门显学研究也呼之欲出。

从目前掌握的情况看，国内外对明清晋商的研究主要集中在以下两大

方面：一是晋商的考证，二是晋商经验的总结与借鉴。

在晋商的考证方面，从晋商史料入手大致分为以下几类：官方档

案———在明清史档案中伴随政府社会经济活动形成的文献和史志中大量记

载的晋商事件；晋商私家档案资料———这是晋商研究的主要资料，例如行

规、制度、账册、票据、重要事件记录和祭祀活动碑额、牌匾等等；晋商

遗迹———晋商店铺遗址、经营活动遗址以及与晋商活动相关的各种碑帖文

字等；民间传说———在晋商活动的广大地区，广泛流传着与晋商人物、事

件有关的各种传说与故事（此类虽然不能作为研究晋商的基本史料，但

是作为佐证，也是十分有用的）。解放前，人们对晋商的研究可以依据的

也就是陈其田的《山西票庄考略》、卫聚贤的《山西票号史》、李宏龄的

《山西票庄成败记》、范椿年的《山西票号之组织及沿革》等几本经过整

理的史料。解放后，晋商的考证性研究以山西财经大学的黄鉴晖教授为代

表，他的研究成果在很多方面完善了晋商研究的史料，其《山西票号史

料》（修订本）是目前国内最具权威性、系统研究山西票号的学术专著，

其《山西票号史料续编》有力地补充了《山西票号史料》（修订本），另

外还有张正明的《明清晋商资料选编》，这些成果在收集整理晋商史料方

面，具有重要的意义，为晋商研究提供了很好的基础资料。

在晋商的经验总结与借鉴方面，国内的学者以孔祥毅教授为代表，他

对晋商的研究始终坚持了“古为今用”的基本原则。其代表作有《金融

贸易史论》、《山西票号研究》、《百年金融制度变迁与金融协调》、《山西

商人在中国商业革命中的贡献》（中国经济思想史第十届年会上的发言）、

《历史上山西金融对外开放的经验与教训》、《金融票号史论》，还有张正

明的《晋商兴衰史》、 《晋商与经营文化》，葛贤慧的《商路漫漫五百

猿
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年》。国外研究以日本学者寺田隆信为代表，他撰写的《山西商人研究》，

也是较为系统地探讨晋商发展的重要成果。

本书的叙述就是从票号的从业人员回忆开始，一直到目前有关晋商与

票号的多学科、多视角的研究为止，概略地介绍百年来对晋商与票号研究

历程及研究成果。

源此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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清末是一个国内发生重大变动的时期。发生了中国历史上千年未有之

变局。国际、国内政治风云变幻的不定。国际上俄国十月革命获得了成

功，外蒙古独立，帝国主义列强加紧了对中国经济的掠夺；国内则有甲午

战争失利、戊戌变法失败、八国联军入侵发生⋯⋯清政府的统治终于在辛

亥革命的风暴中被推翻。然而，辛亥革命的成果被袁世凯窃夺，中国社会

却陷入了军阀混战的黑暗时代⋯⋯在这种动荡不安的国内外形势下，晋商

持续数个世纪的荣耀逐渐失去了昔日的光环，在辛亥革命后逐渐走向

衰落。

正是晋商的宏伟业绩在圆园世纪初引起了国内外有识之士的广泛关注，
在晋商衰落后，对晋商的研究开始引起世人的瞩目。其中，由于山西票号

在中国历史上显赫一时，对中国金融业的发展、现代银行业的产生以及现

代公司管理等众多方面的重大影响，成为晋商研究中最具浓墨重彩的一

页。票号问题的研究，首先是由外国人发起，西方学者与日本人也很关注

晋商研究，有不少著作以较大篇幅涉及晋商情况。员怨园缘年（光绪三十一
年），英国在华传教士艾约瑟，在他的《中国银行与物价》一书中，就专

门设置了《山西票号》一节，此为山西票号研究之发轫。尔后有日本学

者研究晋商的著作陆续出现。如岸根佶的《清国商业综览》第四卷，东

亚同文会员怨园远年版；柏原文太郎的《支那经济全书》六辑，东亚同文会
员怨园苑年版；广烟茂的《支那货币史钱庄考略》，昭和八年建设出版社。此
外，还有日本驻中国各地领事的调查报告（由潘承锷翻译，见《中国之

金融》下册，中国图书公司员怨园愿年版）和散见于中外英、日文书籍杂志
中的社会调查、论文等文稿。与此同时，一些国外的译作也相继发表，如

员怨员远年（民国五年）由东海翻译的日本学者撰写的《记山西票号》在上
海《东方杂志》发表。西方学者的研究有 杂援砸援宰葬早藻造的 《云蚤灶葬灶糟藻
蚤灶悦澡蚤灶葬》（《中国金融》），还有（（悦燥皂皂藻则糟蚤葬员砸藻责燥则贼泽》（《商贸报告》）

缘
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等。都对晋商做了相当篇幅的记述。

随后国内学者和票号老职员撰写了大量的论文和记叙性的文稿。曾任

蔚丰厚票号京师、汉口等分号经理的李宏龄于员怨员苑年自费石印《同舟忠
告》、《山西票商成败记》两书，收集了他从员愿怨园～员怨员圆年间写给总号经
理的信件，主要谈论号事改革和振兴之事，并倡议平遥、祁县、太谷三帮

票号共同入股，广为招股，集成数百万两资本，创办三晋汇业银行的

构想。

除此之外，还有票号经理著述稿件，主要有范椿年的《山西票号之

组织及沿革》，赵子香的《票庄遗事记略》，雷士炜的《蔚盛长京庄经理

雷士炜自述稿》，王守经的《略述宝丰隆票号之梗概》，赵永深的《赵永

深自述蔚丰厚之经过》，崔珍的《天成亨票庄记》，刘尚学的《山西平遥

县票庄记》，王之淦的《票庄实事论》，任汝梅的《票庄记录》、《协同庆

汇兑庄记》，侯豫生的《天成亨票庄始末记》，颉尊三的《山西票号之构

造》，王钰的《票庄纪略》，史梦麟的《票庄纪略》等，但这些著述稿件

大都非常简短，只记录一些具体事情，能从不同侧面反映票号的一些内部

情况。本章主要谈一下李宏龄和范椿年两个人的著述情况。

第一节摇《同舟忠告》及
《山西票商成败记》的主要内容

摇摇李宏龄①（员愿源苑～员怨员愿年），字子寿，山西平遥县源祠村人，自幼好
学。因家道中衰，少年时就到钱铺学徒，不料术成而钱铺败。故于同治元

年（员愿远圆年），经邑人推荐，在蔚丰厚票号做事，因办事干练机敏，渐为
主事者所器重，共达缘园春秋。先后主持该号京师、上海、汉口分号号事
猿园多年，曾倡议各票号合组大银行，是山西票号的一位改革家。李宏龄
善于观察形势，当清末社会经济发生急剧变化、以汇兑为主要业务的票号

发生危机时，他针对票号业的弊病，率先倡言票号改革。以对事物敏锐的

洞察力，经常分析时局，不断寻找票号的经营之道，并不断向平遥总号提

一些好的建议。尤其是在清末社会经济发生变化，票号业发生危机时，他

远
① 中国人民银行，山西财经大学：《山西票号史料》，山西经济出版社，员怨怨园年。
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与渠本翘等人曾极力主张山西票号改组银行，但终因守旧者的阻挠而未能

实现。

李宏龄在《同舟忠告》中，回顾了票号的辉煌时代，“一纸之信符

遥，百万之巨款立集”，即使在庚子动荡、大局危岌而商业停滞的状况

下，票商执券兑现却依然应付裕如，更使得山西票号信用益发彰显，票商

银券成为国内最足取信者，山西票商因此而名誉著于全球。中外人士所公

认赞许山西票商处事敏捷，金融圆活。因此数百年来，中国商业莫盛于山

西帮票商。但他不为昔日的成功而陶醉，敏锐地意识到其中的危机。“日

中则昃，月盈则食”，帝国主义列强向中国发动了一系列侵略战争，开商

埠、设租界、控制海关、勒索赔款、输入资本，操纵了中国财政经济命

脉。与此同时，外国洋行和银行势力由沿海深入内地：大肆掠夺和剥削，

使中国经济危机频繁，工商业和金融业深遭破坏，一批批地破产倒闭。同

时，随着洋务运动和民族工业的发展，电报、邮政、铁路、轮船等交通事

业以及银行事业相继兴起，特别是大清银行、交通银行和各省官银钱行号

的设立，大小银行间开始了激烈的竞争，出现了优胜劣汰、弱肉强食的新

形势。随着国内官商银行、官银钱局号的发展和外商银行的延伸，许多商

埠拥有众多的中外银行、账局、票号、钱庄、官银钱局等银行业，银行林

立，竞争激烈。这时，票号不仅失去了在金融市场上的垄断和主要势力的

地位，而且一遇倒账，损失往往大于外商银行和大清等官办、官商合办银

行，它的生存出现了严重危机。票号虽一度繁荣昌盛，但同时也出现了衰

败的危机，山西票号自此与银行相较，未免相形见绌者。

李宏龄目睹时局如此，建议改组银行，以收权利平等之效。票号要立

于不败之地，要使晋商在金融市场上的权益不致丧失殆尽，全体票号必须

联合起来，组织一大股份银行，作为票号的后盾，以求生存。其时，平遥

帮票号总经理首推蔚泰厚票号毛鸿瀚（员愿源远～员怨圆圆年 ），顽固守旧，不
察时势，以老眼光看待变化了的时局，总以为票号不合组银行亦安然无

恙，故极力阻拦，并诬“银行之议，系李某自谋发财耳！如各埠再来函

劝，毋庸审议，径束高阁可也”，让李宏龄倍感失望与委屈，受到了很大

的打击，如冷水浇背，而轰动一时的筹办银行之议，亦随之烟消云散了。

在失去机会后，李宏龄于悲愤无奈中，将筹设银行前后信件，次第排

列，供人阅读原始信件以明票商失败之因。并于员怨员苑年（民国六年）愤
而著述《同舟忠告》、《山西票商成败记》，详细记述了其票号改革思想、

苑
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计划和经过，他把从前给总号大掌柜的信札共苑远封发表，这些信件以谈
论票号振兴和改革为主要内容。在“迭遭甲午、庚子、辛亥之乱，事起

仓促，为国家未有之难，亦为商界未有之奇变。方事之殷也，区区商号如

一叶扁舟，浮沉于惊涛骇浪之中，稍一不慎倾覆随之。而回顾老号诸执

事，泄泄沓沓，大梦未醒，问以时事之变迁，商务之消长，皆似隔靴搔

痒，于己无关。予慨念前途，忧深未雨”① 之时，晋商票号经营作为伙计

与东掌，或者职工与掌柜来说，共做票号生意，如同共乘一舟，故书取名

为《同舟忠告》。

同年，《山西票商成败记》由太原监狱（平遥）自费石印问世，其内

容主要是员怨园愿年（光绪三十四年）至员怨园怨年（宣统元年）间，李宏龄
联合祁、太、平三帮票号在京各分号掌柜，为倡议票号共同入股，广为招

股，集成数百万两资本，创办三晋汇业银行，而写给三帮票号总号的信件

以及重庆、成都、汉口、西安、济南、奉天、营口、兰州、广州、沙市

员园地票号响应的回信和劝导总号促成的信件。李宏龄认为，合作银行可
以作为票号的后盾，使票号在同大清等银行的竞争中立于不败之地，以保

晋人之利益。后因合作银行之事未成。李宏龄把它视为票号失败的重要原

因之一，所以，此书取名《山西票商成败记》。这两本书详细记述了他的

票号改革思想、计划和经过。李宏龄率先发动票号改革，可谓有远见之

举。尽管“诸大号主者皆不用”，结果，“不数年国变作，全国俶扰，汇

商业遂不支，一一如君言”。但李宏龄的票号改革思想，确实代表了当时

商人中的进步思潮。《同舟忠告》和《山西票商成败记》是反映清末票号

兴衰的商人信件，比之官府档案、新闻报纸反映的史实，更具参考价值。

第二节摇李宏龄的经营管理思想

李宏龄在担任蔚丰厚票号分号经理期间，正值时局激烈动荡，内忧外

患此起彼伏，国无宁日，先后发生了甲午战争、庚子事变、光绪皇帝和慈

禧太后先后去世等事件。在此期间，一些商人常因举措失当而致经营失

愿
① 李宏龄：《晋游日记·同舟忠告·山西票商成败记》，山西经济出版社，圆园园猿年。



第一章摇票号从业人员的回忆与反思

败。而李宏龄却能独具远见，应付自如。其主管之票号不仅能抵御风险，

免遭损失，而且还颇有斩获，利润不菲。他自认为尚可“聊以自慰”，出

色业绩反映了他非同一般的经营管理思想。

一、因时而变，改革创新

李宏龄有胆有识，陈立三在《平遥李君墓表》① 中称赞其“虽治商，

而好读儒生性理诸书，有所得，服膺而躬行之”。由于好学，思想境界得

到扩展，李宏龄在对事物的认识上往往能有高人一筹之见，在解决新问题

时往往有开拓创新的精神，在遇到事物发生矛盾时，能不拘泥而灵活地发

挥人的主观能动性。

员怨世纪怨园年代至圆园世纪初，中国随着洋务运动和民族工业的发展，
电报、邮政、铁路等新技术手段不断采用，必然对票号的经营产生新的影

响。他认为应该开展电报汇兑业务，便利顾客需要。长期以来，票号经营

的汇兑业务，只有票汇和信汇两种。随着国内电报事业的发展，社会上普

遍要求票号办理电报汇兑业务，以适应经济发展的需要。光绪十五年

（员愿愿怨年）前后，各票号相继开办了电汇。可是，蔚丰厚票号当事人偏要
停办电汇。他们认为：“我号准其电兑银两，已试办一年，救他人之急

需，我号所得费亦属寥寥。少得兑费属小，关乎利害甚大，与其追悔于

后，莫若及早回头，各庄以（光绪十七年）二月底即行停止。”李宏龄起

初亦以总号之命是从，决定停办电汇为是，但当他分析形势权衡利弊后，

觉得此为下策不可取，所以三番五次函劝总号不要停办电汇，反之“势

必耽搁买卖”。他说：“各省电会（即电汇）银两已属通行，若咱号一家

不用电会，势必耽误主道。比如，我号旧日之主道，或有电会款项，势必

至别号电会，别号可由生而熟；为日既久，我号反因之由熟而生，即有不

用电会款项，亦恐由别号会兑。是生意未必因电兑格外生色，却恐因停止

电会减色，此亦不可不虑。”

清末票号受到国内纷纷而起的银行的挑战时，李宏龄清醒地看到，在

怨
① 中国人民银行山西省分行、山西财经学院：《山西票号史料》，山西经济出版社，员怨怨园年。
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外资银行面前，票号的经营方式和资本规模毫无优势，票号只有改组银行

才有出路，遂与祁县票商渠本翘一起联合平、祁、太三帮票号在外分庄经

理，一面不断致信平遥总号，阐明利害，力劝改组银行，一面进行具体的

筹划工作。他们在致平遥总号的信中说：“现在市面迥非昔比，各处银行

林立，凡我同行皆受影响，甚至显与为敌。若不及早抵制，将来且恐立足

无地，以后诸事为难，生意日见消减，别无善策可筹。惟有创立银行，保

护自己行业，结成团体，抵制外行，最为善策。”“乃自甲午、庚子以后，

不惟倒欠累累，即官商各界生意亦日见萧疏（索）。推原其故，固由于市

面空虚，亦实以户部及各省银行次第成立夺我权利，而各国银行复接踵而

至，出全力与我竞争。默计同行二十余家，其生意之减少已十之四五，存

款之提取更十之六七也⋯⋯ 我行存款至多向不过四厘行息，而银行则可

得五六厘；放款者以彼利多，遂提我之款移于彼处。且彼挟国库、藩库之

力，资财雄厚，有余则缩减利息散布市面，我欲不减不得也；不足则一口

吸尽，利息顿长，我欲不增又不得也。彼实司操纵之权，我时时从人之

后，其吃亏容有数乎？至于外国银行渐将及于内地，所有商家贸易，官绅

存款，必将尽为所夺。外人之素习商战，更非我所能敌，试问我行尚有何

事可做乎？此数年来之陈迹，亦以后事势所必至，非晚等之过虑也⋯⋯

况改为银行，如保护等事，票号所不能享之权利，银行独能享之，以我晋

商之信用，票号之殷实，不难为中国第一商业。且权在票号操纵，仍可自

知，人皆晋人，生计可保不绝，又何乐而不为哉！”

他还未雨绸缪，对组设银行可能出现的几个问题做了应对策略，如果

恐怕出资改银行后亏本，可“平时多积公积，即防亏折”；如果恐无人可

用，“每家不过酌拨数人，已自敷用”；如果恐各票号投资经营界限不清，

生意难做，他所设想的已不是我国传统的无限公司，而是有限公司，“公

开银行，正如我晋之开小号，字号作东，另立账簿，另占地方，获利之

后，按股均分，绝不虑其混淆也。”在具体的操作上做了周密的部署。

具体来看，李宏龄等与各票号在京分号已通过会议制定了具体的

方案：

（员）每家各出资本三五万两，作为有限公司。
（圆）集股本缘园园万两，每股员园园两，每月源厘行息。
（猿）银行应名为晋省汇丰银行，悉遵票号做法，略改其不便之处，
以合银行规则。
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