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2006 年初，电视连续剧《乔家大院》在中央电视台黄金时

间热播，一时间，普天之下，都在言说乔家大院，都在言说乔致

庸，都在言说晋商故事。

然而，《乔家大院》所演的晋商故事仅是无数晋商故事之皮

毛，犹如一滴水之于大海，一粒粟之于粮仓。何况,其中戏说与虚

构的成分甚多，以至于真假莫辨。

因此，由晋中市委宣传部、晋中学院晋商文化研究所与山西

古籍出版社共同编纂出版的“天下晋商”丛书便应运而生。丛书

起名曰“天下晋商”，用意有二：其一，晋商经营曾称雄天下，纵

横欧亚九千里，称雄商界五百年。举凡徽商、闽商等等，皆不能

及。具体而言，晋商繁荣于明清，扎根于三晋，集中于祁（县）平

（遥）太（谷），却是走遍天下，说“凡有井水处，皆有晋商”，这

并不过分，由此可见晋商创业之艰，事业扩展之大，财力之雄。据

说，英国人的饮茶成习，始于晋商打通往俄国之西的商路之后，

并进而改变了英国人的生活习惯。对此，有人将信将疑，但是，内
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“天下晋商”系列丛书

蒙古境内的包头城，中俄边境的恰克图，这样重要的城市都是实

实在在地由晋商为主发展起来的。至于晋中地区分布的王家、乔

家、渠家、曹家、常家等一系列晋商大院，只是众多晋商豪宅中的

幸存者。然而，凡是光临这些大院的游客，无不惊叹于晋商称雄

天下的伟力，并要发问：晋商为何能持续数百年而不衰？

其二，晋商的发达，乃是汲取了天下传统文化的精华。他们

从儒家士文化中汲取了“信”，从关公崇拜中汲取了“义”，“信义”

在先，然后言利，正是晋商的大智慧，真精神。恰如清代山西著名

商人王现所言：“夫商与士，异术而同心。故善商者，处财货之

场，而修高明之行，是故虽利而不污，故以义制利，名以清修，天

之鉴也。”可以说，天下晋商，乃以天下为己任之晋商。电视剧

《乔家大院》中的乔致庸，正是这种精神的形象概括。

晋商的成功无处不在，晋商的故事无处不在，晋商的精神无

处不在。而“天下晋商”丛书，旨在向普通读者，特别是关心晋

商文化的旅游者，讲述晋商方方面面的闻所未闻的故事，或知而

未详的故事。初步涉及者，有晋商人物，晋商家族，晋商宅院，晋

商生活，晋商理财，晋商会馆，晋商茶路，晋商文化，晋商书画，晋

商民俗，林林总总，雪泥鸿爪，以求从方方面面，甚至从点点滴滴

中看到真实的晋商面目。需要说明的是，明清晋商以晋中晋商最

为发达，资料最为丰富，研究最为深入，故事最为精彩，本丛书自

然亦以晋中晋商为中心，兼及南北晋商。希望读者周知。

为追求叙述的真实，阅读的趣味，观赏的直观，我们组织的

作者大多为本地对晋商素有研究的学者，并大多从事过文学方

面的创作。编纂之时，借鉴了有关晋商研究的最新成果，而且力

求取精用宏，通俗表达，尤其重在表现故事的细节，人物的逸事，
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总 序

给人鲜活之感。编排之时，又插入大量相关的照片，以求在卧游

之时，暂得轻松享受，印证游览映象，同时广泛增长有关晋商的

文化知识，认识晋商的深厚文化底蕴。

刘志宏 孙建中

2006年 4月于晋中 3
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序 言

自从我接触晋商资料以来，就感到晋商不是小商贩，而是大

商人，大批发商、大包买商。史料接触面越宽，这个认识越坚定。

特别是了解到晋商开辟和经营的万里茶路的一些零星资料后，

我对这支商帮更是肃然起敬了！他们从商品的资源发现，到资源

培育，到商品的收购、包装、运输到销售，要经历多少环节；他们

需要摸清货源，摸清销路，把握行情，谨慎采购，计算运费，组织

运输，监督押运，负责销售，结算清账，再投入新一轮生意。这项

生意路程远，时间长，艰难多，风险大；交往的是不同民族、不同

语言、不同宗教、不同风俗、不同经济发展水平的顾客，而整个经

营活动参与的又是不同地域、不同习俗、不同文化、不同行业的

劳动者。试想：组织这样庞大的系统工程，经营者需要多大的勇

气、多大的智慧、多大的能力、多大的气魄、多少辛劳。所以，我认

定茶叶之路是个很好的、值得研究的课题，应当下工夫广泛收集

序 言
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晋商万里古茶路

资料，进行深入的调查和研究。

我庆幸地看到已有一些有识之士，开展了对茶路历史的研

究，积累了部分资料。尤其是内蒙作家邓九刚先生已经写出了电

视剧《驼道》和小说《国商》，他那文学笔法更加激起我对茶叶

之路的关注和兴趣。

就在这个时候，我们晋中原来的地委书记申维辰同志建议

在榆次修建一个晋商主题广场，征求主雕塑的设计方案。我记得

在西安通往咸阳路上的“丝绸之路”的群雕，很有感染力，就建

议塑一组驼队。建议被基本采纳了。不过，最后的成果并不如我

所想，有骆驼，却没有押运的晋商，而是七匹昂首、负重的骆驼。

创作者认为：这些骆驼更能代表晋商精神。我同意这个创意，它

更富有艺术表现力。

晋商广场主雕塑的落成，激发了我用文化手段展示晋商精

神的热情。晋中旅游业的迅猛发展，也促进我思考从更广的角度

反映晋商文化。受电视连续片《话说长江》的启发，我向有关方

面建议：由晋中人拍摄一部《茶叶之路》的电视连续片。创作思

路是：以晋商开创的茶叶之路为主线，从武夷山一直拍到莫斯

科，以介绍沿途的人文历史和风景名胜为内容。熔知识性、趣味

性于一炉，进而展示晋商不畏艰难险阻，开拓进取的精神，让人

们在休闲、娱乐之际，增进知识、陶冶性情，激发积极向上的情

绪。我的建议有关领导批示赞同，但由于众多不现实的因素，此

建议也就束之高阁了。

2000 年，香港卫视中文台从雅典开始，经埃及、伊拉克、伊
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朗、印度到中国拍摄《千禧之旅》。他们以一支精干的小分队，由

吴小莉为主持，请文化名人余秋雨随队，边解说、边行进，制作了

一道文化大餐，获得社会好评。《千禧之旅》再次激起我制作

《茶叶之路》的冲动，甚至异想天开地写本子。但是，自己毕竟天

赋太差，水平太低，又没有前往茶路沿途的机会和可能。实话说，

也只是到张家口和呼和浩特考察了一番，拍摄了一些照片而已。

可是，我还是坚持认为：晋商的茶路贸易，是一个内含丰富、

画面美观、立意高远、启迪良深的文化产品。于是，我把多年来搜

集的有关资料整理成篇，并有幸列入《天下晋商》丛书，献给热

心晋商创业的悲欣的读者朋友。

序 言
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题记：万里茶路晋商魂

中华民族向来不保守、不封闭，热情希望与世界各国、各民族相互学

习、互通有无，发展经济，促进人类的文明、进步。

作为一个文明古国，在对外贸易史上，中国历来有三大拳头产品：陶

瓷、丝绸和茶叶。

众所周知，举世闻名的丝绸之路，就是公元前一世纪，西汉人张骞出使

西域，进而沟通欧亚大陆的著名国际商路。

然而，很少有人知道，到了清代前期，在诸多的国际贸易线路中，又突

现一条以茶叶为主档商品的陆上贸易通道。它就是本书要着重讲述的茶叶

之路。

万里茶路晋商魂
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晋商万里古茶路

茶帮驼队
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万里茶路 明君奠基

谈到晋商古茶路，好像有人专门丈量过，说有九千九百余里，其实，这

条茶路非只一条，各自里程不好计算，我们就概略地呼之为万里茶路吧。

茶路始于何时？何人开辟？这个问题不好遽下判断。让我们先追述一

下历史吧。

悠悠茶路往事

根据考古发现，西伯利亚曾出土过青铜器皿，今蒙古首都乌

兰巴托西南的喀喇如今发现过汉代的漆器，都是来自中原地区

的，说明那时内地和北疆早已有了贸易往来，隐隐约约间已经存

在一条中国通往北亚和欧洲的陆上通道。

有人指出：这条通道其实就是学者们曾阐述过的“草原丝

绸之路”，它与经过河西走廊通往欧洲的那条闻名世界的丝绸

万里茶路 明君奠基

3



晋商万里古茶路

之路一样古老，甚至可能还要早。“草原丝绸之路”和我们说的

“茶叶之路”是重叠、共生的，差不多就是一码事。这条通往欧洲

的北部通道，路经的是高寒地区，饮茶对那里的居民意义更大。

所以，茶叶取得了当家商品的地位后，称之为茶叶之路更为形

象、更加准确。

这条蜿蜒、曲折，进入草原、沙漠后多向展开的商路时断时

续，到了宋代它的输茶功能更为明显。宋初，和赵匡胤一块儿打

天下的大臣张永德曾在这条路上贩茶。据《宋史》252 卷《张永

德传》云：“张永德，并州阳曲人，家世饶财。永德在太原，尝令亲

吏贩茶规利，阑出徼外市羊。”到宋真宗景德年间（1004～1007

年），官府就公开

以两湖茶叶与蒙

古人进行茶马交

易，并以张家口

为互市之所。湖

南的茶叶（主要

是老青茶及加工

的茶砖）被远销

俄蒙市场。熙宁

四年（1072 年），

推行王安石改革

新政甚力的章惇

在平息两湖少数

民族矛盾中，率

兵克服枚山，在

负荷着人与丝绸的骆驼穿越“丝绸之路”（陶俑·5～6世纪）

4



安化县、放县仙溪一带开设茶场，鼓励茶叶生产和贸易。

到了元代，大一统的政治格局对商业流通甚为有利。元定宗

时，就有很多山西商人跑到和林（今蒙古首都乌兰巴托西南）贸

易。他们从内地贩运粮食、牛、车等货物换取蒙古人的马、羊。当

时，蒙古和西伯利亚一带居民多以食肉为主，著名的《马可·波

罗游记》，对此有生动的记载。遗憾的是，我们没有找到更明确

的茶叶贸易的记述。

到了明代，由于明王朝对蒙古民族的敌视与防范，大规模的

商路贸易是不可能的。但有限的、定时的、时断时续的“茶马互

市”中，茶叶已是最大宗的商品。

马可·波罗记述的一支商队正在向中国行进

万里茶路 明君奠基
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晋商万里古茶路

西伯利亚风光

明末，1571 年（隆庆五年）的“封贡通市”，开始解除边界

的封锁，加速了内地和边疆的往来。清初，随着康、雍、乾三朝的

拓边征讨，我国多民族国家的格局形成、定型。对蒙、俄的贸易条

件已无政治障碍。这正是茶叶之路在清代得以开通、得以繁荣的

深层原因。

两位英主 不同初衷

不管怎么说，清代的这条万里茶路确实是在世界经济史上

引人注目、引起轰动、具有影响力的国际贸易壮举。它是由谁最

早开创的呢？一般研究晋商的人都已毫无疑义地认定：它是晋商

辛辛苦苦、历尽艰险开辟出来的。这话不假。不过，一条跨国商道

的开通不可能是一国人单方面的行为，它要靠中、俄、蒙三国人
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民共同营造。事实上，这条茶路的奠基和肇始还不得不从两位有

世界影响的国家君主说起。那就是赫赫有名的中国的康熙皇帝

和俄国的彼得大帝。

中国入清以后，政治局面渐趋稳定，疆域逐渐固定下来。那

时，西伯利亚一带原住民，有相当一部分是早就臣服于中国的。

俄国的中心在欧洲，西伯利亚是逐步开发的。因此，就有了较长

时间的中俄边界之争。元末横跨亚欧大陆的大帝国解体之后，俄

国对东部的西伯利亚地区极具野心。沙皇势力深入西伯利亚。

1643 年，俄国人瓦西里·波雅科夫等 133 人侵入黑龙江北岸，大

肆烧杀抢掠，危害当地百姓安定生活。1645 年，一个叫哈巴罗夫

的人率领只有 70 人的所谓“远征军”，骚扰黑龙江地区，紧接着

斯杰潘诺夫又率 370 人扩大侵略。中俄边境这种不安定的局面

延续了较长时期。但那段时间中，我们重点介绍的两位伟人均未

出世。但这一情况却是中俄两国关系的大背景。

18世纪黑龙江上的行船

万里茶路 明君奠基
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晋商万里古茶路

康熙皇帝（1655-1722）和彼得大帝（1672-1725）是两个

有赫赫战功和著名的治国勋绩的英明君主。

康熙六岁上（1661 年）就由于父亲顺治皇帝的突然逝世，

而登临大宝。但实权掌握在四位辅政大臣手中，特别是有武功、

掌兵权的鳌拜手里。为了夺回权力，15 岁的康熙凭智谋生擒鳌

拜，除掉了自己施展才能的政治障碍。彼得也是这样。他比康熙

小 17 岁，10 岁上（1682 年）就继承兄长王位，和哥哥伊万五世

同登宝座，但实权却操纵在姐姐索菲亚手里。由于彼得的聪明能

干，索菲亚想独揽大权除掉彼得，发动了宫廷政变。但在权力争

斗中，索菲亚反而被彼得推翻。1689 年，彼得开始亲政。

就在彼得亲政的那年，中俄边境上发生了一件大事，那就是

彼得大帝肖像康熙大帝像
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