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第一章 晋商的发迹之道

乘势而起

    人稠地狭，天寒土疥，是山西商人不得不直面的现

实，然而正因为如此，山西商人从不肯放弃历史赐与他

们的任何一次机会。明朝初年，开中法刚一实施 ，山西

商人便捷足先登，纷纷进入北方边镇市场，并最终集粮

商·盐商于一身‘使山西商人首先成为足迹遍南井的主
要商旅。
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舍身取利

险象环生是常事。山西商人为了自

把生命置之度外，敢于冒险就是他们成

赢得政治资本

深人蒙古贸易

                    16

                  23

7

0

2

3

有利的地方便有山西人

战火中寻找良机

坦坦荡荡做商人

山西人 选择 了经商活动为主要谋 生之路

而且并不以工商为末而羞惭。在山西人眼里

致富之

，只有

，才能有所成就。
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不拘于一隅                               39

晋商的 “大商人”意识

远见Ali识

    商人最容易犯下的错误就是贪恋利益，最终得到市

场的惩罚。山西商人往往知道进退，他们经营票号却不

放弃其它行业，进可以以票号获取厚利，退可以以百业

固守基业。
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                信誉满天下

偷奸耍滑也许能得一时之利，

持。骗人只能使 自己面对被顾客唾弃的困境

正是重视信誉的建立才使 自己在相当长的时

败 之 地 。
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    山西商人的成功不是某个人的成功，而是一个群体

的成功。他们有着一种神秘的凝聚力:山西票商作为山



西商人杰出的代表，在经营中更突出地体现也是他们的

群体意识。
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      山西商人 是近代 中国商人 中。游历 最广 ，冒险

最 多，有 胆 有识 的一群 。他们 不畏 艰辛 ，扒着 骆

驼 ，千里走沙滇 ，冒风雪.犯险阻 ，北走蒙藏边疆;

横波万里浪 ，东 渡东> ,南达南洋。

      经商犹如打伏 。险象环生是常事。他们 不仅

要 经历天 气环境 之险 ，而且 还常 常遇 到被 盔贼 抢

辣 及 至 丧 失 生 命 之 险 。

      山} } 选 择 了经 商 三舌动 为 主 要 谋 生 之 路 、致

富之道。而且并不以工商为末而羞惭。在山西人

眼里 ，只有精明强悍的能人才能以经商为业，才

能 有 所 成就 。



晋商经营天下的 64个方略

乘势而起

方略 一

以 “极临边境”的

优势，捷足先登

    山西东靠太行，西面黄河，自古便有 “表里山河”

的雅称，然而，人稠地狭，天寒地痔，又是山西人不得

不直面的现实，正因为如此，山西人不肯放弃历史赐与

他们的任何一次机会，明初开中制的实施，使得山西人

有‘了兴起于商界的契机。

    明朝初年，为抵御蒙占骑兵的南下，太祖朱元璋在

从东北到西北漫长的边界线上设置了 “九边”，封其子

为藩王，派重兵把守。其中，山西的大部属代王、晋王

管辖。这些藩王握有重兵，不可一世， “士马盛于北

睡”。但是那些远在塞上的大批军队，其供养就成为朝

廷迫切需要解决的问题。据 《万历会典》记载，仅辽

东 、大同、宣府 、延绥 四镇 ，年需边晌原额粮食就有



一窜于覃一普宣的墓亘舀爵一

250余万石。解决边炯的办法过去主要依靠军屯，当军

兵撤回守城时，就只能靠民运粮食了。民运粮对民来说

是劳役性的负担，运粮数额巨大，民怨声载道;对官来

说，运粮 “所费浩大”，又增加了一项庞大的开支。当

时山西要负担大同和偏关两镇的边响输送，苦于山路崎

岖，输运极不方便，若长此以往，民苦官怨，不堪重

负，必生事端。洪武三年 (1370年)五月，山西行省官

员在奏折中提到大同所需粮食需从陵县运来 ，路途遥

远，用费繁杂，建议朝廷允许商人以运输粮食换取盐

引，即运到大同粮仓一石米 ，或运至太原仓一石三升

米，就发给商人淮盐一小引 (200斤盐为一引，一小引

为 100多斤)，商人便可卖盐牟利。输人粮食越多，得

到的淮盐也就越多。这样，既可节省官府运送粮草的费

用，又可使边塞粮储充实。明太祖深表赞同，即令山西

官府召商输粮，发给盐引，这便是 “开中”制度的由

来，以后其他边境行省也仿照山西， “召商中盐，以备

边储”。

    “开中”制度的核心就在于明朝政府利用手中的食

盐专卖权，招募商人帮助解决边防军队的粮食供给问

题。食盐为人们生活的必需品，食盐贩运历来是获利丰

厚的行业，但长期以来，中央政府把持着食盐专卖权。

“开中”制度的具体措施便是商贾运送粮食至边镇粮仓，

由负责官员发给一定数量的食盐贩卖凭证 (即盐引)，



然后到产盐地凭引购买食盐并四处贩卖。为了刺激商贾

“开中”制度开始时，官府给予商贾的条

一个盐引可领盐 100余斤，而仅需输粮一

，布置军队最多，所需军炯

。天时、地利，千载难逢，

于是山西商人以 极临边境”的优势，明初开中法刚一

实施，便捷足先登，纷纷进人北方边镇市场。一时间，

北方边塞商旅聚集， “商之利甚厚”， “山陕富民，多

为中盐。”

    顾炎武说: “永乐中，令商于各边纳米二斗五升或

粟四斗，淮盐一引，于是富商大贾 自出财力，招游民垦

田，日就熟而年谷屡丰，甘肃、宁夏粟石值银二钱，而

边以大裕。”顾炎武所说之边商，实际多为晋商。如太

原阎踏楚之祖父和父亲，先纳粮报中于北方边镇，换取

盐引，获取利润逐渐成为太原一大望族，到明中叶开中

制由纳粮改为纳银后 ，又由边商转 内商 ，举家迁居扬

州。不仅大同、宣府等北方边镇是山西商人活跃之地，

就是西北边镇也多山西商人。

    为了减免购粮的繁难和减少运输费用 ，商人干脆在

九边附近 “自出财力，自招游民，自垦边地，自艺寂

粟，自筑墩台，自立保聚。”形成一种半军事组织形式

的商屯，就地生产粮食，就地交仓。这样，在北方边镇



地区形成了以商屯为主的粮食市场

    山西商人通过报中，

高额利润。明人徐阶说:

莫先于足食，先年商人中盐利

飞挽，其利甚大。”明人胡松说

积而千引 ，则可坐致六百金

就是说 ，商人开中利润大约每引 6钱银左右

“洪武永乐中，内地大贾争赴九边，垦田积粮以便开中

朝中募支，价平，息倍 ，商乐转输。”就这样，山西商

人集粮、盐商于一身，不仅在河东盐池一带凭引运销

还直接插身于淮盐、川盐运销，使山西商人首先成为足

迹遍南北的主要商旅。在开中制的实施伊始，就兴起于

商界。后向包括东北、西北在内的北部地区扩展，并为

建立永久性贸易网络，提供了必要的条件

些主要交通干线的开拓，山西商人向内外蒙古

新疆广大地区的进军将艰难得多。

山西商人正是因为充分地利用了山西道路四通的特

点，才走向全国乃至境外的。



万 }}二二

窖藏万解粮，
大获其利

    山西商人乘明初开中之制的实施，兴起于商界，其

中山西特有的自然条件也为他们提供了便利。

    开中制度的根本在于解决军粮问题 ，只有手中有了

大量的粮食才可能换到盐引赚取利润，但是山西不是粮

食丰产区。不过山西具备储存粮食的绝好条件，这就是

地窖。

    山西地处黄土高原东部，黄土层深厚而密实，气候

干燥，挖掘地窖非常便利，而这种地窖又具有保存粮食

的良好条件。谷粟存人地窖后， “经久如新”，主要是

地下水层低，黄土层深厚的缘故。不像江南低湿，食物

过夜即腐烂。

    山西人很早就发现了地窖的妙用，百姓人家多以土

窖储藏物品。当时的山西，家家穿 “地道”，而每家的

地道都长约一里多，各家地道常相通。 “江南洞在地

上，皆天生 ;塞北洞在地下 ，皆人造。”这种四通八达、
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